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&0 PROLOGO

as zonas altoandinas del Peru enfrentan significativos riesgos derivados de la alta
variabilidad climatica propia de este territorio, que actualmente son intensificados
a causa del cambio climatico (CC). Sus poblaciones, particularmente las rurales,
presentan un agudo nivel de pobreza, condicion que las hace mas vulnerables frente
alos impactos del cambio climatico. La presente publicacion tiene como objetivo
compartir con instituciones publicas y privadas, ONGs y otros, la experiencia de
trabajo del Programa de Adaptacion al Cambio Climatico (PACCPert) mediante la
promocion de medidas adaptativas en dos microcuencas: Huacrahuacho, en la region Cusco, y Mollebamba,
en la region Apurimac, durante su primera fase de implementacion, desarrollada entre 2009 y 2013. El
presente documento es producto de un proceso de gestion del conocimiento desarrollado en 2013, que
involucro al equipo técnico del PACCy a grupos focales de familias campesinas, asi como a actores locales
(dirigentes comunales, miembros de gobiernos locales e instituciones aliadas) y un grupo de consultores
que orientaron el proceso de reconstruccion de la experiencia, analisis y reflexion, para producir un

informe que consolido los resultados de este proceso.

En 2014, el equipo técnico del PACC retoma este proceso, revisando dicho informe, para validar, corregir,
ajustar y precisar sus contenidos donde fue necesario. Esta publicacion es el resultado de esta instancia final.
La publicacion se nutre de cinco fuentes: (i) ladocumentacion interna del PACC en torno a la identificacion
de las practicas adaptativas y al disefio e implementacién de los concursos campesinos familiares y

comunales, parapromoverlos; (ii) los talleres y reuniones de intercambio, reflexion y debate con el equipo



técnico del PACG; (iii) las entrevistas y grupos focales con familias campesinas, dirigentes comunales,
representantes de gobiernos locales e instituciones aliadas, como la Asociacion Civil Pachamama Raymi
y Agrorural de Antabamba; (iv) la informacion secundaria que afiance el conocimiento y (v) los aportes
de los consultores en el andlisis. El documento orienta al lector en torno a dos temas centrales. El primero
es la experiencia de aplicacion de la metodologia Pachamama Raymi, de capacitacion y promocion de
innovaciones campesinas a través de concursos para impulsar medidas de adaptacion en las microcuencas

Huacrahuacho y Mollebamba.

El segundo tema es la presentacion y analisis de diversas respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio
climatico, que tienen como principales caracteristicas: la revaloracion del conocimiento tradicional
campesino, la gestion adecuada de los recursos naturales que sustentan los medios de vida campesinos y
son afectados por la accion antropica y los efectos locales del cambio climatico, y el bienestar familiar.
Asimismo, se reflexiona sobre las principales condiciones necesarias para que estas practicas sean
apropiadas por las familias, puedan sostenerse en el tiempo y sean replicadas en otros espacios. En sintesis,
estamos ante una publicacién que busca compartir con otros, conocimientos gestados en un proceso de
busqueda y experimentacion social de respuestas para hacer frente al cambio climatico desde lo local.
El PACC agradece a las familias campesinas, los dirigentes comunales, los representantes de gobiernos
locales e instituciones aliadas (Asociacion Civil Pachamama Raymi y Agrorural), al equipo técnico del
proyecto, a los miembros de su consorcio facilitador y al equipo consultor, quienes hicieron posible la

elaboracion del presente documento.

Programa de Adaptacién al Cambio Climatico (PACCPeru)






>0 PRESENTACION

stapublicacion esta organizada en ocho capitulos. El primer capitulo presenta una
revision de referencias basicas en cuanto a la problematica del cambio climatico.
El segundo capitulo explica el objetivo de la sistematizacion de la experiencia de
promocion de medidas adaptativas locales al cambio climatico en dos microcuencas
altoandinas (Huacrahuacho, en Cusco, y Mollebamba, en Apurimac), desarrollada
en el marco del PACC. El tercer capitulo muestra los antecedentes de esas areas
de intervencion del proyecto, los criterios de seleccion y los principales cambios
esperados en ambas microcuencas. El cuarto capitulo sistematiza y analiza la metodologia de capacitacion e
innovacion campesina, principal herramienta de promocion de medidas adaptativas empleada por el PACC.
El quinto y sexto capitulo describen y analizan las respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico

impulsadas, organizadas alrededor de los aqui denominados “eje verde” y “eje de bienestar familiar”.

Las medidas del eje verde, tratadas en el quinto capitulo, concentran a aquellas relacionadas con la
mejorade la gestion de los recursos naturales y la capacidad de regulacion hidrica de las microcuencas, la
optimizacion del uso del agua y el mejoramiento de la produccion; mientras que las medidas de bienestar
familiar, tratadas en el sexto capitulo, concentran a aquellas relacionadas con la vivienda saludable, la
salud nutricional, la seguridad alimentaria y la estimulacion temprana. El séptimo capitulo presenta un
balance y analisis sobre la pertinencia, nivel de adopcion y escalabilidad de las medidas implementadas.
Finalmente, el capitulo octavo expone las principales conclusiones y orientaciones para la escalabilidad

de estas medidas.
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Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

Este capitulo presenta las tendencias generales del cambio
climatico en la region andina y recuerda la definicion de
algunos términos y conceptos indispensables para abordar
suproblematica (vulnerabilidad, adaptacion einnovacion),!
definiciones que sirvieron de puntos de referenciaalo largo
del trabajo de sistematizacion.

Efecto invernadero?

El efecto invernadero (la absorcion de parte de la radiacion
solar que es reflejada porla Tierra) es un fenémeno natural
que hace que la temperatura promedio de nuestro planeta
sea aproximadamente de 15 °C?, y que existan asi las
condiciones necesarias para la vida.

En 1990, el Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico* (IPCC por sus siglas en inglés) alert6 a la
comunidad internacional sobre el crecimiento de las
concentraciones de diéxido de carbono en la atmodsfera,
lo que ocasionaria el aumento del efecto invernadero y
de la temperatura promedio mundial, y el consecuente
cambio climatico. A continuacion se presenta tendencias
de este cambio en cuanto a temperatura, precipitaciones,
desaparicion de los glaciares y disponibilidad de agua.

-

Este capitulo retoma casi in extenso la seccién inicial de Doornbos
2009.

Choquevilca et al. 2012: 8.

Sin efecto invernadero, la temperatura promedio en el planeta serfa de -18 °C.
En 1988, el Programa de las Naciones para el Medio Ambiente (PNUMA)
y la Organizaciéon Mundial de Meteorologia (OMM) conformaron el Panel
Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climatico (IPCC), que redne
a cientificos de todo el mundo. EI IPCC tiene como funcién analizar, de forma
exhaustiva, objetiva, abierta y transparente, la informacién cientifica, técnica
y socioeconémica relevante para entender los elementos cientificos del ries-
go que supone el cambio climatico provocado por las actividades humanas,
sus posibles repercusiones y sus posibilidades de adaptacion y atenuacion.
EI IPCC no realiza investigaciones ni controla datos relativos al clima u otros
parametros pertinentes, sino que basa su evaluacion principalmente en la
literatura cientifica y técnica revisada y publicada por homélogos. Una de
las principales actividades del IPCC es hacer una evaluacion periddica de
los conocimientos sobre el cambio climatico. El IPCC elabora: i) informes
de evaluacion e informes especiales, i) documentos técnicos e iii) informes
metodoldgicos (http:/ /www.paccperu.org.pe/) (Choquevilca et &l. 2012).

How N

Temperaturas

A partir de observaciones se sabe que la temperatura
media mundial en la superficie haaumentado 0,6 + 0,2 °C
en el siglo XX (IPCC2001: 3). La proyeccion (con confianza
mediana) para 2100 varia entre un aumento de 1-4 °Ca
uno de 2-6 °C segun los escenarios de emisiones usados
(Bates et al. 2008:98).

Ademas, el IPCC (2001:12) sefiala que es muy probable
que aumenten las temperaturas maximas y minimas, se
presenten menos dias de frio y exista una menor variacion
diaria entre las temperaturas minimas y maximas, entre
otros efectos. También pueden presentarse cambios en
laincidencia de eventos hidrometeorologicos extremos,
como heladas y granizadas.

Precipitaciones

El calentamiento global de las ultimas décadas
intensifica el ciclo hidrologico a escala mundial. Esto
significa cambios en los regimenes de precipitacion,
en su intensidad y en los extremos, y también en la
humedad en el suelo y en el escurrimiento (Bates et al.
2008: 3).

Un problema practico es que los cambios en los regimenes
de precipitacion son muy variables en términos de espacio
y tiempo, ademas de que hay grandes diferencias entre
regiones de un mismo pais en el signo de las tendencias,
y los escenarios de lo que pueda ocurrir estan llenos de
incertidumbre.

Para la zona andina, el IPCC (Bates et 4l. 2008: 96)
menciona que se han observado incrementos en las
precipitaciones totales anuales en el noroeste de Perq,
Ecuador y partes de Bolivia (Amazonia) y un decremento
para el sur del Peru (zona costera). Ademas, se observo
un incremento de los eventos de intensa precipitacion
y un aumento en los dias secos consecutivos, lo cual es
sumamente relevante para la agricultura (ibidem).

En cambio, en la region Cusco, parece haber un
aumento en la precipitacion total anual en los ultimos



cuarenta anos’. Este ejemplo demuestra que los niveles de
incertidumbre en las tendencias de precipitacion todavia
son altos y no alcanzan unaresolucion que los vuelva ttiles
para laplanificacion local (Bates et &l. 2008: 96).

Los cambios en las caracteristicas de la precipitacion
(intensidad, cantidad y concentracion en periodos cortos)
seacompanan de un aumento en los riesgos de desastre, por
amenazas naturales como sequias, inundaciones, granizoy
deslizamientos de tierra, entre otras (Bates etal. 2008: 96).

La variabilidad en las tendencias de la precipitacion exige
que se hagan analisis precisos y localizados para obtener
conclusiones suficientemente solidas como para proponer
estrategias de adaptacion. Si no se sabe como cambiaran los
regimenes de precipitacion, es dificil, tal vezincluso imposible,
identificar estrategias de adaptacion dirigidas con precision
haciaunay otradireccion de precipitacion. Lo mas sensato es
aprender y crear capacidades para convivir con una mayor
variabilidad (McGray etal. 2007: 25).

Desglaciacion
El efecto mas comprobado del calentamiento global en la
zona andina es, sin duda, la desglaciacion de los nevados.
Se proyecta que para 2025, en la zona andina, los glaciares
por debajo delos 5000 m.s. n. m. habran desaparecido®.
En cuencas abastecidas por glaciares, la desglaciacion
significa un inicial incremento en los caudales de estiaje
con respecto a los datos historicos, pero a la larga, con la
desaparicion del hielo, se afectara la provision de agua en
los valles tributarios, lo que hara que se pierda la capacidad
reguladora de los caudales a lo largo del ano. Si el cambio
climatico continta o se acelera, al incremento inicial le
seguira un dramatico empobrecimiento del recurso hidrico
que se producira particularmente en época seca (Secretaria
General de laComunidad Andina et 4l. 2007a: 81).

5 Por ejemplo, en relacién con la informacién de la estacion meteoroldgica
Kayra: 50 mm /40 afios (Gamarra 2007).

6 Consejo Nacional del Ambiente (Conam) 2002. Citado en Choquevilca et al.
2012.

Un riesgo especifico asociado a la desglaciacion es el
colapso o desbordamiento de lagunas glaciares, que causa
avenidas altamente destructivas (ver Secretaria General
de la Comunidad Andina et 4l. 2007a para casos de Peru 'y

Ecuador).

Disponibilidad de agua en las cuencas

La combinacion entre tendencias en precipitacion,
temperatura y, por ende, evapotranspiracion y la eventual
presencia de glaciares en proceso de desglaciacion afecta
a la disponibilidad de agua en las cuencas andinas. Estos
efectos se suman a los cambios ocasionados porlaaccion del
hombre en el uso del suelo y la creciente demanda de agua
para diferentes usos (principalmente por el crecimiento
demografico y economico).

Es de esperar que en el futuro disminuya la oferta
natural del agua en épocas de estiaje. En combinacion
con una mayor demanda, ello significa que el numero de
personas que viven en cuencas en condiciones de estrés
hidrico’ aumentara considerablemente para el afio 2025, sin
considerar los efectos del cambio climatico. Este numero
sera mayor considerando las condiciones de cambio y
variabilidad climaticos (Bates et al. 2008:100, citando a Arnell
2004). Ademas, es muy probable que los caudales en épocas
de lluvia sean mayores que los maximos historicos, con
mayores intensidades y concentrados en menos eventos
y en periodos mas cortos. Eso conllevara al aumento de
pérdidas de vidas humanas, infraestructura y otros recursos
por inundaciones, deslizamientos y la desaparicion de
suelos productivos.

Los cambios en los caudales extremos afectan también a
la calidad del agua, debido al mayor escurrimiento y arrastre
de sedimento y elementos contaminantes en épocas de
lluvia y una menor capacidad de dilucion en épocas de
estiaje, cuyos impactos se extenderan a los ecosistemas
acuaticos, con efectos nocivos en la salud humana.

7 Con <1000 m? de escurrimiento disponible per capita por afio.
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Vulnerabilidad
Finalmente es importante definir el concepto de

Vulnerabilidad, variabilidad climatica y adaptacién
Es preciso recordar en este acapite algunos conceptos y

definiciones. vulnerabilidad de los sistemas sociales y naturales,

Cambio climatico

El cambio climatico segun la definicion del IPCC (2001)
es “una variacion estadisticamente significativa en el
estado medio del clima o en su variabilidad, que persiste
durante un periodo prolongado (normalmente de
decenios o incluso mas #)”.?

Variabilidad climatica

Se puede distinguir conceptualmente entre la
variabilidad normal del clima y la mayor variabilidad
climatica observada en las ultimas décadas, aunque es
sumamente dificil separarlas y cuantificarlas, en especial
aescalalocal.

Bajo una variabilidad mas pronunciada, yano se puede
asumir que las tendencias climaticas seran las mismas, y
los métodos de planificacion usados actualmente y basados
en aquella asuncion han perdido su utilidad. Bajo la
variabilidad mas pronunciada, los riesgos (cuantificables)
y la incertidumbre (en cuanto a planificacion) son
significativamente mayores. Es importante resaltar que
lamayor variabilidad climatica ya se deja sentir (Houghton
etéal. 2001), y que laadaptacion asus efectos reales actuales
tal vez sea la mejor forma de prepararse para cambios
climaticos mas inciertos en el futuro' (Lim y Spanger-
Siegfried 2006:10).

La Organizacion Mundial de Meteorologfa recomienda establecer en treinta
afos el periodo minimo para medir promedios en variables climaticas e iden-
tificar la variabilidad climatica (IHE-UNESCO 2008: 5).

Vale recalcar que el IPCC (2001) deja abierta la cuestion acerca de a qué se
atribuye este cambio en el estado del clima: sean procesos naturales internos
o externos al sistema climatico o sean acciones antropogénicas que cam-
bian la composicién de la atmdsfera. En cambio, el UNFCCC define cambio
climatico como el proceso Unicamente causado por la actividad humana.
Ademas, lo considera adicional a la variabilidad climética normal atribuible a
causas naturales (ver Levina y Tirpak 2006: 12).

10 Uno de los cuatro principios basicos del Marco de politicas de adaptacion del

PNUD (Lim y Spanger-Siegfried 2006: 10).

porque hay multiples interpretaciones. Los sistemas
sociales tienen caracteristicas inherentes que los
hacen vulnerables a multiples peligros que existen
independientemente de una amenaza climatica, como
la falta de poder politico, acceso a informacion o tener
alcantarillado. El conjunto de estas caracteristicas se
denomina “vulnerabilidad socioeconémica” (Levina y
Tirpak 2006: 16, citando a UNDP 2005).

La vulnerabilidad biofisica o al cambio climatico
(Lim y Spanger-Siegfried 2006: 250) refiere aunaamenaza
climatica especifica, como unainundacién o unasequia.
Estaultima definicion coincide con la de vulnerabilidad
manejada por el IPCC (2001, citado por Levina y Tirpak
2006:16): la situacion en la que un sistema es susceptible
e incapaz de soportar los efectos adversos del CC&VC; y
considera que la vulnerabilidad es una funcién de:

* el caracter, magnitud y velocidad de la variacion
climatica a que un sistema esta expuesto,

* susensibilidad y

* sucapacidad de adaptacion.

La adaptacion a los efectos del cambio climatico
El IPCC (2001) la define como el “ajuste de sistemas
naturales o humanos, en respuesta a estimulos climaticos
reales o previstos o a sus efectos, que modera los danos
o explota oportunidades provechosas”.

A lo largo de este documento, se considera medidas
de adaptacion al cambio climatico (ACC) a las que se
enmarcan en esta definicion.

OO
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2.1 Introduccién

El esfuerzo de sistematizar la experiencia local de
promocion de medidas de adaptacion al cambio climatico
en el marco del Programa de Adaptacién al Cambio
Climatico PACCPeru, fase I, se inscribe en la perspectiva
de contar con una “propuesta optimizada que capitalice
la experiencia del programa y de otros actores” (Producto
2.1en el marco del Plan Rector PACCPert, fase IT). Para lograr
dicha propuesta, se articulan tres pasos:

+ Lasistematizacion y optimizacion de la experiencia de
la primera fase del PACC sobre respuestas adaptativas
rurales altoandinas (proceso, mecanismos y practicas
mas emblematicas). Este es el objeto del presente
trabajo, centrado en la experiencia local de adaptacion
al cambio climatico en dos microcuencas: Mollebamba
y Huacrahuacho, ambitos focalizados del programa.
El periodo de referencia va desde la seleccion de los
ambitos, al final de 2008, hasta abril de 2013.

+ El intercambio, reflexién y profundizacién de
aprendizajes con actores involucrados en otras
experiencias afines —como el Proyecto de Adaptacion
al impacto del retroceso acelerado de glaciares en
los Andes tropicales (PRAA) en la region andina, el
proyecto Manejo Sostenible de la Tierra (MST) en
Apurimac, las experiencias de Desco (Centro de Estudios
y de Desarrollo) en Arequipa u otras— es una via que
falta transitar.

+ La recreacion y consolidacion de una propuesta
compartida con otras experiencias y con potencial de
réplica.

Enlaseccion siguiente, se presenta un esquema general
de sistematizacion y mas adelante se resume las etapas
metodoldgicas que guiaron el trabajo que se presenta en este
documento: delimitacion del objeto de la sistematizacion,
reconstruccion y analisis, interpretacion y sintesis de la
experiencia.

2.2 Delimitacion de los temas de sistematizacién

2.2.1 Priorizacioén de los temas

Para abordar este punto, se respondio a las preguntas

iniciales: jpara qué y qué sistematizar? y jcuales son el eje

y las preguntas clave de la sistematizacion?

+ ;Paraquésistematizar?
En la perspectiva ya sefialada mas arriba de la segunda
fase del PACC, para “contar con una propuesta
optimizada que capitalice la experiencia del PACC”.

+ En una perspectiva de escalamiento, jqué experiencias
queremos capitalizar?
El proceso de sistematizacion se centra en los
componentes mas relevantes de la experiencia local
de adaptacion al cambio climatico en dos microcuencas:
Mollebamba y Huacrahuacho, desde la seleccion de estos
ambitos de intervencion, a finales de 2008, hasta abril
de 2013.

Sobre la base de una revision exhaustiva de la experiencia,

se formularon tres temas de sistematizacion:

+ Diagnostico y planificacion de la adaptacion al cambio
climatico. En este tema, se considero que la experiencia
desarrollada en las dos microcuencas apartir de un conjunto
muy amplio de investigaciones habia sido demasiado
particular y que seria dificilmente replicable. En este
sentido, se opto por establecer una metodologia simplificada
y participativa para el diagnostico de la vulnerabilidad y
adaptacion al cambio climatico y para la planificacién
de acciones de adaptacion en ambitos rurales, que tome
en cuenta un amplio abanico de métodos participativos
experimentados en proyectos de desarrollo rural.

+ Las practicas de adaptacion al cambio climatico
implementadas por familias y comunidades campesinas.
En este tema, se ordeno, priorizo y agrupo las medidas
de adaptacion promovidas con familias y comunidades
campesinas en las dos microcuencas, tal como se
especifica en el Anexo 1y mas adelante en el capitulo 5
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(medidas “verdes” o de gestion de los recursos naturales)
y en el capitulo 6 (medidas de bienestar de la familia).

+ Lametodologiaaplicada para la promocion, capacitacion
y asesoria técnica campesina paralaimplementacion de
las medidas de adaptacion. Se refiere especificamenteala
metodologia de capacitacion Pachamama Raymi, aplicada
a través de los concursos campesinos denominados
Apu Ritti Raymi, realizados entre 2010 y 2012, como
mecanismo movilizador para la implementacion de
medidas de ACC.

Este documento presenta los resultados de la sistematizacion

en estos dos ultimos temas.

2.2.2 Preguntas para la sistematizacién

El siguiente paso fue precisar la pregunta principal y las
preguntas clave para orientar la reconstruccion y analisis
de la experiencia en los dos ejes de sistematizacion: las
medidas o practicas de adaptacion al cambio climatico
implementadas y lametodologia aplicada parala promocion,
capacitacion y asesoria técnica campesina para la
implementacion de dichas practicas.

En cuanto a las practicas o medidas adaptativas, la pregunta

principal fue:

+ ;Cudles han sido las respuestas adaptativas de las
familias y comunidades mas efectivas y con potencial
de escalamiento en el manejo de los recursos naturales,
produccion y seguridad alimentaria?

Y las preguntas clave fueron:

> ;Qué eficacia ha tenido cada medida y cual es su
pertinencia con relacion a la adaptacion al cambio
climatico?

> ;Quénivel de adopcién han tenido en las familias?

En cuanto a la metodologia de capacitacion e innovacién
campesina:

Lapregunta principal fue la siguiente:

* ;Qué nivel de efectividad, masividad y enganche con

la poblacion ha tenido la metodologia aplicada para la

promocion, capacitacion y asesoria técnica en torno a

las medidas de adaptacion?

Y las preguntas clave fueron:

> ;Como se ha dado la articulacion de los diferentes
componentes de lametodologia (concurso, contenidos,
capacitacion de campesino, cursos y asistencia
técnica)?

> jCudl hasido el desempeno de los diferentes actores
(kamayogq, facilitadores, municipalidades, etc.)?

> iQuéefectividad hatenido en ladifusion y apropiacion
de las medidas por parte de las familias?

Seprecisaron también preguntas clave sobre las condiciones
para la escalabilidad. El Anexo 2 presenta el cuadro completo
de las preguntas que orientaron la sistematizacion.

Por otra parte, fue importante establecer cuales fueron
los principales actores involucrados en la experiencia. Se
identificaron los siguientes:

* Loslideres campesinos y dirigentes de comunidades de
las dos microcuencas.

* Los jurados campesinos, los kamayoq, los técnicos
y los profesionales involucrados en la definicién e
implementacion de los concursos (para promover
medidas).

+ El personal involucrado en los proyectos de inversion
publica (facilitadores y coordinadores).

+ Lasautoridadesy funcionarios locales.

2.3 Reconstruccién de la experiencia

Para la reconstruccion de la experiencia se conformaron
grupos de trabajo en el seno del equipo PACCy se realizaron
visitas de campo a las dos microcuencas.

La labor de los grupos de trabajo consistio en:
+ Disefiar (conjuntamente) las herramientas para los uchuy
rimanakuy (grupos focales) y organizar el trabajo de campo.



Las visitas de campo tuvieron como objetivo recoger

informacién complementaria sobre el desarrollo de la

experiencia, opiniones y apreciaciones de los principales

actores involucrados sobre:

+ Las modalidades y condiciones de implementacién de
las medidas.

* Loselementos deinnovacion.

+ El costo/financiamiento y las perspectivas de
sostenibilidad de cada medida.

+ Lavaloracién delapertinencia de lamedida con relacion
alaACC.

+ Losefectos constatados e impactos posibles/previsibles
(prospectiva).

+ Laarticulacion de las diferentes medidas entre si.

Se realizaron para ello reuniones con grupos focales

(uchuyrimanakuy) y entrevistas personales a los principales

actores involucrados en el proceso de promocion, asistencia

técnica e implementacion de las medidas de adaptacion al

cambio climatico:

+  Kamayoqo facilitadores de los concursos campesinos.

+ Juradosde los concursos campesinos.

* Ganadores de los concursos.

+ Dirigentes de comunidades.

* Mujeres que superaron la malnutricion infantil.

+ Autoridad/funcionario municipal.

* Profesionales y técnicos a cargo de los proyectos de
inversion publica (distrito de Kunturkanki).

* Representantes de sectores del Estado: agricultura
(Agrorural), salud y educacion.

Igualmente, se llevé a cabo la observacion directa de las
practicas en el terreno con las personas entrevistadas
(individuales en el caso de Huacrahuacho y en grupo en
el caso de Mollebamba), cuyos nombres se precisan en el
Anexo 3. El programa detallado de los uchuyrimanakuy
(grupos focales) se encuentra en el Anexo 4 y las guias
de entrevistas, en el Anexo 5. La reconstruccion de la

experiencia fue asesorada por un equipo consultor formado
por tres profesionales.

2.4 Analizar, interpretar y sintetizar la experiencia

El analisis e interpretacion de la experiencia se realizé

mediante dos talleres llevados a cabo con el conjunto del

equipo PACCy el equipo consultor, y cuyos objetivos fueron:

* Revisary debatir los avances de los grupos de trabajo para
lasistematizacion de la experiencialocal del PACCa partir
de lainformacion secundaria recopilada.

* Incorporar los hallazgos del trabajo de campo.

* Analizar la experiencia en torno a las preguntas de
sistematizacion.

El trabajo de gabinete final realizado por el equipo

consultorintegro los elementos trabajados en los talleres, la

informacion secundariay lainformacion primaria levantada

en las visitas de campo, con el fin de precisar el analisis y las

conclusiones y recomendaciones en torno a las preguntas

clave de la sistematizacion, es decir:

+ Pertinencia con relacion a la adaptacion al cambio
climatico.

* Nivel de adopcion de las medidas por parte de las familias
campesinas altoandinas.

+ Escalabilidad de las medidas en funcion de los dos puntos
anteriores.

2/
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3.1 Introduccién

El Programa de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC Pert)
tiene el mandato de trabajar en la zona altoandina, constituida
por las regiones quechua, suni y puna®, donde residen
principalmente grupos indigenas descendientes de antiguas
culturas relacionadas a practicas agricolas e hidraulicas,
que presentan caracteristicas propias, como su forma de
organizacion, tradiciones culturales de adaptacion a las
condiciones de alta variabilidad, formas ancestrales de trabajo
colectivo y conocimiento tradicional para la prediccion
climatica, entre otros.

Estos ecosistemas se encuentran fragilizados por cambios
sociales y presiones sobre los recursos naturales (suelos y
agua), cuyas poblaciones estan entre las mas vulnerables a
los efectos del cambio climatico.

EIPACCPeru concentro su trabajo en la zona altoandina
de las regiones de Apurimac y Cusco, donde procedio, con
la participacion de los gobiernos y actores regionales,
a seleccionar microcuencas piloto para promover
experiencias demostrativas de adaptacion al cambio
climatico.

3.2 Seleccion de las microcuencas piloto
Laseleccion de estas zonas de trabajo focalizadas se realizo
atraves de las siguientes etapas:"

Identificacion y preseleccion de ambitos

Se preseleccionaron 7 posibles ambitos de trabajo de 15
microcuencas inicialmente propuestas en Cusco, y 6 de 18
en Apurimac, sobre la base de los siguientes criterios:

11 Segln la clasificacion de Javier Pulgar Vidal realizada en las Ocho regiones
naturales del Perii (1943), donde delimita las regiones en funcion de la altitud y
sus caracteristicas ecoldgicas. La denominacion “quechua” indica también su
potencial y uso prioritario que las poblaciones autéctonas hubieran podido tener.
Permite asimismo acercar e integrar la Cordillera del Pacifico a la Amazonfa.

12 Resumen del capitulo correspondiente en Choquevilca et al. 2012.

* Amenazas y vulnerabilidades:
> Zonas de relativa mayor afectacion por eventos
climaticos.
> Vulnerabilidad ante amenazas relacionadas con el
cambio climatico.
+ Capacidades:
> Presenciade organizaciones sociales con experiencia
e historial.
> Presencia de instituciones promotoras de desarrollo
local.
> Experiencias locales en marcha.
> Sinergia con otros proyectos de cambio climatico.
+ Compromiso de sus autoridades locales:
> Decisiéon politica y compromiso social de las
municipalidades
* Criterios operativos:
> Condiciones de acceso a la zona y medios de
comunicacion.

Recopilacion de informacion de campo

La recopilacion de informacion secundaria (diagnosticos
situacionales, inventarios y planificacion de recursos
hidricos, planes estratégicos de desarrollo distrital, entre
otros), la verificacion de campo (respecto a temas como
gestion de riesgos, gestion de recursos hidricos, seguridad
alimentaria e institucionalidad) y entrevistas a autoridades
y actores locales permitieron la caracterizacion de las 13
microcuencas preseleccionadas.

13 Los espacios preseleccionados tanto de Cusco como de Apurimac se encon-
traban en un estado de vulnerabilidad alto, sobre la base de las siguientes
variables:

Exposicion: densidad poblacional, porcentaje de nifios y porcentaje de perso-
nas de la tercera edad.

Sensibilidad: indice de carencia, indice de desarrollo humano (IDH) y porcen-
taje de desnutricion infantil.

Capacidad de adaptacién: nimero de tipos de cultivo de seguridad alimenta-
ria, produccién total de cultivos y nimero de cabezas de ganado.

Tenian ademas significativas amenazas, evidenciadas en el nimero de emer-
gencias ocurridas en el periodo 1995-2006 registradas por el Instituto Nacio-
nal de Defensa Civil (Indeci).



Presentacion y validacion de ambitos preseleccionados
La presentacion de los ambitos preseleccionados en cada
region y en un taller interregional permitio priorizar
tres microcuencas tanto en Cusco como en Apurimac en
las cuales realizar el trabajo de promocion de procesos y
medidas de adaptacion frente al cambio climatico.

Seleccion final
Entre el grupo de tres microcuencas priorizadas en cadaregion,
los gobiernos regionales de Apurimac y de Cusco tomaron
finalmente la decision de seleccionar a las microcuencas
Mollebamba y Huacrahuacho, respectivamente, como zonas
de intervencion local de la primera fase del PACC.

Las caracteristicas territoriales de cada ambito, asi como
los efectos e impactos del cambio y la variabilidad climatica
en ellas, se presentan a continuacion.

3.3 Presentacion sucinta de las dos microcuencas

3.3.1 Microcuenca Mollebamba
Region: Apurimac
Provincia: Antabamba
Distrito: Juan Espinoza Medrano
Comunidades campesinas: Santa Rosa, Calcauso,
Mollebamba, Silcoy Vito.
IDH: 0,5196, puesto 1668 de las 1834 municipalidades del pais.
IDH del Peru: 0,6234

Caracteristicas territoriales

La microcuenca tiene un area de 689,5 km? y comprende
altitudes entre los 2 950 y 5 200 m. s. n. m., con tres zonas
claramente definidas:

*+ La parte alta, por encima de los 4 000 m. s. n. m., que

14 Las tres microcuencas fueron, en Cusco: Huacrahuacho (provincia de Canas),
Maranganf (provincia de Canchis) y Lares (provincia de Calca), y en Apurimac:
Mollebamba (provincia Antabamba), Pataypampa (provincia Grau) y Tumay
Huaraca (provincia de Andahuaylas).

ocupael 84,7 % del territorio de la cuenca. La comunidad
de Santa Rosa y el anexo Santiago de Huactacanca,
perteneciente alacomunidad de Mollebamba, se ubican
en esta zona.

+ La parte media, que ocupa el 11,8 % de la superficie,
siempre con predominio de la ganaderia y la agricultura
de secano.

+ Laparte baja, que corresponde al 3,6 % de la superficie,
entrelos 2950 y 3500 m.s. n. m.; es en esta parte que la
mayoria de lapoblacion se asienta organizada en cuatro
comunidades: Mollebamba, que es también la capital del
distrito, Calcauso, Silco y Vito.

Elrio Mollebamba, con 62 kilometros de longitud, tiene un

caudal promedio estimado de 9,4 m*/s, la precipitacion media

anual esde 852 mm y latemperatura media anual esde 6,9 °C.

Tiene unaimportante diversidad de flora y fauna, distribuida

en nueve zonas de vida, y las actividades econémicas

principales de la poblacion son la agricultura en las partes
baja y media y la ganaderia (camélidos sudamericanos) en
la parte alta; el destino de la produccién agricola es para el
autoconsumo y trueque. La produccion ganadera es mas bien
parala comercializacion y trueque.

La poblacion estimada de la microcuenca es de 1975
habitantes.

Efectos del cambio y la variabilidad climatica en la
microcuenca
Estudios realizados en el marco del PACC permitieron
identificar tendencias de cambio en el comportamiento
de los parametros climaticos que afectan la vida de los
pobladores, corroborados desde el propio conocimiento
local de sus habitantes. Los campesinos manifiestan que
el “clima no es como antes”. Los cambios en los patrones
climaticos se convierten en amenazas para los fragiles
agroecosistemas de la zona y las actividades humanas. Los
cambios identificados fueron:
* Cambiosen el régimen ydistribucion temporal delaslluvias:
inicioafinales de noviembre oinicios de diciembre en vez
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de septiembre, veranillos y lluvias torrenciales de mayor
intensidad entre enero y febrero (evidenciadas en un
incremento del indice de torrencialidad de Fournier).

* Mayorocurrenciaeintensidad de lasheladas: antes se daban
entre junio y julio, ahora entre abril y octubre, y heladas
extemporaneas, de diciembre a marzo.

* Incremento de las temperaturas maximas y disminucion
de las temperaturas minimas (noches mas frias), asi como
delaradiacion solar.

* Incrementodelarecurrenciaeintensidad de los episodios
de vientos fuertes, granizadas y tormentas eléctricas.

+ Nevadas en épocas fuera de lo normal, generalmente
acompanadas de heladas.

Impactos en las actividades productivas
Estos cambios y amenazas generan impactos en las
actividades agricolas y pecuarias de la zona:

En cuanto alaactividad agricola:

+ Como consecuencia de estos cambios, los pobladores
de la comunidad de Santa Rosa (parte alta de la cuenca)
mencionan ladisminucién de los glaciares, lareduccién
de los bofedales y pequenas lagunas de altura y el
descenso del caudal de los manantesy cursos de agua en
épocas de sequia.

* Disminucion o pérdida de la produccion por sequia
(cultivos en secano) y eventos climaticos extremos
(heladas, granizadas y fuertes vientos). Las mas expuestas
son las plantas en etapas iniciales y en la etapa de floracion.

* Retrasos de la siembra (por retrasos en el inicio de las
lluvias) y cosecha, con el riesgo de que las heladas de
mayo afecten al cultivo aun inmaduro.

+ Incremento de incidencia de plagas y enfermedades
debido al aumento de las temperaturas y precipitaciones.

+ Pérdida de variedades nativas y semillas para las
siguientes campanas.

* Endurecimiento, fragmentacion y empobrecimiento del
suelo debido alasequia, lo que lo hace mas propensoala
erosion eolica e hidrica.

+ Pérdida de terrenos y cultivos por lluvias torrenciales,
inundaciones, huaicos y deslizamientos.

* Mayor incertidumbre sobre el éxito o fracaso de las
actividades agricolas.

En cuanto alaactividad pecuaria:

+ Pastos naturales congelados (por heladas) o secados (por
sequias).

* Desparramodelachalaacausadelaviolenciadelos vientos.

* Debilitamiento y muerte del ganado e incremento de la
tasa de abortos por eventos climaticos extremos (heladas
y nevadas).

+ Escasez de forraje y fuentes hidricas (disminucion de
manantes y bofedales, aumento de la distancia entre
pastizales y fuentes de agua, agua congelada), lo que hace
que las crias y las hembras prenadas sean las mas afectadas.

+ Incremento de plagas y enfermedades.

* Disminucién de laproduccion de leche, carne y fibra.

En resumen, los impactos de la variabilidad y cambio

climatico sobre los sistemas productivos en Mollebamba

derivan en las siguientes tendencias:

*  Mayorpresion sobre los recursos y conflicto parael acceso
al agua (Buenoetal. 2010).

* Aumentodelosprecios delosproductos y alimentos en los
mercados locales.

+ Pérdidade ingresos y descapitalizacion campesina.

* Migracion de familias y personas.

* Aumento de las responsabilidades y la carga de trabajo de
las mujeres y sus hijos (Romero et al. 2010).

Los impactos en la actividad agropecuaria de la zona tienen
también efectos sobre la salud y el bienestar de las familias,
como los siguientes:

* Reduccion de la base para la seguridad alimentaria
de las familias, dado que los cambios afectan
principalmente a la agricultura de secano, cuyos
productos constituyen su principal sustento. La
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disponibilidad de alimentos de autoconsumo también
esta afectada porlapresenciade plagas y enfermedades
durante el desarrollo y almacenaje de los productos.
Asimismo, las pérdidas agropecuarias mencionadas
reducen los ingresos econoémicos de las familias para
la compra de alimentos.

En cuanto a salud, las enfermedades por eventos
climaticos extremos se incrementan: infecciones
respiratorias agudas por el descenso de las temperaturas
y ocurrencia de nevadas y heladas, que afectan
principalmente a nifios y ancianos, y enfermedades
dérmicas (quemadura y sequedad por la intensa
exposicion a rayos solares y temperaturas negativas) y
oftalmicas (por la intensa luminosidad y el polvo). Se
mencionan también pérdidas humanas a causade la caida
de rayos durante las tormentas eléctricas.

Por otra parte, el abastecimiento de agua para consumo
humano puede ser afectado por sequias prolongadas
(Romero etal. 2010).

Finalmente, en las partes baja y media de la microcuenca,
la combinacion entre eventos climaticos extremos
(lluvias excepcionales), las caracteristicas del
territorio (geologicas, geomorfoldgicas, topograficas,
cobertura vegetal) y la accion humana que las exacerba
(construccion de vias y sistemas de riego, aplicacion
del riego por inundacién, extraccion de materiales
para construccion en laderas, degradacion de la
cobertura vegetal, etc.) se traduce en el incremento de
inundaciones, deslizamientos y huaicos, que pueden
danar a las viviendas (comunidad de Silco), asi como a
las infraestructuras: carreteras, puentes, servicios basicos
y viviendas. Estos eventos pueden asimismo afectar los
drenes subterraneos que permiten el afloramiento de
manantiales, lo que genera problemas de abastecimiento
para consumo humano y riego.

La frecuencia y magnitud de huaicos, inundaciones,
erosion, deslizamientos, derrumbes y caida de rocas
tiende aincrementarse (Romero et al. 2010).
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3.3.2 La microcuenca Huacrahuacho
Region: Cusco
Provincia: Canas
Distritos: Kunturkankiy Checca
Comunidades campesinas
Checca: Sausaya Central, Alto Sausaya, Tacomayo, Soromisa,
Quillihuara
Kunturkanki: Cebaduyoc Ccollana, Chihuinayra, Chuquira,
Hanansaya Ccollana, Huarcachapi, Kcana Hanansaya, Kcasillo
Phatanga, Pucacancha, Pumathalla, Tjusa, Vilcamarca
IDH: distrito Checca 0,5032, puesto 1768 delas 1834
municipalidades del pafs.
IDH: distrito Kunturkanki 0,5240, puesto 1631 delas 1834
municipalidades en el pais.
IDH del Perti: 0,6234.

Caracteristicas territoriales

Lamicrocuencatieneun areade 259 km? y comprende altitudes
entre los 3750 y4 700 m. s. n. m., con tres zonas claramente
definidas: la parte alta, que ocupa el 67% del territorio, por
encimade los4 000 m. s. n. m; la parte media, que ocupa el
26% de la superficie; y la parte baja, que corresponde al 7% de
lasuperficie, entrelos 3750 y 3900 m.s.n. m.

Elrio Huacrahuachotiene unalongitud de40 km y un caudal
promedio estimado de 3,5 m>/s. La precipitacion media anual
esde 833 mm y latemperaturamediaanual esde 9,1 °C.

Las actividades econdmicas principales son la ganaderia
ylaagricultura (en la parte baja). El destino de la produccion
agricola es el autoconsumo y el de la produccion ganadera
es la comercializacion. Una importante diversidad de flora
y fauna se ha perdido, y debido al aumento de la crianza de
ganado vacuno mejorado, también se estan desplazando los
cultivos andinos y la crianza de camélidos sudamericanos.

La poblacion estimada de la microcuenca es de 6 100
habitantes.

Efectos del cambio y la variabilidad climatica
Existe convergencia de las percepciones de los pobladores

de la microcuenca y los estudios realizados por Senamhi

en el marco del PACC, al constatar perturbaciones en los

patrones climaticos, que derivan en amenazas para los
agroecosistemas y actividades humanas, como:
* Cambios en el régimen y distribucion temporal de las
lluvias:
> Iniciodelaslluviasafinales de noviembre o principios
dediciembre, en vez de septiembre, y veranillos entre
eneroy marzo.

> Lluvias torrenciales de mayor intensidad y de corta
duracion entre enero y febrero.

> Lluvias fuera de época, hasta mayo.

> Mayorocurrencia e intensidad de heladas (antes entre
mayo y julio, principalmente en la parte alta, ahora
de marzo adiciembre en toda la microcuenca).
* Decremento significativo de las temperaturas minimas
diarias (-0,022 °C/afo entre 1970 y 2009) y un incremento
(nosignificativo) de las temperaturas maximas diarias.
* Aumentosignificativodel numeroanual de dias conheladas
(estacion de Sicuani para el periodo 1965-2006).
* Incrementodelarecurrenciaeintensidad de los episodios
de vientos fuertes y granizadas.
* Reduccion de precipitaciones arazon de 12 mm/afo segun
registros de 14 afios (1994-2008).
* Disminucion de los caudales de rios y manantes:
> Retroceso glaciar (cerro Laramani) y disminucion de
las fuentes hidricas.

> Disminucion de laprecipitacion, mas especificamente
entre junio y agosto, que afecta los caudales del rio
Huacrahuacho y el de sus afluentes, asi como a los
manantes en los meses de estiaje (Doornbos 2012) y la
desaparicion de lagunas.

Impactos en las actividades productivas

En cuanto a la actividad pecuaria:

Las amenazas antes mencionadas tienen importantes
impactos sobre el sector pecuario, la principal actividad
en lamicrocuenca, que se expresa en:
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+ Pastos naturales congelados (por heladas) o secos (por
sequias).

* Muerte ydebilitamiento del ganado por eventos climaticos
extremos.

* Escasez de forraje y fuentes hidricas (disminucion de
manantes y bofedales, agua congelada), situacion que afecta
sobretodoalas crias.

* Incremento de latasade abortos.

* Disminucién delaproduccion de leche, carne y fibra.

En cuanto alaactividad agricola:

+ Disminucion (o pérdida) de la produccion de secano
por cambios en los patrones de precipitacion y eventos
climaticos extremos.

+ Pérdida de variedades nativas y disminucion de semillas
para las siguientes campanas.

* Retrasosenlasiembra (pordemoraen eliniciodelaslluvias)
y cosecha, con el riesgo de que las heladas de mayo afecten
al cultivo aun inmaduro (lo que ocasiona incertidumbre
acerca del volumen de produccion).

* Incrementodeincidenciade plagas (gorgojo de los Andes,
pulgdn y gusanos, especialmente en el cultivode lapapa) y
enfermedades (como larancha).

Globalmente, estos impactos derivan en las siguientes

tendencias:

*  Mayorpresién sobre los recursos hidricos e incremento
de los conflictos por el acceso al agua (Bueno et al. 2010).

+ Priorizacion de la ganaderia, que ofrece menos
incertidumbres y mayores beneficios (mercado de
leche y quesos consolidado en la zona) que la produccion
agricola.

* Peérdidadeingresos y descapitalizacion campesina.

* Migracion de familias y personas.

* Aumento de las responsabilidades y la carga de trabajo de
mujeres e hijos (Romero etal. 2010).

* Reduccion delabase paralaseguridad alimentariay lasalud
nutricional de las familias (Romero et al. 2010).

+ Incremento de las enfermedades por eventos climaticos
extremos (Romero etal. 2010).

Asimismo, las inundaciones y las lluvias intensas pueden

causar danos a las viviendas y a las infraestructuras, como

los siguientes:

* Afectacion de viviendas y cobertizos (techos arrancados
por fuertes vientos).

* Caidadepostes de alumbrado eléctrico.

* Deterioro de las infraestructuras de riego de concreto
(por reptacion de suelos e infiltracion de agua asociada a
episodios de helada).

En la identificacion de la problematica de cada una
de las dos microcuencas (Mollebamba y Huacrahuacho)
concurren hallazgos de investigaciones cientificas
(climaticas, hidricas y sociales) que se llevaron a cabo
en dichos territorios entre 2009 y 2010, y evidencias
aportadas por las poblaciones locales, sobre la base del
conocimiento local que poseen. Estas problematicas,
compartidas, analizadas y debatidas con los actores
locales (poblacion y sus autoridades), sirvieron de base
para concertar y delinear junto a ellos los alcances de la
intervencion en las dos microcuencas con miras aimpulsar
laadaptacion al cambio climatico como parte de un proceso
de mejora de las condiciones de vida de la poblacion y de
desarrollo de estas localidades.

3.4 Propuesta de cambio del PACC |y medidas de
adaptacién promovidas

Las medidas de adaptacion a la variabilidad y cambio
climatico que fueron promovidas estuvieron orientadas
a lograr cambios en las microcuencas mencionadas, con
las cuales el PACC contribuiriaatravés de suintervencion.
Desde mediados de 2010, constituyeron la hoja de ruta
para desarrollar las actividades de promocion de medidas
adaptativas locales llevadas a cabo por este programa,
en particular mediante la metodologia de promocion y
capacitacion campesina por concurso, que se presentara
en el capitulo siguiente.



CUADRO 1. CAMBIOS QUE SE BUSCA LOGRAR EN EL AMBITO FOCALIZADO DEL PROGRAMA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO (PACC)-FasE |

(el texto en indica palabras especificas o matices de los enunciados para la microcuenca Huacrahuacho).

Objetivos y cambios en las practicas de los pobladores

Ambas microcuencas

e Lograr un manejo adecuado de los recursos naturales (agua, suelos y
praderas naturales).

® Recuperar, mantener e incrementar la cantidad y calidad del agua, y
optimizar su uso para el consumo humano, animal y riego; asf como
fortalecer y consolidar las organizaciones de usuarios.

* Lograr comunidades organizadas y cohesionadas, con visién de futuro y
que manejen herramientas de gestién comunal.

e Lograr que los pobladores asuman una cultura de prevencion ante
situaciones de riesgo.

Mollebamba

* Reducir los riesgos de pérdidas
y mejorar la produccién
agropecuaria.

* Recuperar y conservar la
biodiversidad en la microcuenca
y controlar la erosién genética de
especies (animal y vegetal).

Huacrahuacho

* Potenciar y diversificar la crianza
de camélidos, su mejoramiento
genético, el procesamiento
primario de la fibra y el
aprovechamiento de la carne.

® Promover la recuperacién
de cultivos y variedades para
fortalecer la nutricion y seguridad
alimentaria.

Medidas de adaptacién

Recuperacion y valoracién del conocimiento y practicas ancestrales

Ambas microcuencas

En el manejo de los recursos naturales y sistemas productivos:

* Mantenery potenciar los ayniy el manejo de layme; mantener y potenciar la minkay las faenas comunales.

® Recuperar y promover las practicas ancestrales en el uso, mantenimiento y rehabilitacion de andenes.

e Conservar y fortalecer el intercambio de productos entre comunidades en diferentes pisos.

Gestion sostenible de los recursos naturales

Gestion de los suelos

Ambas microcuencas
e Agroforesterfa con qolle y queuria.

e Control de erosion (terrazas de formacién lenta, siembra en surcos
en contorno, disminuir siembras a favor de la pendiente, terrazas de
absorcion).

* Recuperacion de la fertilidad natural del suelo (incorporacién de materia
organica animal y vegetal).

Mollebamba

e Conservacion de la humedad del suelo.

* Recuperacién y conservacién de andenes.

Gestion de praderas y pastos naturales

Ambas microcuencas

e Clausuray rotacion de canchas de pastoreo. Recuperacion de especies de pastos naturales (palatables).

e Control de quemas e incendios.

* Manejo apropiado de la capacidad de carga animal.
e Conservacion de pastos naturales en bofedales.

* Manejo agro-silvo-pastoril.

Gestion del agua

Ambas microcuencas

e Siembra de agua: manejo de bofedales, zanjas de infiltracién, forestacion y reforestacion con especies nativas qolle y queufa, conservacion o construccion
de gochas, construccion de diques rasticos, habilitacion de acequias de recarga y proteccion de manantes.

* Cosecha de agua (construccion, mantenimiento y mejoramiento de tomas y bocatomas, reservorios familiares o comunales y canales).

® Précticas de riego: mejorar las técnicas de riego en parcela y riego en ladera; promover el riego tecnificado y la conservacion de infraestructura de riego.

e Fortalecimiento de capacidades organizativas de regantes y de la Junta Administradora de Servicio y Saneamiento.
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condiciones climaticas

Reduccion de riesgos en la produccién agropecuaria. Adecuacion de la produccién agropecuaria a la disponibilidad del agua y la variacién en las

Produccién agricola

Ambas microcuencas

* Manejo de semillas de menor demanda de agua, corto periodo vegetativo
y de mayor resistencia a extremos climaticos; recuperacion de cultivos y
variedades de papa dulce, papa amarga, quinua, kafihua, oca y mashua.

e Cultivos asociados, rotacion y diversificacion de cultivos.
* Manejo integral de plagas y enfermedades.

* Manejo de estiércol.

* Manejo poscosecha de semillas.

e Transformacién primaria de productos: chufio, moraya, charqui, harina de
cereales.

* Adecuacion del calendario agricola.

e Agroforesterfa con qolle y qeufia.

Mollebamba
e Fortalecer cultivos de hortalizas en huertos familiares.

Produccién pecuaria

Ambas microcuencas

e Crianza semiintensiva del ganado vacuno, ovino y camélidos; potenciar y
diversificar la crianza de especies y variedades de camélidos.

* Mejorar la sanidad animal.

* Mejoramiento genético.

e Conservacion de pastos y forrajes.
e Construccion de cobertizos.

e Crianza de animales menores (cuyes y aves).

Huacrahuacho
® Procesamiento primario de la fibra, de la carne (charqui).

Diversificacion de ingresos

Ambas microcuencas
e Actividades artesanales.
* Promocion de pequefas redes empresariales.

Huacrahuacho

® Prestacion de servicios de campesino a campesino.

Conservacién de la agrobiodiversidad

Ambas microcuencas
e Identificacion y fortalecimiento de agricultores conservacionistas.
* Promocién de ferias de agrobiodiversidad.

\0 Formacion de bancos de semillas comunales.

* Recuperacion y conservacion de semillas nativas, variedades de maiz y de papa para mantener diversidad genética.

El cuadro 1 muestra los cambios que se propusieron y las
medidas a ser impulsadas en cada microcuenca. Laprimera
columna reune las propuestas comunes a ambos ambitos;
la segunda, lo especifico a la microcuenca Mollebamba; y
latercera, lo especifico ala microcuenca Huacrahuacho.

Cambios en la practica de los pobladores
Se trata de orientaciones generales en cuanto a practicas

y actitudes de la poblacion, referidas a los recursos
naturales (manejo adecuado, conservacion), a la
produccion agropecuaria (mejoramiento, diversificacion)
y a la gestion social (organizacion comunal, cultura de
prevencion).

Cabe resaltar el énfasis puesto en el caso de la
microcuenca Huacrahuacho en la crianza de camélidos, en
una zona mas bien especializada en vacunos y produccion



de quesos. Esta apuesta proviene de los estudios de medios
de vida¥, que sefalan la presién mayor que representa
el ganado vacuno sobre los recursos de la cuenca y la
mayor adecuacion de los camélidos a los ecosistemas
altoandinos en relacion con el aprovechamiento de los
pastos naturales y la capacidad de tolerancia frente a las
variaciones climaticas.

Las medidas de adaptacion

Las medidas de adaptacion propuestas se agrupan en cinco

grandes categorias:

+ Larecuperacion y valoracion del conocimiento y practicas
ancestrales.

+ Lagestionsostenible de los recursos naturales (suelos, pastos
naturales, agua).

+ Lareduccion de riesgos de la produccion agropecuaria.

+ Ladiversificacion de ingresos.

*+ Laconservacion de la agrobiodiversidad.

La primera categoria, recuperacion y valoracion del

conocimiento y practicas ancestrales, se asimila mas a

cambios en las practicas y actitudes de los pobladores; se

trata de una orientacion general que atraviesa todas las
medidas.
En las otras cuatro categorias, se plantean medidas

a impulsar en las dos microcuencas (en total son mas de

cuarenta). Son menores las medidas que son especificas a

una u otra microcuenca.

+ En Mollebamba, la existencia de unaimportante zonade
andeneria en la parte baja del valle invit6 a considerar la
actividad de recuperacion y conservacion de andenes en
la categoria gestion de los suelos. Asimismo, se menciona
el cultivo de hortalizas en huertos familiares, en relacion

15 Doornbos B. 2012. “Vulnerabilidad actual y condiciones de adaptacion ante la
variabilidad y cambio climético de poblaciones rurales del sur andino de Per:
El caso de la microcuenca del rfo Huacrahuacho”. Serie de Investigacién mi-
crocuenca Huacrahuacho N° 1. Programa de Adaptacién al Cambio Climatico
PACC - Pert.

con lareduccion de riesgos en la produccion agricola. No

se menciona estaaccion para la cuenca de Huacrahuacho,

porsu vocacion netamente ganaderay el piso ecologico
mas alto de su territorio.'®

* En Huacrahuacho, se incluyen especificamente acciones
ligadas a la produccion de camélidos (fibra y carne),
acordes con la orientacion senalada respecto alos cambios
en la practica de los pobladores. Asimismo, se incluye la
prestacion de servicios de campesino a campesino como
unamedidade diversificacion de ingresos, debido alalarga
yrica experiencia de formacion de kamayoqy yachachiq
en el ambito (escuelas ad hoc y asociaciones prestatarias
de servicios en las provincias de Canas y Canchis).

En conclusion, hubo gran convergencia de las acciones a

promover en los dos ambitos focalizados por el PACCen su

primera fase.

En el capitulo siguiente, se aborda la metodologia de
promocion y capacitacion campesina por concurso, principal
herramienta que us6 el PACC paraimpulsar los cambios de
practicas de los pobladores e implementar las medidas de
adaptacion al cambio climatico.

3.5 Conclusiones

La seleccion de las microcuencas de intervencion del
proyecto PACC se realiz6 mediante un analisis que
siguio cinco etapas, cada una con criterios especificos:
identificacion y preseleccion de ambitos, analisis de
vulnerabilidad ante el cambio climatico, recopilacion
de informacion en campo, validacion de ambitos
preseleccionados y seleccion final. Las cuencas elegidas
fueron la microcuenca de Mollebamba, en la provincia
de Antabamba, region Apurimac; y la microcuenca de
Huacrahuacho, provincia de Canas, region Cusco. El analisis
delimpacto del cambio climatico en cada microcuenca puso
en evidenciaproblematicas comunes y otras diferenciadas,

16 Sin embargo, cabe mencionar que en este ambito se privilegia la nutricion y
seguridad alimentaria como cambio de practica de los pobladores.
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lo que explica el conjunto de medidas de adaptacion
comunes a ambas microcuencas, pero también medidas
especificas a cada cual. Por ejemplo, en la microcuenca
Mollebamba tuvo mayor particularidad la recuperacion
y conservacion de andenes preexistentes, asi como la
promocion del cultivo de hortalizas en huertos familiares;
mientras que en la microcuenca Huacrahuacho la
diferenciase evidencia en lapromocion de la recuperacion
delacrianza y produccion de camélidos y en la experiencia
de formacion previa con los kamayoqy yachachigq.
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41 Introduccion

El principal método para la difusion de las medidas de
adaptacion al cambio climatico planteadas por el PACC en
las dos microcuencas ha sido la metodologia de capacitacion
e innovacion campesina llamada Pachamama Raymi.”” En
ese sentido, es importante apreciar como el método ha
contribuido en la adopcién de las medidas y de las practicas
implementadas en las dos microcuencas, unade las preguntas
clave del proceso de sistematizacion. El presente capitulo
retoma el marco conceptual de lametodologia y laadecuacion
concretade esta, para tratar luego de apreciar los resultados,
en la perspectiva de adopcion de las medidas impulsadas.

4.2 Marco conceptual de la metodologia®®
Lametodologia Pachama Raymi fue disefiada y desarrollada
en el Cusco en la segunda mitad de los afios ochenta por el
Proderm (Proyecto de Desarrollo Rural en Microrregiones,
cofinanciado por el Gobierno peruano, los Paises Bajos y
la Union Europea). Esta nueva metodologia fue concebida
para superar los limites de los métodos tradicionales de
extension agricola, como:

* Elmodelo de capacitacion y visitas, muy difundido en esa
época. Su principal caracteristica es que el técnico (del
proyecto) apoya a los campesinos por medio de visitas
frecuentes y regulares para resolver sus problemas, con
base en sus conocimientos, que son respaldados por otros
diferentes expertos a quienes puede consultar.

+ El modelo lineal es otra metodologia muy difundida
para la introduccion de cambios tecnoldgicos, donde la
investigacion cientifica encuentrasolucionesaproblemasy
seextienden las solucionesalos usuarios (campesinos). Este
modelo también fue llamado “transferenciade tecnologia”.

17 Es el nombre la metodologia y de la institucion que la desarroll6 desde el siglo
pasado.

18 Pachamama Raymi: Van Immerzeel 2002, Van Immerzeel y Cabero 2003, de
la pagina web de Pachamama Raymi: www.pachamamaraymi.org y del PACC:
Choquevilca et &l. 2012. En el texto se especifica la fuente para cada citacion
literal.

Los nuevos modelos alternativos que aparecieron pusieron
énfasis en el conocimiento local y las capacidades del
campesinado (parainnovary parainvestigar) y suparticipacion
enlainvestigacion agraria. Lametodologia Pachamama Raymi
seinscribe en este nuevo enfoque, formulado de la siguientes
manera: “Estar atentos a como los campesinos actian y
reaccionan ante las metodologias de innovacion tecnologica
usadas por los proyectos de desarrollo” y aplicar una
“metodologiabasada en reconocery estimular la creatividad
y el potencial investigativo e innovador de los agricultores”
(Van Immerzeel y Cabero 2003).

La logica que impulso el disefio de Pachamama Raymi
es sencilla: entender el desarrollo como generacion de
cambios; lo quessignificaria que la tareainicial de cualquier
proyecto de desarrollo seria:

* Definir cudles son los cambios que deben introducirse

(contenidos, innovaciones).

* Determinar cuantas personas deberian aplicar estas
innovaciones.

* Definir comoselas introduce.

* Hacerloscambios, lograndolaadopcion delasinnovaciones
por parte de un porcentaje relevante de la poblacion.

El éxito de un proyecto depende de la eficiencia y eficacia
logradas en cada uno de estos pasos. Esta fue la logica del
diseno de la metodologia Pachamama Raymi."” Por otra
parte, cabe mencionar que esta nace también con el anhelo
de romper el circulo vicioso de deterioro ambiental y
pobreza rural por medio del fomento del manejo sustentable
de los recursos naturales. A continuacion se presentan las
principales caracteristicas de esta metodologia.

4.2.1 Principales elementos de la metodologia
Pachamana Raymi (PMR)

Hay tres elementos fundamentales en la metodologia: el

interaprendizaje, es decir, la capacitacion entre pares (de

19 Pagina web de Pachamama Raymi: http:/ /www.pachamamaraymi.org /



campesinoacampesino),lamotivacion paralograrlosavances
en la introduccion de las innovaciones y el fortalecimiento
de los actores locales para enraizar los procesos y lograr un
mayor dinamismo en el desarrollo territorial.

4.2.2 Enfoque pedagégico

El enfoque pedagogico de lametodologia PMR, en palabras

de Van Inmerzeel, es el siguiente:
Lapostura metodoldgica cobra singular importancia en
contextos interculturales... Reconocer la validez de los
conocimientos previos, como es el caso de lametodologia
cognitiva, implica el reconocimiento de la validez de la
cultura del grupo meta. Esto significa que se incorpora
al proceso de capacitacion un vasto y valioso bagaje de
conocimientos tradicionales. (Immerzeel 2002:50)

El PMR parte de la metodologia cognitiva de capacitacion,
que se distingue por plantear que el educando (en este caso
el campesino) ya posee una base de conocimiento previa
al proceso de capacitacion. De lo que se trata entonces
es de apoyarlo en el proceso de sistematizacion de ese
conocimiento propio y su conjugacion con conocimientos
complementarios nuevos, para el estudio y solucion de
problemas concretos. Asi, los conocimientos, habilidades
y aptitudes de las personas se constituyen en la base
fundamental del sistema de capacitacion, y son el punto de
partida del proceso.

4.2.3 El interaprendizaje
El principal pilar de la metodologia PMR es la capacitacion
horizontal, entre pares, de campesino a campesino, a
diferencia del enfoque de transferencia de tecnologia,
que supone que los técnicos recogen los problemas a ser
resueltos, buscan cuales las soluciones y los devuelven como
paquete de respuestas a la poblacion.

La metodologia PMR plantea que no se deben compartir
las técnicas (y aun menos “paquetes tecnologicos”) como
tales, sino métodos para investigar, probar y adaptar lo

conocido a las circunstancias cambiantes, para, de forma
autonoma, dar respuesta a las dinamicas condicionantes
del medio y del entorno. Segiin Van Immerzeel (2002:
61), “finalmente, no se trata de implementar o adoptar
unainnovacion sola, sino que se trata de forjar una cultura
tecnologica adecuada”(Van Immerzeel 2002: 61).
Concretamente, en el marco del PMR, se busca a
las familias y organizaciones mas exitosas, para luego
compartir sus conocimientos y habilidades, fomentando
la propagacion de las mejores practicas a gran escala. Esto
se realiza a través de pasantias, intercambios y acceso a
facilitadores y expertos campesinos que brindan cursos
practicos y capacitaciones constantes. Las familias
participantes tienen asi un intensivo intercambio con sus
pares, conociendo las mejores experiencias en suambito o
enaquellos similares; es decir, se trata de “transparentar la
informacion, para hacer posible el interaprendizaje, ya que
todos saben y pueden contribuir, lo que es la esencia de la
metodologia cognitiva” (Van Immerzeel 2002:52).

4.2.4 Motivacién mediante concursos

Otro pilar de la metodologia PMR es aplicar técnicas
de competicion usualmente encontradas en el mundo
empresarial. Laemulacion y lacompetencia son importantes
motivadores de la conducta de las personas. La logica del
concurso se basa en ofrecer un mecanismo de motivacion
que busca inducir a la experimentacion practica, por parte
del usuario, de los contenidos que se pretende promover
eincentivar entre la poblacion participante a fin de lograr
cambios sustanciales en cuanto a larecuperacion ambiental
y sunivel de vida a corto plazo.

Se logra la motivacion y participacion sistematica,
repetitiva y generalizada de la poblacién mediante
concursos solidarios, con reglas explicitas y sistemas de
evaluacion frecuente y detallada acerca de la participacion y
los cambios logrados. Los concursos se realizan a dos niveles:
entre familias y entre sus organizaciones (comunidad). Se
puede prever también concursos especificos, en temas
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importantes que no hayan recibido atencion suficiente
en los concursos generales. Es importante resaltar que “el
concurso es solo un instrumento y no el objetivo. El objetivo
es ladifusion de un contenido” (Choquevilca 2012).

4.2.5 Fortalecimiento de los actores locales

La premisa de la metodologia PMR es que los cambios
sostenibles no pueden ser impuestos desde afuera. En este
sentido, es imprescindible el apoyo de la poblacién de la
zona de trabajo, de sus organizaciones y sus autoridades
para crear condiciones positivas que refuercen el proceso
de capacitacion y permitan un mayor dinamismo en
el desarrollo territorial. La estrategia de trabajo debe
entonces fortalecer y articular a los actores locales. Esto
significa:

* Involucrar permanentemente a las organizaciones de la
poblacion, en particular a las organizaciones campesinas:
estas deben ser fortalecidas en su rol de interlocutores
permanentes, para afinarlos contenidos de la capacitacion,
para la organizacion de los concursos, la evaluacion, la
premiacion, etc.

+ Fortalecer la capacidad de los gobiernos locales:
para la interlocucion/interaccion con la poblacion
campesina y sus organizaciones. Significa para las
autoridades y los funcionarios municipales trabajar
en la perspectiva de una relacién horizontal de
intercambio e interaprendizaje, superando la relacion
subordinada y clientelista que suelen establecer con
el campesinado.

* Promover alianzas con y entre los sectores publicos y
privados: buscando la concertacion, compartiendo los
procesos de planificacion y el poder de decision sobre los
recursos a emplear para el desarrollo territorial.

4.2.6 Propagacion y anclaje de las propuestas e
innovaciones
Un aspecto importante de la metodologia es buscar

mecanismos eficientes de difusion de las innovaciones
promovidas, que conducen al “anclaje” de estas en los
habitos y la practica de la poblacion. El PMR postula
que se tiene que lograr una masa critica que garantice la
continuidad del desarrollo de las innovaciones en un ambito
dado, y fundamenta este postulado en la teoria de la difusion
natural (de innovaciones).

La teoria de la lenta difusion natural (Van Immerzeel
2002: 60) explica que pueden pasar muchos afnos desde
la primera introduccion de una novedad hasta que otra
persona haga experimentos y la pruebe con éxito. En este
contexto, es interesante indicar que esa resistencia a algo
nuevo es universal: “Parece que hay poca diferencia entre
un médico de Estados Unidos o un campesino indio, para el
tiempo que demora adoptar una innovaciéon” (Van den Ban;
100, traduccion suplida).

La difusion de la novedad parece ser un proceso
logaritmico. Esto es propio de procesos naturales de
difusion, y es aplicable a temas tan diversos como la
propagacion de una enfermedad en una poblacion, la
difusion de unanueva “moda”, como el tatuaje, o el avance
de un incendio forestal.

Asi, por ejemplo, al inicio cuesta mucho esfuerzo
prender el fuego, y es probable que se apague; la primera
llamita consume una hoja seca y se apaga al no entrar en
contacto con mas material facilmente inflamable; pero en
caso que encuentre mas hojas, el fuego podria extenderse
y se propagarse a un ritmo veloz una vez lograda cierta
proporcion.

En el caso de la difusion de una novedad pasa algo
similar. Sial inicio todavia no existen las condiciones para
difundirla, estas mejoran en la medida que la novedad se
haga conocida entre mas personas, proceso en el que la
informacion al detalle de lanovedad se hace mas conocida,
la comprension de los procesos en juego se generaliza y
aumenta, y la motivacion para experimentar aumenta,
cuando mas personas aprecian las ventajas que ofrece la
novedad.



Empiricamente, la Asociacion Pachamama Raymi?®°
propone llegar al menos al 30% de la poblacién.
Considerando una merma del 20% (familias que dejan de
hacerlasinnovaciones), la meta de la metodologia involucra
por lo menos al 50% de la poblacion.

4.3 Los concursos campesinos implementados con
apoyo del PACC

La metodologia de capacitacion, innovacion y
competencia campesina para la promocion de medidas
adaptativas rurales tuvo, en el marco del PACC, distintas
modalidades en su aplicacion: concursos familiares,
concursos comunales, concursos tematicos especificos
en relacion con el agua y concursos de instituciones
educativas rurales.

4.3.1 Los concursos campesinos familiares

Estos concursos articularon un conjunto de temas y acciones
a ser implementadas por cada familia campesina en su
predio familiar, para lograr la resiliencia de sus medios
de vida frente a los efectos e impactos de la variabilidad
climatica y el cambio climatico actual, y mejorar sus
condiciones de vida, con el fin de que enfrenten en
mejores condiciones sus consecuencias. Se realizaron
cuatro ciclos de concursos llamados Apu Ritt’i Raymi.
Yakuykiwan Kawsanchis (en Mollebamba) y Apu Ritt’i
Raymi. Unuykiwan Kawsanchis (en Huacrahuacho)?, que
tuvieron las siguientes caracteristicas:

« Tres de estos ciclos de concursos se desarrollaron entre
junio de 2010 y diciembre de 2011, facilitados por la

20 Asociacion civil sin fines de lucro formada en 2008, que realiza actividades
de promocién del desarrollo rural, con base en la metodologia Pachamama
Raymi. EI PACC suscribié un convenio de cooperacién con esta institucion
para aplicar esta metodologfa en la promocién y capacitacién campesina
orientada a laimplementacién de medidas de adaptacion en las microcuencas
Huacrahuacho y Mollebamba, y que se hizo efectiva a través de tres ciclos de
CONCUrsos campesinos.

21 En ambos casos la transcripcion es la siguiente: fiesta del nevado sagrado.
Gracias a tu agua vivimos.

Asociacion Pachamama Raymi, con quien el PACC
suscribio un convenio de cooperacion mutua.
* Un ciclo de concurso se desarrollé durante 2012, y fue
facilitado por las municipalidades involucradas en las dos
microcuencas, con apoyo del equipo técnico del PACC.
* Eldesarrollo de esos cuatro ciclos respondio a un patron
comun, incluyendo:
> Definicion de bases del concurso, que precisaron un
conjunto de acciones especificas, organizadas en areas
tematicas?, a ser cumplidas por los concursantes; asi
como también del sistema de calificacion (ver mas
adelante cuadro 5).

> Inscripcion de las familias, antecedida de acciones de
difusion realizadas en asambleas de las comunidades,
programas radiales y visitas a domicilio.

> Capacitacion y asistenciatécnica a los participantes,
mediante cursos y visitas periodicas a cada familia.
Este acompanamiento fue realizado por campesinos
expertos o kamayoq, contratados por la Asociacion
Pachamama Raymi o las municipalidades.

> Calificacion por parte de jurados campesinos elegidos
en las comunidades.
* Luego de los tres primeros ciclos de concursos, se hizo
una evaluacion conjunta con las dirigencias comunales
y representantes de las municipalidades, decidiéndose
realizar algunos reajustes para el cuarto ciclo de concurso,
que se precisan a continuacion:
> Mantener los principales temas, pero agrupados de
manera diferente, y disminuir el nimero de acciones
asu interior (ver cuadros siguientes), con la finalidad
deevitarladispersion en las acciones (muy numerosas
en los tres primeros concursos) y concentrarlas en
actividades mas directas de ACC.

> Darmayor liderazgo alos municipios en la conduccion
del concurso, con miras a su sostenibilidad. Esto se

22 En los capitulos que siguen se detallan y analizan los temas y medidas, que
para efectos de la presente sistematizacion fueron agrupados en dos grandes
ejes: el eje verde (capitulo 5) y el eje de bienestar de la familia (capitulo 6).
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CUADRO 2. SIMILITUDES Y DIFERENCIAS ENTRE LOS TRES PRIMEROS CONCURSOS Y EL CUARTO CONCURSO

Tres primeros concursos

Cuarto concurso

Agua, pastos y suelos

1. Agua

2. Crianza de animales menores o mayores
2. Cobertura vegetal, incluyendo pastos y forestacion
3. Cultivos
4. Forestacion 3. Suelos
4. Seguridad alimentaria, incluyendo acciones de salud, produccién de
5. Negocio y transformacién de productos proteinas vegetales (hortalizas, cultivos andinos) y crianza de animales
menores.
\6. Vivienda y salud 5. Vivienda

logré en mayor medida en los distritos de Juan Espinoza
Medrano y Checca, por el compromiso asumido por
parte de sus alcaldes y los jefes de sus Oficinas de
Desarrollo Economico Local (ODEL). En el distrito
de Kunturkanki, el menor compromiso de su alcalde
y los cambios constantes en los funcionarios de la ODEL
constituyeron una limitante.

Concordar las medidas con el calendario agricola y el
periodo del concurso.

Dar mayor puntaje a los temas y actividades que
demandan mas tiempo y esfuerzo en su ejecucion.
En el caso de lamicrocuenca Huacrahuacho, ademas,
se otorgd un mayor puntaje a las acciones que tienen
mayor relevancia para la adaptacion al cambio
climatico.

En el nivel familiar, poner énfasis en las acciones
de seguridad alimentaria, lo que demando asignar
personal técnico especializado para este fin y
articular esta accion a los Centros de Salud y el
programa Juntos.

Introducir un criterio de precalificacion, con el
objetivo de realizar un primer filtro de las familias
participantes, segun su nivel de avance en la
ejecucion de las medidas o practicas, a fin de realizar
un trabajo mas eficiente en la calificacion final. Con
este criterio, las familias que hicieron o avanzaron
poco no entraron en la calificacion. Esto explica

un numero menor de familias participantes® en el
cuarto concurso.

> Basarla capacitacion y asistencia técnica en kamayoq
y técnicos oriundos de los tres distritos del ambito de
trabajo del PACC*.

4.3.2 Temas y acciones consideradas en las bases de los

concursos familiares

El cuadro 5 precisa los temas y numero de acciones

consideradas en las bases de los cuatro ciclos de concursos

familiares en cada una de las dos microcuencas. Se observa
variaciones entre estos dos ambitos en cuanto a laagrupacion
de acciones por tema:

+  En Mollebamba se establecio la categoria agua + pastos +
suelos, ala que en Huacrahuacho se le sumé ademas lade
cultivos.

+ Lostres primeros concursos abordaron también temas
muy amplios de orden social, en los cuales no habia una
accion especifica de asistencia técnica o capacitacion, y
en consecuencia no se tenian elementos confiables para
su calificacion. Para el cuarto concurso, se disminuyo
el numero de estas acciones a la mitad, luego de la

23 El concepto de “familias participantes” se refiere a las familias que lograron ser
calificadas. Al introducirse en el cuarto concurso el criterio de precalificacion,
no fueron incluidas en la calificacion final las familias que habfan mostrado en
la precalificacion los menores avances.

24 En los tres primeros concursos, los facilitadores eran tanto de la zona como de
otras regiones.
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CUADRO 3. TEMAS Y ACCIONES DEL CUARTO CONCURSO FAMILIAR

Categorias

Descripcién de las actividades

Agua

En esta categorfa se impulsé el manejo y uso adecuado del agua, mediante el mejoramiento y manejo de bofedales y humedales
en los predios familiares, proteccion de manantes de agua para consumo humano y uso agropecuario, arreglo y uso de reservorios
rlsticos, mejoramiento y construccion de diques risticos o atajados, construccion y mantenimiento de canales risticos y buen
manejo de agua en la parcela.

Cobertura vegetal

Esta préctica tuvo por finalidad mejorar la cobertura vegetal para infiltrar agua, mediante el manejo de praderas naturales,
ordenamiento del pastoreo y clausura de areas de pastoreo comunal, cosecha y siembra de semilla de pastos nativos, conservacion
de pastos y forrajes cultivados, y manejo y proteccion de plantones de qolle, queufia, pino y frutales.

Suelo

En esta practica se impulsé la elaboracion y aplicacion de abonos organicos, compost, humus de lombriz y biol, y la realizacién de
la practica del estercolado o hispachiska.

Seguridad alimentaria

En esta practica se impulsé el bienestar de la familia focalizando la atencién en los nifios menores de cinco afios, a través de la
instalacion de biohuertos para consumo familiar, la recuperacién de cultivos andinos, la crianza de animales menores, la lactancia
materna exclusiva, la alimentacién complementaria de calidad a nifios menores de cinco anos, el control de las tarjetas de peso y
talla de las gestantes y de las familias que implementan técnicas de estimulacion en nifios menores de cinco afios.

Vivienda

N

En esta practica se impulsaron varias actividades para que las familias mejoren sus viviendas, mediante el tarrajeo de paredes para
evitar el polvo y la instalacién de insectos, el ordenamiento de la vivienda, la construccion de cocinas mejoradas, la instalacion y
conservacion de piletas domiciliaras, letrinas y microrrellenos sanitarios, la identificacién de zonas seguras, la provision de una caja
de herramientas, el reforzamiento de paredes y techos, y la construccién de drenajes para la proteccion de las viviendas.

evaluacion realizada en las dos microcuencas, con los

actores locales, para organizar este concurso.

+ Lassimilitudes y diferencias, y los énfasis tematicos
en los distintos ciclos de concurso se muestran en los
cuadros 2, 3,4y 5.

Las acciones consideradas en cada tema fueron variadas;
algunas representaron inversiones importantes para
las familias, otras fueron solo de cumplimiento u
observancia de la accion, como se precisa en la nota

siguiente.

OO0

NOTA

SOBRE LAS ACCIONES INCLUIDAS EN LAS BASES DE LOS CONCURSOS

de calificacion.

Las bases de los cuatro ciclos de concursos campesinos
promovidosy organizados con el apoyo del PACC en el marco
de su primera fase priorizaron temas dentro de estos y un

conjunto amplio de acciones especificas, las que fueron objeto

como las zanjas de infiltracién o la forestacion en campo. Otras
practicas se inscribieron mas en el trabajo cotidiano de una
familia campesina, como el amarre de animales, la limpieza
en el ordefio o laseleccién de semillas.

e Cambio o fortalecimiento de hébitos como la higiene y

Estas acciones o medidas tuvieron distinto caracter, como:
Realizacion de construcciones como: canales, diques,
cobertizos, fogones o habitaciones en la vivienda, que podian
requerir unainversion importante en tiempoy dinero.
Mejoramiento de practicas agricolas, pecuarias y forestales
para su resiliencia ante el clima. Unas podian representar

un esfuerzo importante en términos de tiempo de trabajo,

alimentacion, considerado en el tema de “vivienday salud”.
Cumplimiento de obligaciones o normas, particularmente en
el tema salud, por ejemplo, asistir con los controles de salud
de los nifios y nifas y cumplir con las indicaciones recibidas.
Criterios de calificacion: por ejemplo, porcentaje creciente
de prendimiento de plantones o nimero de variedades de

cultivos sembrados.




CUADRO 4. TEMAS Y ACCIONES DE LOS CONCURSOS FAMILIARES Y NUMERO DE PRACTICAS CONSIDERADAS Y CALIFICADAS EN SU INTERIOR

Mollebamba Huacrahuacho
Temas y acciones
1er 2do 3er 4to 1er 2do 3er 4to
Total de acciones 77 82 82 38 81 108 98 44
1. Agua + pastos + suelos 16 16 16 10 23 31 25 19
Agua 5 8 8 6 5 7 7 8
Pastos 6 5 5 3 6 " 8 5
Cultivos 8 6 7 6
Suelos 5 3 3 1 4 7 3
2. Crianza de animales menores o mayores I 12 12 1 10 13 14 1
3. Cultivos 10 10 10 5
4. Forestacién 9 10 10 6 8 15 15 6
5. Negocio y transformacién de productos 12 1 " 13 13 8
6. Vivienda y salud 19 23 23 16 27 36 36 18
Vivienda 13 14 14 8 12 19 19 12
Salud 6 9 9 8 15 17 17 6
Agrupacién en el cuarto concurso
Cobertura vegetal
pastos 3 + forestacion 6 9
pastos 5 + forestacién 6 1
Seguridad alimentaria
salud 7 + cultivos 2 + crianza de animales menores 1 10
q salud 6 + cultivos 3 + crianza de animales menores 1 10

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso; municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

La pormenorizacion de acciones y practicas en cada
tema?® hizo que el numero de acciones consideradas en los
concursos seasignificativo (hasta108 en el segundo concurso
en la microcuenca Huacrahuacho) y que se multiplicaran
los aspectos de calificacion. En el cuadro 4, se precisan
los temas y acciones, asi como el numero de practicas que
fueron objeto de calificacion en su interior en cada ciclo
de concurso.

25 Por ejemplo, la practica “construccion y uso de letrinas” se transforma en tres
ftems: construccion, limpieza y uso (por parte de toda la familia).

Las acciones, practicas y criterios de calificacion seran
analizados con mayor detalle en los capitulos siguientes, pero
ya no en funcion de los temas presentados en este acapite,
sino en relacion con las medidas mas importantes promovidas
en el marco de la experiencia apoyada por el PACCen las dos
microcuencas, y priorizadas en esta sistematizacion.

4.3.3 Otros concursos

Los concursos comunales

Paralelamente a los concursos familiares, se promovieron
y organizaron cuatro ciclos de concursos comunales para

03
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Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

CUADRO 5. TEMAS Y ACCIONES DE LOS CONCURSOS COMUNALES
~

Temas

Descripcién de las actividades

Manejo de pastos y forestacion

Tiene por finalidad mejorar la cobertura vegetal mediante el manejo de praderas naturales a través del
ordenamiento del pastoreo y la clausura de las areas de pastoreo comunal, asi como la reforestacion de areas
comunales con especies naturales y exdticas.

Infraestructura e instalaciones

Se refiere al manejo del sistema de agua potable, la infraestructura de riego para los cultivos, las viviendas para
profesores y las carreteras y otras vias de acceso.

Aspectos generales de la comunidad

En este tema se incluyeron: el ordenamiento y limpieza general de la comunidad; el apoyo a huérfanos, ancianos,
discapacitados, madres solteras y pobres; el control del alcoholismo y la violencia familiar; el buen funcionamiento
de servicios de salud y programas de alfabetizacion.

Gestion y administracion

N

Promueve la rendicion de cuentas, el archivo y actualizacion de documentacion y el control del funcionamiento
de las instituciones educativas y de la actividad de promotores de salud; el control sobre el trabajo de ONG en la
comunidad y el involucramiento en el presupuesto participativo y en otras actividades del gobierno distrital.

FUENTE: Choquevilca et dl. 2012: 31.

promover laaccion alrededor de temas que contribuyen con
la adaptacion y la mejora de las condiciones de vida, y que
requieren una gestion y accion colectiva y organizada. Los
temas priorizados en los tres primeros ciclos de concursos
comunales se presentan en el cuadro 5.

Para el cuarto ciclo de concurso campesino comunal se
hicieron ajustes en las tematicas priorizadas, tal como se
observaen el cuadro 6.

Los concursos tematicos o especificos
Se organizaron también ciclos de concursos especificos en
torno a temas que requerian unaatencion y accion especial.

Es asi que se considerd importante reforzar la accion de
construccion de represas rasticas mediante un concurso
de atajados o qochas, denominado: Yakunchista Uywasun
en Mollebamba y Ununchista Uywasun en Huacrahuacho,
Criemos el Agua, que tuvo también dos niveles.

Este concurso se propuso explorar junto con los
campesinos opciones tecnologicas para el almacenamiento
e infiltracion de agua que recuperaran conocimientos
ancestrales y hagan uso de recursos locales, en
contraposiciéon con aquellas propuestas técnicas generadas
en el marco de estudios llevados a cabo para el disefio de un
proyecto de inversion publica (PIP) de siembray cosecha

CUADRO 6. TEMAS Y ACCIONES DEL CUARTO CONCURSO COMUNAL
N

Temas

Descripcién de las actividades

Se considerd subtemas como: la proteccion de fuentes de agua, la construccién y mantenimiento de gochas y

Gestion integrada del agua

zanjas de infiltracion, la conservacion de praderas naturales, la operacién y mantenimiento de los sistemas de agua
y el fortalecimiento de los usuarios de riego.

Manejo de areas forestadas

Este tema se trabajé considerando la proteccién y mantenimiento de los arbolitos contra las heladas, granizadas,
nevadas y sequfas, los cuales fueron plantados en los tres primeros concursos; asi como la reposicién (recalce) de
plantas muertas con otros arbolitos y el manejo de viveros forestales comunales.

Gestién de la comunidad

N

En este tema se trabajo, entre otras actividades, la priorizacion de proyectos de adaptacion en el presupuesto
participativo, el involucramiento de la comunidad en la vigilancia comunitaria y el apoyo a los centros de
estimulacion temprana; ademas, fueron identificadas y sefalizadas las zonas seguras en la comunidad.

FUENTE: Bases del cuarto concurso comunal Apu Ritt’i Raymi.



de agua en el distrito de Checca. Al respecto, la experiencia
previa sobre practicas de siembra y cosecha de agua de un
miembro del equipo técnico del PACC permiti6 explorar
con la poblacion una propuesta técnica alternativa de
bajo costo, movilizando el trabajo directo de familias y
comunidades.

Se realizaron dos ciclos del concurso sobre Crianza del
Aguaentre 2012y 2013. Las medidas que involucro fueron
larealizacion de mapas parlantes sobre laaccion integral a
realizar, la construccion de diques o atajados y acciones de
proteccion y conservacion del area tributaria. El cuadro 7
muestra las actividades y criterios de calificacion.

Concursos de instituciones educativas

Se consider¢ inicialmente, en el marco de los concursos
campesinos, realizar concursos de instituciones educativas
para estimular desde las escuelas la participacion de la
comunidady lasfamilias, lo cual tenia otradinamica y requeria
otrotipodeasistencia yacompanamiento técnico, porloque no
sepudo concretar como parte de los concursos campesinos. Por
iniciativadel alcalde del distrito de Juan Espinoza Medrano, de
lamicrocuenca Mollebamba, se decidi6 entonces realizar un
concurso paralelo, con el objetivo de contribuir al desarrollo
de capacidades en la comunidad educativa para la gestion
ambiental y la gestion de riesgos climaticos. Se llevaron

CUADRO 7. ACTIVIDADES Y CRITERIOS DE CALIFICACION. CONCURSO DE QOCHAS

— N

Actividades

Criterios de calificacién

Mapa parlante de la integralidad de la propuesta de la
construccion del dique o atajado

Considerar y expresar la integralidad de la intervencién en la zona del dique.

Volumen de almacenamiento (m?)

1 punto por cada metro clbico almacenado.

Volumen del muro del atajado o dique

1 punto por metro clbico de dique o atajado construido (ancho x largo x altura del muro
o dique).

Proteccion y conservacion del area tributaria del dique o
atajadito

Trabajos adicionales como:
® resiembra de pastos
e area clausurada

Construccién de zanjas de infiltracion

NG

Metros lineales construidos.

FUENTE: Base de los concursos de qochas.

CUADRO 8. TEMAS Y ACCIONES DE LOS CONCURSOS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

_ N

Temas

Descripcién de las actividades

Manejo de biohuertos y areas verdes

Considerd la instalacién y manejo de biohuertos con hortalizas, plantas ornamentales, frutales y viveros comunales,
asi como la instalacién y manejo de pequefos sistemas de riego mejorado (goteo y aspersion).

Practicas de ecoeficiencia

Se promovié el manejo eficiente de los residuos sélidos, de la energfa eléctrica y del agua para consumo, ademas
de la instalacion y manejo de médulos de energfa limpia.

Gestién ambiental

En este tema se incluyd: la incorporacion del cambio climatico y la gestion de riesgos en los planes educativos
institucionales, en los planes curriculares y en las unidades de aprendizaje; ademas de la conformacion y
funcionamiento de los comités educativos instituciones y las brigadas ambientales.

Desarrollo de valores y de la salud

ambiental )
9 educativas.

Promovio el respeto a la naturaleza, la revaloracion de la cosmovision andina, el consumo de alimentos sanos,
el conocimiento y uso de las plantas medicinales, y el orden y limpieza en los ambientes de las instituciones

09



%)
©
e
[+
e
0
[}
—
O
. W=
)
* ©
[0}
—_
. S
%)
y S
—_
©
oo
[}
—_
©
—_
©
(el
w
o]
N
—
[}
0
3
s}
c
)
©
-}
wv
£
S
0
£
©
el
X
o
[0}
, O
wv
o
—
Q
c
3
£
o
)




a cabo asi dos ciclos de concursos, con el fin de fomentar la
incorporacion de latematica de cambio climatico y gestion de
riesgos, de manera tedrica y practica, en los instrumentos de
gestion educativa y en las unidades de aprendizaje, integrados
en los Proyectos Educativos Institucionales (PEI).

Los concursos de instituciones educativas, denominados
Pachamamapi Sumaq Kawsay, involucraron las siguientes
actividades: a) manejo de biohuertos y areas verdes, b) practicas
de ecoeficiencia dentro de la institucion educativa, c) gestion
ambiental en la institucion educativa, d) desarrollo artistico
ambiental (composicion, poesia, dibujo y pintura), ) desarrollo
de valores y de salud ambiental y f) gestion de riesgos.

Se realizaron dos ciclos de concursos entre los afos
2011 y 2012, que involucraron aproximadamente a 50
docentes y 400 alumnos de los niveles inicial, primaria y
secundaria de 12 instituciones educativas. También se logré
desarrollar capacidades entre docentes y alumnos en los
temas de educacion ambiental, cambio climatico y gestion de
riesgos. Ademas, los concursos permitieron incorporar estos

temas en los instrumentos de gestion de las instituciones
educativas (como son los PEI). Finalmente, los concursos
promovieron lamejorade los ambientes de las instituciones
educativas, considerando criterios de educacion ambiental
y adaptacion al cambio climatico.

4.3.4 Elementos de evaluacion de la realizacién de
concursos en el PACC |

El documento Movilizacién e innovaciéon campesinapara la
adaptacion al cambio climatico: la experiencia del PACCPeru,
citado varias veces en este capitulo, recopila elementos de
evaluacion de la experiencia de capacitacion en el marco de
los concursos campesinos. El cuadro 9 presenta los factores
que por un lado facilitaron y por el otro dificultaron el
desarrollo de los concursos.

El esquema que se presenta a continuacion visualiza
desde los aprendizajes generados en el marco del PACC
hasta los elementos orientadores para futuras practicas de
capacitacion campesina por concurso.

DRO 9. FACTORES QUE FACILITARON Y LOS QUE DIFICULTARON EL DESARROLLO DE LOS CONCURSOS

Factores que contribuyeron positivamente al desarrollo de los
concursos

Factores que dificultaron el desarrollo de los concursos

e Los antecedentes de trabajo en manejo de recursos naturales en ambas
microcuencas. Muchas familias venfan haciendo algunas practicas y vieron
el concurso como una oportunidad para dar un salto importante.

e La presencia de entidades que se involucraron activamente y apoyaron
los concursos (proyecto Mancomunidades del Gobierno Regional Cusco,
AgroRural Antabamba, Agencia Agraria Juan Espinoza Medrano, IIDA,
Ministerio de salud, Kausay e ITDG).

e Contar con un socio (Asociacion Pachamama Raymi) con experiencia en el
manejo de la metodologia.

e Recursos de cooperacion disponibles para apoyar a familias y comunidades
en el desarrollo de experiencias locales de adaptacion al cambio climético.

e Interés inicial de las municipalidades por apoyar mecanismos para la
implementacién de medidas de adaptacion.

e Facilitacién de insumos (semillas, plantones forestales y frutales) e
incentivos econémicos.

e Predisposicion de directivos comunales y jurados campesinos para apoyar
los concursos.

* Motivacion que generan las pasantias y videos.

-

e Percepcion errénea entre la poblacion local respecto al objetivo del
PACCy los alcances de su apoyo. Al inicio, hubo una sobreexpectativa
respecto a los recursos que el PACC podia poner a disposicion en las
microcuencas, particularmente para la ejecucion de grandes obras de
infraestructura en agua.

e Actitudes negativas en algunos miembros de las dirigencias comunales
respecto a los concursos, que fueron luego revertidas.

* Equipo de expertos campesinos conformado por algunas personas muy
jévenes y con poca experiencia.

Apatia e insuficiente compromiso de una parte de la poblacién.
Débil institucionalidad y ausencia de espacios de concertacion
interinstitucional (en el caso de Mollebamba).

e Cierto grado de desorganizacién de las comunidades campesinas, en el
caso de Mollebamba.

e Acentuada cultura de asistencialismo en gran parte de la poblacion.
Interferencia de la actividad minera, que emplea mano de obra eventual
entre los pobladores de Mollebamba.

e Corto horizonte de intervencion de la primera fase del PACC
(originalmente tres afos), con un afo y medio para estudios y otro afio y
medio para tres ciclos de concursos (ampliado un afio mas, en el cual se
realizé un cuarto ciclo del concurso).

FUENTE: Choquevilca et dl. 2012: 45.
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ILUSTRACION 2. ETAPAS DE LOS CONCURSOS. ELEMENTOS ORIENTADORES PARA MEJORAR LA PRACTICA

Elementos

ACCIONES

PREVIAS

Estudios de diagnéstico de vulnerabilidad y
condiciones de adaptacion al cambio climéatico

Concertacidn con actores locales
(liderazgo del gobierno local)

orientadores

e Considerar un disefio previo
como proyecto.

* Involucrar a los actores locales.

* Comprometer el liderazgo del
gobierno local.

ORGANIZACION

DEL PROCESO

Conformacion de equipos facilitador y de
asesoramiento de campesino a campesino

Elaboracién de bases

Inscripcion de familias y comunidades
Convocatoria y difusion

Eleccién de jurados campesinos

Inicio del concursos

¢ Enfocar los contenidos a medidas
directas de adaptacion.

¢ Aprovechar recursos locales
(kamayoq, formas de organizacién
propias).

* Tener una estrategia de
comunicacion.

¢ Dar a conocer los incentivos
econdémicos.

¢ Validar las bases con los actores
locales.

EJECUCION DEL
CONCURSO

Capacitacion de jurados, expertos locales y
familias

Ejecucion de trabajos

e Ajustar los tiempos a las
necesidades del concurso.

® Priorizar pasantias.

e Compatibilizar los concursos
con el calendario agropecuario.

CALIFICACION
Y PREMIACION

Calificacién de familias y comunidades
Consolidacion de resultados
Cierre y festival de premiacion

® Asignar mayor puntaje a
acciones de gestion del agua,
reforestacion y gestion de
praderas naturales.

® Capacitar a los jurados.

EVALUACION

\FUENTE: Choquevilca et al. 2012: 54.

Evaluacién participativa del ciclo de
concursos

e Sistema de monitoreo que
incorpore la medicion de
impactos en adaptacion.

® Adecuar metodologias e
instrumentos.




CUADRO 10. FAMILIAS PARTICIPANTES POR MICROCUENCA

N
Total Familias participantes % de familias participantes
Microcuenca famili
amilias 1er 2do 3er 4to 1er 2do 3er 4to
Microcuenca Mollebamba 534 299 341 463 330 56% 64% 87% 62%
Microcuenca Huacrahuacho 1224 710 624 745 320 58% 51% 61% 26%
\Total 1758 1009 965 1208 650 57% 55% 69% 37%

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

Complementariamente a estos elementos de analisis de
la realizacion de los concursos, se aborda a continuacion
algunos indicadores importantes como:

+ Laparticipacion de las familias de las dos microcuencas
en los concursos, como elemento que permite apreciar
el nivel de adopcion de las medidas impulsadas,
expresado en el porcentaje de familias que aplica los
contenidos propuestos respecto al total de familias de
las comunidades y microcuencas.

+ Elsistemade calificacion de las medidas y sus resultados,
paraidentificar aquellas que han sido mas implementadas
por las familias y han tenido mayor calificacion y
progresion de un concurso al otro.

+ La concentracion de la intervencion, que se expresa a
traves del nimero de familias que fueron atendidas por
cada técnico de campo.

4.4 Participacion de las familias en los concursos
Paraanalizar la participacion de las familias en los concursos,
se hatomado en cuenta los siguientes indicadores:

* Elnumero yporcentaje de familias participantes en relacion
con el nimero total de familias de cada comunidad.

+ El porcentaje de familias participantes (evaluada o
calificada) en relacion con las familias que se inscribieron
por comunidad y por concurso.

* Elnumero de familias que particip6 en por lo menos un
concurso en relacion con el nimero total de familias que
habitan en cada microcuenca.

+ El nimero de familias que participo en varios ciclos de
concursos: en cuatro, tres, dos concursos o uno solo.

4.41 Participacion de las familias en los concursos y su
evolucién

El cuadro 10 muestra la participacion en los cuatro concursos
realizados en las dos microcuencas, e indica el porcentaje
de participacion en relacion con el total de familias. Como
“familia participante” se entiende a una familia cuyaaccion
ha sido calificada. El grafico 1 ilustra la evolucion de esta
participacion de un concurso a otro en cada microcuenca. En
el Anexo 6, se presenta los datos detallados por comunidad/
anexo.

Como se puede apreciar en el cuadro, la participacion
de familias en los concursos presento diferencias entre
las dos microcuencas. En la microcuenca Mollebamba, la
participacion crecio del primer al tercer concurso, pasando
de 56% a 87% de las familias, el pico mas alto de participacion.
En el cuarto concurso, que se realizo en condiciones
diferentes, se mantuvo también una participacion alta,
similarala de los dos primeros concursos, pero disminuy6
enrelacion con el tercer concurso; un factor que influencio
en ello fue el inicio de la actividad minera y la ejecucion
de PIP del Gobierno Regional de Apurimac en la zona, que
demandd mano de obra asalariada.

En la microcuenca Huacrahuacho, la participacion
decrecio algo del primer al segundo concurso y crecio en

el tercero, con 61% de participacion. En cuanto al cuarto
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CUADRO 11. INSCRIPCION Y PARTICIPACION, POR MICROCUENCA Y POR CONCURSO

Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

N
1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
Microcuenca
Insc. | Part. % Insc. | Part. % Insc. | Part. % Insc. | Part. %
Mollebamba 459 299 65% 426 341 80% 485 463 95% 370 330 89%
Huacrahuacho 1090 710 65% 689 624 91% 982 745 76% 649 320 49%
\Total 1549 | 1009 65% 1115 965 87% | 1467 | 1208 82% 1019 650 64%

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

concurso, que incorporo una precalificacion, la participacion
(cenida al criterio de familias calificadas) fue inferior en
relacion con los anteriores, pues la calificacion se concentro
solo en las familias precalificadas, pero también porque en
el distrito de Kunturkanki, que se ubica en la microcuenca
Huacrahuacho, se ejecuté un proyecto de inversion publica
de envergadura (agua potable) que ofrecia una oportunidad
de empleo bien remunerado.

4.4.2 Familias inscritas y participantes
La comparacion entre el numero de familias inscritas y el
numero de familias participantes (i. e. cuya accion termina
siendo calificada) en cada concurso se muestra en el cuadro 11.
En lamicrocuenca Mollebamba, se observa que el nimero
de inscritos fue mayor en el tercer concurso. Comparando
el porcentaje de inscritos y participantes, dicho concurso
tuvo también menor “desercion”, pues el 95% de los inscritos

fueron calificados.

En la microcuenca Huacrahuacho, se observa que el
numero mayor de inscritos se produjo en el primer concurso,
pero la participacion final se redujo al 65%. El segundo
concurso tuvo la menor “desercion”, pues el 91% de los
inscritos fueron calificados.

4.4.3 Cobertura y empeiio de las familias en los

concursos

Otro elemento de analisis es el empeno de las familias

en tomar parte en los diferentes concursos. Para apreciar

este punto, sereviso las listas de familias participantes y se
filtro los nombres en uno, dos, tres o los cuatro concursos.

Al respecto, algunas de las dificultades fueron:

+ La dificil identificacion de nombres y apellidos,
registrados con datos no siempre muy precisos
(por problemas de ortografia, numeros de DNI no
precisos, ordenamiento incorrecto de los nombres o
los apellidos, etc.).

CUADRO 12. NUMERO DE FAMILIAS SEGUN NUMERO DE PARTICIPACION EN CONCURSOS

N
Participacion de las familias en varios concursos
Microcuenca Total
1 concurso 2 concursos | 3concursos | 4 concursos
Mollebamba 148 24% 106 17% 137 23% 217 36% 608
Huacrahuacho 495 37% 334 25% 361 27% 166 12% 1356
\Total 643 33% 440 22% 498 25% 383 20% 1964

NOTA: El porcentaje esta en relacion con el universo de las familias participantes.

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.




*  Que un mismo participante estuviera registrado en dos
o mas comunidades (por ejemplo, en la comunidad de
residencia y también en la comunidad de origen de la
esposa).

El cuadro 12 consolida la informacion sobre el numero de

familias que han participado en uno, dos, tres o cuatro concursos.

Numero de familias que han participado en porlo menos
un cConcurso

Segun el cuadro 12, la casi totalidad de las familias que
habitan en las dos microcuencas participaron en por lo
menos un concurso. Como asegura Flavio Valer, miembro
del equipo PACC: “Es dificil encontrar una familia que no
haya participado en alguno de los concursos”.

Participacion en mas de un concurso

Un numero importante de familias mostraron empefo en
participar en dos o mas concursos, como loilustra el grafico 1.
Entérminos generales, las familias que no participaron en uno
uotro concurso y fueron entrevistadas en las dos microcuencas
lo atribuyeron a:

GRAFICO 1. PORCENTAJE DE FAMILIAS EN FUNCION DEL NUMERO DE CO

Dos microcuencas

N

Microcuenca Mollebamba

OO D

. Participacion en los concursos . Participacién en 3 concursos . Participacién en 2 concursos

+ La ausencia de un miembro de la familia, en general el
varon (por migracion a la ciudad o a la costa para trabajar
temporalmente).

+ Lafalta de tiempo por trabajar de forma temporal en su
propia zona (en obras de los municipios).

* Susituacion particular, que no facilit6 la aplicacion de las
acciones promovidas por el concurso, como tener chacras
en alquiler, no contar con casa propia o poseer una casa
recién construida.

El grafico 1ilustra la participacion de las familias en uno o
varios concursos. El porcentaje de familias que persistieron
en participar en los diversos ciclos de concursos campesinos
fluctud entre 20% (4 concursos) y 25% (3 concursos);
ambos porcentajes totalizaron el 45% de las familias. Una
hipotesis que podria esbozarse al respecto es que las mejoras
constantes logradas por este porcentaje de familias hizo
aquellas se prolonguen mas alla de la accion del PACC.

En Mollebamba, casi el 60% de las familias participaron
en tres o mas concursos, 36% en cuatro concursos y 23% en
tres; mientras que en Huacrahuacho esa cifra fue de 39%

SOS EN LOS CUALES PARTICIPARON

Microcuenca Huacrahuacho

Participacién en 1 solo concurso

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki. El porcentaje

estd en relacion con el universo de las familias participantes.



62

Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

CUADRO 13. CONCLUSIONES EN CUANTO A LA PARTICIPACION DE LAS FAMILIAS EN LOS CONCURSOS

N

Un ndmero alto de familias en las dos microcuencas (mas del 80%) participé en por lo menos un concurso. Es decir, una
mayorfa muy significativa tuvo acceso a la informacién y la capacitacion sobre las medidas que favorecen la adaptacion al
CCen el medio rural local.

Una parte importante de las familias participd en varios concursos (45% en tres concursos o mas) en el periodo
relativamente corto que fue de junio de 2010 a octubre de 2012.

Sobre la base de estos datos, se puede afirmar que la poblaciéon campesina de las dos microcuencas respondié muy
favorablemente a la metodologfa planteada, demostrando asf su interés por las acciones y practicas propuestas. En otros
términos, el método funciond.

La propuesta metodoldgica aplicada plantea que es necesario que 30% de la poblacién adopte una innovacién, para que
esta se difunda y se vuelva sostenible (més 20% de seguridad). Al respecto, la cifra de participacion en por lo menos tres
concursos se acerca a este porcentaje, lo que es un buen indicio en cuanto al nivel de adopcion de las medidas adaptativas.

(12% en cuatro y 27% en tres). Existen varias hipotesis para

explicar esta diferencia:

En Mollebamba, los poblados y vivienda estan
concentrados (salvo en las zonas mas altas) y las
comunidades estan organizadas en cuadrillas. En este
sentido, es mayor la presion social para participar en
los concursos. Incluso, varias cuadrillas se plantearon
como meta la participacion de por lo menos 15 familias.
En Huacrahuacho, el numero de familias es mayory el
habitat es disperso, lo que significa un mayor esfuerzo
para movilizar al conjunto de la poblacién. En ese
sentido, la presion social es probablemente menor.
Ademas, lafuerte demanda de mano de obra del proyecto
de saneamiento basico en el distrito de Kunturkanki (y
otros proyectos de las municipalidades en 2012) mermo
el tiempo disponible de las familias para dedicarse a los
concursos (menor participacion en el cuarto concurso:
28% en Checca y 26% en Kunturkanki).

4.5 Valoracién de las medidas por las familias

participantes

Laidentificacion de aquellas medidas implementadas por un

mayor numero de familias proporciona un indicio acerca de

las practicas que movilizaron y despertaron mayor interés

en las familias campesinas. A pesar de que esto no revela

necesariamente el nivel de adopcion, se establecieron dos

supuestos buscando establecer alguna relacion:

* Mientras mas familias implementan una accion o una
practica, esindicio de mayor interés y mayor perspectiva
de adopcion.

* Mientras una familia haya logrado incrementar
progresivamente sus calificaciones a lo largo de los
concursos en los cuales ha participado, se presume que
tiene un mayor aprendizaje, y que esto puede coadyuvar
alaadopcion permanente de la practica promovida.

Los indicadores empleados para instrumentar esos

supuestos fueron:

+ Elgrado en que un conjunto de medidas propuestas fue
implementado por una familia, expresado por el ratio
entre el numero de acciones implementadas en cada
tema, divido por el numero total de acciones previstas
en torno a esos temas en las bases del concurso. Por
ejemplo, siunafamiliaimplementa todas las acciones de
un tema, el ratio sera 1; si ejecuta 9 de 10, el ratio sera de
0,9, etc. Este es un indicador manejado porla Asociacion
Pachamama Raymi.

+ Lacalificacion promedio (sobre diez) de cada una de las
medidas o acciones. Dado el gran numero de acciones, el
analisis se baso en primera aproximacion en los temas
(que agrupan a su vez un conjunto de acciones).



B Comuneros de Huacrachuacho construyendo dique de una gocha. B Alumnos y docente de la IE de Santa Rosa preparandose para el concurso.

" k.

CUADRO 14. RATIO DE ACCIONES POR TEMA. CONCURSO MOLLEBAMBA
~

Concursos
Temas Promedio

1er 2do 3er 4to
Promedio global 0,87 1,00 1,00 0,85 0,93
1. Agua + pastos + suelos 0,87 1,00 0,99 0,79 0,91
Agua 0,90 1,00 1,00 0,83 0,93
Pastos 0,91 1,00 0,99 0,74 0,91
Suelos 0,79 1,00 1,00 0,72 0,88
2. Crianza de animales menores o mayores 0,81 1,00 0,99 0,93 1,24
3. Cultivos 0,88 1,00 1,00 0,94 1,25
4. Forestacion 0,83 1,00 1,00 0,78 0,90
5. Transformacién y negocio 0,88 1,00 1,00 0,96
6. Vivienda y salud 0,89 1,00 1,00 0,90 0,95
Vivienda 0,89 0,80 1,00 0,88 0,89
Salud 0,90 0,80 0,95 0,92 0,89

Categorias cuarto concurso
Cobertura vegetal 0,77
\ Seguridad alimentaria 09N

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del 4to concurso, Municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

1 = todas las acciones de un tema. En rojo, ratio inferior a 0,80
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4.5.1 Ratio de medidas implementadas/promovidas
Los cuadros 14 y 15 muestran la relacion entre las practicas
o acciones implementadas por cada familia y el total de
practicas o acciones promovidas en un tema, y permiten
apreciar en términos generales que las familias participantes
realizaron la mayoria de las acciones planteadas en cada
tema. Los promedios por cada tema (dltima columna a la
derecha) alcanzan el 0,93 en la microcuenca Mollebamba
y 0,88 en el caso de la microcuenca Huacrahuacho. En muy
pocos casos, senialados en rojo en los cuadros, el ratio se
encuentra por debajo de 0,80.

Como conclusion, se puede sefialar que:
* Elnumero de acciones implementadas por las familias
correspondientes a cada tema es alto en ambas

microcuencas. En Mollebamba, 0,93 como promedio
global y en Huacrahuacho, 0,88.

+ Lasfamiliasaplicaron el conjunto de acciones precisadas
en las bases de los concursos. La logica de concurso
impulsa esta actitud, pues se premia al participante que
hacetodo, favoreciendo la complementariedad y sinergia
de las acciones.

* Los temas que tuvieron un ratio mayor de practicas
acogidas fueron:
> En Mollebamba: cultivos, transformacion y negocio,

y vivienda y salud.
> En Huacrahuacho: agua, vivienda y pastos.

4.5.2 Calificacion promedio por tema
La calificacion recibida en cada accién o practica

CUADRO 15. RATIO DE ACCIONES POR TEMA. CONCURSO HUACRAHUACHO

~
Concursos
Temas Promedio
1er 2do 3er 4to
Promedio global 0,87 0,85 0,88 0,91 0,88
1. Agua + pastos + cultivos + suelos 0,88 0,83 0,88 0,89 0,87
Agua 0,90 0,89 0,89 0,90 0,90
Pastos 0,90 0,82 0,90 0,86 0,87
Cultivos 0,88 0,86 0,87 0,91 0,88
Suelos 0,84 0,75 0,85 0,81
2. Crianza de animales menores o mayores 0,88 0,87 0,84 0,86 0,86
3. Forestacién 0,82 0,84 0,87 0,83 0,84
4. Transformacién y negocio 0,84 0,72 0,86 0,81
5. Vivienda y salud 0,87 0,86 0,90 0,91 0,89
Vivienda 0,38 0,87 0,90 0,92 0,89
Salud 0,86 0,86 0,89 0,90 0,88
Categorias cuarto concurso
Cobertura vegetal 0,84
S Seguridad alimentaria 0,90

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.



CUADRO 16. CALIFICACION PROMEDIO (SOBRE 10) POR CONCURSO Y POR TEMA. MOLLEBAMBA

~
Concursos
Temas Promedio
1er 2do 3er 4to
Promedio global 4,48 4,88 6,18 4,65 5,05
1. Agua + pastos + suelos 4,57 4,96 6,00 4,17 4,92
Agua 4,86 4,81 5,98 4,58 5,06
Pastos 5,09 5,39 6,08 3,83 510
Suelos 3,71 4,65 5,88 3,39 4,41
2. Crianza de animales menores o mayores 3,79 4,32 5,84 5,48 4,86
3. Cultivos 4,26 5,49 6,55 514 5,36
4. Forestacion 4,23 4,24 5,53 3,92 4,48
5. Transformacién y negocio 4,43 4,99 6,45 5,29
6. Vivienda y salud 4,75 5,08 6,49 4,97 5,32
Vivienda 4,54 512 6,48 5,02 5,29
Salud 5,10 5,01 6,51 492 5,39
Categorias cuarto concurso
Cobertura vegetal 3,89
\ Seguridad alimentaria 4,99

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

implementada en el marco de los concursos puede ser otro
indicador para apreciar su adopcion. Se supone que una
familia obtiene una calificacion alta en una determinada
practica cuando logra mayores y mejores avances, lo cual
es producto de un buen aprendizaje y de haber invertido
tiempo y recursos significativos en su realizacion, con lo
cual se esperaria una mayor probabilidad de adopcién de
dicha practica. En este sentido, interesa también mirar la
evolucion de las calificaciones relacionadas a un mismo
tema, de un concurso al otro.

No obstante, los puntajes de calificacion deben analizarse
con precaucion, pues hay que considerar que en el cuarto
concurso la organizacion y conduccion estuvieron a cargo
de las municipalidades distritales de cada microcuenca
con el apoyo del PACC (municipalidad de Juan Espinoza
Medrano en Mollebamba y municipalidades de Checca

y Kunturkanki en Huacrahuacho), y que variaron los

criterios de calificacion (en Kunturkanki, como criterio para
establecer los puntajes, se considero el grado de dificultad
que representabalaaccion), asi como la composicion de los
jurados en el caso de Mollebamba (la municipalidad de Juan
Espinoza Medrano incorporo en los jurados a miembros
deinstituciones aliadas como Agrorural), quienes tuvieron
mayor severidad en la evaluacion.

Microcuenca Mollebamba

En los cuatro concursos, las calificaciones promedio
que superaron 5 de 10 puntos fueron: cultivos (5,36),
vivienda/salud (5,32), transformacion/negocio (5,29) y
en el interior del tema agua + pastos + suelos, las acciones
en pastos (5,10) y agua (5,06). Los temas de suelos, crianza
de animales menores o mayores y forestacion tuvieron
calificaciones con promedios por debajo de 5 (en rojo en
el cuadro 16).
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En el grafico 2, se observa una tendencia clara al
mejoramiento de los promedios entre el primer y el tercer
concurso, mejorando la calificacion promedio global en
40%,de 4,48 a6,18. Aca, la calificacion en el cuarto concurso
no es comparable con las anteriores por las razones
anteriormente explicadas.

Microcuenca Huacrahuacho
El cuadro 17 presenta los puntajes promedio por temay por
agrupaciones de temas.

GRAFICO 2. EVOLUCION DE LA CALIFICACION PROMEDIO

POR TEMA Y CONCURSO. MOLLEBAMBA
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Transformacién y negocio
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En promedio, en los cuatro concursos, los temas agua,
pastos y vivienda fueron los que sobrepasaron el promedio
de 5/10. Se aprecia la misma tendencia al mejoramiento
de los promedios de un concurso al otro, aunque menos
vigorosa que en la otra microcuenca (ver grafico 3). En
Huacrahuacho, la calificacion promedio global mejoré en
24%, de 4,26 a 5,26.

Los temas que lograron mayor calificacion en los
concursos fueron:

GRAFICO 3. EVOLUCION DE LA CALIFICACION PROMEDIO POR

TEMA Y CONCURSO. HUACRAHUACHO
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FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki



CUADRO 17. CALIFICACION PROMEDIO (SOBRE 10) POR CONCURSO Y POR TEMA. HUACRAHUACHO

~
Concursos
Temas Promedio
1er 2do 3er 4to
Promedio global 4,26 4,78 5,09 5,26 4,88
1. Agua + pastos + cultivos + suelos 4,32 4,68 5,27 5,29 4,89
Agua 4,67 518 5,31 5,09 5,06
Pastos 470 472 5,48 5,33 5,06
Cultivos 411 4,82 522 5,52 492
Suelos 3,71 3,97 4,74 414
2. Crianza de animales menores o mayores 4,41 5,00 4,51 4,71 4,66
3. Forestacion 3,79 4,62 514 4,56 4,53
4. Transformacién y negocio 3,91 4,76 4,92 4,53
5. Vivienda y salud 4,45 4,88 5,22 5,50 5,01
Vivienda 4,56 4,91 5,37 543 5,07
Salud 4,37 4,84 5,06 5,61 4,97
Categorias cuarto concurso
Cobertura vegetal 4,91
L Seguridad alimentaria 5,51

FUENTE:: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

+ EnMollebamba: cultivos, vivienda y salud, transformacion/
negocio, pastos y agua.
+ En Huacrahuacho: agua, pastos y vivienda.

Progresion de las calificaciones:

+ Esnitidalatendenciaal incremento de las calificaciones
promedio por temaalo largo de los concursos. El cuadro
18 resume dicha tendencia.

En Mollebamba: Del primer al tercer concurso, la
progresion del promedio global por concurso fue del
orden de 38%. Los temas con mayor incremento fueron:
suelos, cultivos, crianza de animales menores y mayores,
transformacion y negocio y vivienda. A pesar de que las
calificaciones en el cuarto concurso fueron menores

por las razones que se expusieron antes, comparando
las calificaciones del primer al cuarto concurso, hubo
una progresion promedio global de 4%, y los temas con
incremento fueron crianza de animales?, cultivos y
vivienda.

En Huacrahuacho: La progresion del promedio global
en los cuatro concursos fue del orden de 24%. Los temas
con mayor incremento fueron: cultivos, suelos, salud y
transformacion y negocio.

4.6 Nivel de atencién a las familias concursantes
La asistencia técnica mediante visitas (a domicilio y en
la chacra), cursos y pasantias es un aspecto clave de la

26 Solo se trabajo animales menores en el cuarto concurso.

6/
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Progresion en porcentaje

Temas Mollebamba* Huacrahuacho
1er al 3er concurso 1er al 4to concurso 1er al 4to concurso

Promedio global 38% 4% 24%
Agua 23% -6% 9%
Pastos 19% -25% 13%
Cultivos 54% 21% 34%
Suelos 59% -8% 28%
Crianza de animales menores y mayores 54% 44% 7%
Forestacion 31% -7% 20%
Transformacion y negocio 46% 26%
Vivienda 43% 10% 19%
S Salud 28% -3% 28%

* Se considera dos progresiones: del primer al tercer concurso y del primer al cuarto concurso; esta ultima hay que tomarla con reserva, pues en el cuarto
concurso los criterios de calificacion variaron, asi como la composicion del jurado, y la evaluacion fue mas estricta, lo que distorsiona los resultados de la

progresion y, en consecuencia, el analisis.

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

metodologia Pachamama Raymi, que estuvo a cargo de un
equipo técnico a dedicacion exclusiva para la realizacion
de los concursos.

En el marco de la sistematizacion, se formularon
preguntas que apuntaron a la efectividad y calidad de la
asistencia técnica y al perfil minimo y rol de kamayogq,
facilitadores, etc.: ;en qué medida la asistencia técnica llega
alas familias? y jcudl es el nivel (6ptimo) de la asistencia
técnica que debe llegar a las familias? Se analiza estos
aspectos en esta seccion, con un indicador importante:
el namero de familias atendidas por cada integrante del
equipo encargado de la asistencia técnica en el marco de
los concursos.

4.6.1 Los equipos a cargo de los concursos

La composicion de los equipos encargados de conducir
el proceso de capacitaciéon mediante concursos estuvo
integrado por:

* Un coordinador: encargado del conjunto de las acciones
ligadas al concurso, incluyendo larelacion con terceros
en cada ambito, la conduccién y animacion del equipo,
la organizacion de cursos y pasantias y la gestion
administrativa de las actividades en el ambito.?

* Trabajadores de campo: personas directamente
encargadas de la motivacion e inscripcion de los
concursantes, de la asistencia técnica y la capacitacion,
asi como de la organizacion de diversos aspectos de los
concursos, como la calificacion y la premiacion. Los
trabajadores de campo fueron:
> Expertos campesinos: designacion empleada por la

Asociacion Pachamama Raymi. Son campesinos con
pericias especificas: cocinas mejoradas, fruticultura,
pastos, forestacion, etc. En general, no son del ambito
de trabajo (microcuencas piloto).

27 En el cuarto concurso, organizado con las municipalidades, los coordinadores
contaron con el apoyo de una asistente administrativa.




M Familias participan en pasantfa a Ccecceray para ver experiencia de reforestacion.

o
W
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CUADRO 19. NIVEL DE ATENCION A LAS FAMILIAS CAMPESINAS

~
1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
N° total trabajadores en Huacrahuacho 20 15 14 1
N° de familias inscritas / N° trabajadores 55 46 70 59
N° de familias calificadas /trabajadores 36 42 53 29
N° total de trabajadores en Mollebamba 9 10 1 8
N° de familias inscritas / N° trabajadores 51 46 42 57
\N" de familias calificadas /trabajadores 33 30 27 37

FUENTE: Informes de Pachamama Raymi e informes del cuarto concurso, municipalidades distritales de las dos microcuencas: Mollebamba y Huacrahuacho.

> Kamayog?®: solo en la microcuenca Huacrahuacho.
Son campesinos del ambito cuyos conocimientos
son reconocidos por sus pares. A menudo, ocupan o
han ocupado cargos en sus comunidades. En muchos
casos, fueron formados por diferentes instituciones
y proyectos, por ejemplo, ITDG y Masal. Existe en la
zona (provincias altas del Cusco) una Asociacion de
Kamayoq.

> Facilitadores: personas del ambito de trabajo, no
necesariamente campesinos (algunos habian seguido
unaformacion en institutos superiores técnologicos o
equivalentes). Eran “generalistas”, que sabian un poco
de muchas cosas y trabajaban también en los aspectos
organizativos (asambleas, concursos, etc.).

> Enfermeras: contratadas para atender los temas de
salud en el cuarto concurso.

28 Kamayoq: del verbo kamay, “crear”. Kamayog, sustantivo o adjetivo, significa
“el que tiene potestad, facultad, mando, el detentor del orden”. Un kamayoq
debe tener capacidad de liderazgo, mando equitativo y poseer una autoridad
muy natural. Es asi que se emplea la palabra al lado de diferentes nombres
dependiendo de la responsabilidad (comunal, social) que se le atribuya. El unu
kamayoq es la persona responsable de velar por el mantenimiento, conservacion,
preservacion y distribucion del agua. Otro ejemplo es la urpu kamayog, la mujer
que sabe elaborar y distribuir equitativamente la chicha para los dias que dure
el cargo de una festividad religiosa. Informacién brindada por Gina Maldonado,
profesora de quechua (en Cusco y Universidad de Notre Dame, EE. UU). En
los afos ochenta, el Proderm invité a obreros especializados de Arequipa,
designados como unu kamayoq en esta region, para la capacitacion en riego.
Desde entonces, se popularizé el uso del término en proyectos de desarrollo.

> Participaron también practicantes en el caso de los
tres primeros COncursos.

Profesionales del equipo técnico del PACC (una o dos
personas por microcuenca) y de la Asociacion Pachamama
Raymi (en lostres primeros ciclos de concursos) asesoraron
y apoyaron permanentemente en la realizacion de los
concursos, asi como personal de entidades estatales
(Agrorural, salud).

4.6.2 Nivel de atencion o concentracion de la
intervencion

Pararealizar los calculos sobre el nivel de atencion, se tomo
en cuenta el nimero de personal directamente involucrado
en los procesos de promocion-capacitacion-asistencia técnica
desarrollados en el marco de los concursos. El calculo del
numero de familias atendidas por cada integrante del equipo
encargado de los concursos se muestra en el cuadro 19.

Para analizar el nivel de atencion prestado por familia,
tomamos como unidad de referencia el indicador usado por
la Asociacién Pachamama Raymi, que es de 40 a 50 familias
por trabajador.

En relacion con el niumero de familias inscritas, se
observa que en Huacrahuacho, en tres de los cuatro ciclos
de concursos, el ratio supero el indicador o unidad de
referenciade 50 familias por trabajador, y solo en el segundo
concurso lleg6 a 46 familias por trabajador. En Mollebamba,



esarelacion fue masfavorable, y estuvo en sumayoriaen el
orden de launidad de referencia.

El relacion con el numero de familias participantes
calificadas, que es un indicador a posteriori, pues el nimero
de calificados se conoce al final del concurso, el ratio fue
obviamente mucho mas favorable. En Huacrahuacho, con la
sola excepcion del tercer concurso (53 familias/trabajador),
el ratio fue de 36,42 y 29 en el primer, segundo y cuarto
concurso, respectivamente, inferior a la referencia de 50
familias. En Mollebamba, el ratio fue totalmente favorable
en todos los ciclos de concurso; el menor fue de 27 (tercer
concurso) y el mayor de 37 (cuarto concurso).

Los graficos siguientes (uno por cada microcuenca)
buscan establecer la relacion entre el nivel de atencién y
varios de los indicadores que se presentaron en este capitulo:

GRAFICO 4. EVOLUCION DEL NIVEL DE ATENCION,
INSCRIPCION, PARTICIPACION Y CALIFICACION EN

LOS CONCURSOS.
MicrocuencA HUACRAHUACHO

+ Elporcentaje de familias inscritas en relacion con el total
de familias del ambito.

+ El porcentaje de familias participantes (calificadas) en
relacion con el total de las familias inscritas.

* Elpuntaje promedio por concurso (sobre 10).

En la microcuenca Huacrahuacho: a) el indice de nivel
de atencion muestra altibajos; crece del primer al segundo
concursoy desciende en el tercero, para luego recuperarse
en el cuarto. En todo caso, es en el segundo concurso en
el que supera la unidad de atencion de referencia. b) El
indice de familias inscritas baja en el segundo concurso,
sube en el tercero y vuelve a bajar en el cuartto. c) El
indice de familias participantes, es decir, aquellas familias
inscritas que se mantienen a lo largo del ciclo del concurso,

GRAFICO 5. EVOLUCION DEL NIVEL DE ATENCION, INSCRIPCION,
PARTICIPACION Y CALIFICACION EN LOS CONCURSOS.
MICROCUENCA MOLLEBAMBA
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FUENTE: Fuente: Informe de Pachamama Raymi e informes finales de los cuatro concursos, municipalidades distritales de las dos microcuencas del

Mollebamba y del Huacrahuacho.
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implementan acciones y son evaluadas y calificadas, sube

en el segundo concurso y baja en el tercero y cuarto. d) El
puntaje promedio de los participantes sube paulatinamente
del primer al tercer concurso y se mantiene en el cuarto.
En la microcuenca Mollebamba: a) el indice de nivel
de atencion sube progresivamente del primer al tercer
concurso parasituarse por encima de launidad de atencion
dereferencia, y en el cuarto concurso desciende. b) El indice
de familias inscritas baja en el segundo concurso, sube en el
terceroy vuelve abajar en el cuarto. c) El indice de familias
participantes (inscritas, evaluadas y calificadas) sube
progresivamente del primer al tercer concurso y desciende
ligeramente en el cuarto. d) El puntaje promedio de los

participantes sigue el mismo comportamiento creciente
del primer al tercer concurso y desciende en el cuarto.

4.6.3 Apreciaciones en cuanto a la calidad de la
asistencia técnica

Las entrevistas realizadas en las dos microcuencas para
conocer laopinion de las familias respecto ala calidad de la
asistencia técnica precisaron aspectos generales comunes a
los cuatro concursos, en relacion con las visitas a domicilio,
alos cursos y pasantias.

Un elemento importante de la metodologia es la
capacitacion de campesino a campesino. En este sentido, la
existencia de campesinos con periciareconocida dentro del



equipo encargado de los concursos es clave. Una pregunta que
oriento la sistematizacion en este tema fue la conveniencia
de tener expertos campesinos de la zona frente a expertos
campesinos externos. Al respecto, coordinadores, personal
del PACCy la Asociacion Pachamama Raymi, participantes
en la organizacion de los concursos, identificaron aspectos
favorables y desfavorables en cada caso:

* Losexpertos campesinos externos a lazona tenian pericia
en su tema, pero no conocian las zonas en detalle.

+ Los expertos campesinos de la zona (kamayoq y
facilitadores) conocian la zona, sabian lo que hay que
mejorar y donde, tenian aceptacion en su comunidad y
tenian relaciones de parentesco en las zonas, lo que les
facilitaba el trabajo, pero tenian multiples actividades
y compromisos en su comunidad y en el distrito, no
se dedicaban enteramente (“se pierden”) a la labor de
asistencia técnica y en ciertos temas no tenian toda la
pericia requerida.

En los capitulos siguientes, se presentara y analizara con
mayor detalle la participacion, calificacion y evolucion de
las diferentes practicas priorizadas en la sistematizacion, las
querecaen en el eje verde (incremento de la oferta hidrica,
afianzamiento hidrico, optimizacion del uso del agua y
mejoramiento de la produccion) y en el eje bienestar de
la familia.

OO | CONCLUSIONES

EN CUANTO AL NIVEL DE ATENCION

e Elnivel de atencién es un elemento clave para garantizar
la capacitacion de campesino a campesino, corazén de la
propuesta metodoldgica.

* El ndmero, conocimiento y experiencia de las personas
que realiza la labor de asistencia técnica en el campo
tiene una influencia directa en los logros del proceso de
interaprendizaje.

* La concentracién de la intervencion significa prever un
nimero adecuado de personas para atender el conjunto de
las actividades que hacen parte de la metodologia (visitas a
domicilio, cursos en comunidades, pasantias), tomando en
cuentaladispersion geogréfica de las familias. Un ndmero muy
alto defamiliasatendidas por un trabajador mermaladifusién
de las propuestas e innovaciones. También al contrario, un
grupo reducido de familias atendidas por un trabajador puede
acarrear el riesgo de sustitucion, donde el trabajador termine
interviniendo en laimplementacién delasaccionesenvez de
la familia.

e Estambiénimportante poneradisposicion todas las pericias
requeridas en términos de asistencia técnica para posibilitar
laimplementaciéon de las medidas.

* Lasfamilias participantes reconoceny valoran el conocimiento
de sus pares campesinos, independientemente de que sean

delazonaono.
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5.1 Introduccién alas medidas del eje verde

Bajo el titulo de “Eje Verde” se agrupa un conjunto de

medidas que tienen una relacion directa con los medios

de vida de las familias campesinas, y que involucran el

manejo que realizan del agua, el suelo y la vegetacion, y

la produccion agraria familiar, en las dos microcuencas

que constituyeron el ambito focalizado del PACC durante
su primera fase. Dichas medidas se ordenan en cuatro
grupos:

* Primer grupo: medidas relacionadas con la mejora de
la capacidad de regulacion y almacenaje hidrico de las
microcuencas (afianzamiento hidrico ?°), por medio de
la promocion de la infiltracion de agua y la recarga de
acuiferos mediante la construccion de microrrepresas
rasticas, el manejo de praderas naturales y la (re)
forestacion de areas degradadas.

* Segundo grupo: medidas relacionadas con la optimizacion
del uso del agua, mediante la mejora de la eficiencia del
riego con la implementacion de sistemas de riego por
aspersion.

* Tercergrupo: medidas relacionadas con el mejoramiento
delaproduccion agrariafamiliar, promoviendo practicas
como la agroforesteria, la elaboracion y uso de abonos
organicos y los pastos cultivados.

* Cuarto grupo: medidas relacionadas con la generacion
de informacion climatica a escala local, a través
de la instalacion de estaciones meteorologicas en
ambas microcuencas y el registro y difusion de dicha
informacion.

29 Afianzamiento: aseguramiento de algo para darle mayor sujecion y firmeza
(www.rae.es). Segln la ANA: “El afianzamiento hidrico es un concepto
grande que comprende la estabilizacion de la cuenca mediante zanjas,
construccion de presas, forestacion”. Son obras importantes que sirven para
almacenar agua en época de lluvias y utilizarla en época de estiaje. De esa
manera, se podra enfrentar demandas hidricas actuales y futuras de uso y
gestion multisectorial, asi como afrontar desafios que puedan presentarse
por el cambio climatico.

Las medidas de adaptacion al cambio climatico, tanto en
Mollebamba como Huacrahuacho, fueron impulsadas a
traves de tres mecanismos:

+ Lametodologiade capacitacion e innovacion campesina
Pachamama Raymi (concursos campesinos a escala
familiar y comunal).

+ Losproyectosde inversion publicalocales desarrollados
con municipalidades distritales.

* Losmicroproyectos de afianzamiento hidrico ejecutados
con las comunidades.

Mediante dichos mecanismos se impulsaron un conjunto
amplio de medidas de adaptacion. En los cuadros
siguientes, se establece el nexo entre el diagnostico de las
amenazas climaticas y sus impactos en los dos ambitos, los
cambios que se propusieron lograr tanto en Mollebamba
como en Huacrahuacho y las medidas efectivamente
implementadas.

Con el fin de recoger las experiencias mas interesantes,
se intento priorizar las medidas de esta lista inicial. Para
ello, los equipos técnicos del PACC que trabajaron en cada
microcuenca asignaron una nota (del 1al 10, en orden de
mayor a menor importancia) segun laimportanciarelativa
de las distintas medidas implementadas por la poblacion,
considerando el interes y utilidad que se ha apreciado en
los usuarios, los recursos destinados por parte del PACC
y la efectividad de la medida en cuanto a adopcion y uso
sostenido.

Durante la realizacion de los grupos focales llevados a
cabo con familias participantes en los concursos campesinos
desarrollados en las microcuencas, se les solicito identificar
las medidas mas importantes que habian trabajado en los
distintos concursos, sin presentar una lista determinada.
Una vez identificadas, se les propuso ordenarlas segin
su importancia en términos de respuesta a los problemas
ambientales percibidos por ellos. Los resultados se expresan
en el cuadro siguiente.En la priorizacion realizada por
las familias participantes en los grupos focales, se puede
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CUADRO 20. CAMBIO CLIMATICO, CAMBIOS PROPUESTOS Y MEDIDAS IMPLEMENTADAS EN LAS MICROCUENCAS DE TRABAJO DEL PACC

Efectos Propuesta de Medidas y practicas propuestas
locales del | cambio de capacidad | paraimplementacién mediante Acciones efectivamente implementadas
CcC adaptativa concursos, microproyectos y PIP
- : . Construccion y mejoramiento de gochas (microrrepresas risticas). En
Construccion y mejoramiento de gochas !
. L el caso de la microcuenca del Mollebamba, solo en la parte alta de la
y diques risticos microcuenca
. Ampliacion de areas adyacentes al bofedal mediante la construccion
Manejo de bofedales S L : -
de acequias rusticas (practicas asociadas a la construccién de gochas).
Construccion de zanjas de infiltracion en la parte alta de la gocha
para disminuir la velocidad de la escorrentia (practica asociada a la
Zanias de infiltracion construccién de gochas).

) Apertura de zanjas en curvas de nivel, derivadas desde la salida de la
qocha hacia zonas secas para mejorar la infiltracion y riego de pastura
natural (practica asociada a la construccion de gochas).

Apertura de canales risticos para canalizar el agua de un manante o
Habilitacion de acequias de recarga captar agua de lluvia y transportarla hacia la qocha (practica asociada a
la construccion de gochas).
Proteccién fisica de manantes de uso doméstico, con cerco de
- alambre de puas, piedras y champas alrededor del manante en
Proteccion de manantes ) o
comunidades de la parte alta, que carecen de cobertura del servicio de
) agua potable.
Recuperar e incrementar ~ : ; : .
la cantidad v calidad del (Re)forestacion con pino y en menor medida con especies nativas.
Cambios en Y Re)forestacion con especies nativas Baja tasa de prendimiento en microcuenca del Huacrahuacho por
agua, para el consumo P Ja o prenct P
el régimeny ! . : condiciones climaticas.
e humano, animal y riego — —
distribucion Construccidn, mantenimiento y - .
Id . : : . Faenas comunales y de los comités de riego asesoradas por el PACC
temporal de mejoramiento de infraestructura de riego L .
las lluvi ) para el mantenimiento de la infraestructura.
as lluvias (bocatomas, reservorios y canales)
Implementacién de sistemas de riego por aspersion en la microcuenca
- : . Mollebamba.
Promocion del riego tecnificado L . . .
Capacitacion para el buen manejo del riego por aspersion en la
microcuenca Huacrahuacho.
Mejora de técnicas de riego en parcela N ' .
e g P y Capacitacién en manejo de riego por gravedad en la parcela.
riego en ladera
Manejo adecuado del pastoreo (clausura
rotacion de canchas, recuperacion de Clausura y rotacion de canchas.
y p y
especies de pastos naturales, adecuar la Cosecha y resiembra de semillas de pastos naturales.
carga animal a la soportabilidad de los Sensibilizacion para el control de quemas e incendios.
pastos, control de quemas e incendios)
Control de la erosion (terrazas de
formacion lenta, siembra en surcos de )
> No implementado.
contorno, terrazas de absorcion)
Recuperacion /conservacion de andenes
Fortalecer y consolidar | Fortalecimiento de capacidades
las organizaciones de organizativas de regantes y de las L L
‘ ! . -~ Capacitaciones a comités de regantes.
usuarios de agua (riego y | Juntas Administradoras de Servicio y
consumo humano) Saneamiento (JASS)
RecliucoocT deArflesgos Manejo de cultivares de mayor resistencia | Alfalfa dormante
en la produccion At
Mayor ’ a extremos climaticos (menor demanda Ensayo de rendimiento de variedades de quinua en condiciones

ocurrencia e
intensidad de
las heladas

agropecuaria:
adecuacién de la
produccién agropecuaria
a la variacion de las
condiciones climaticas

de agua, corto periodo vegetativo)

climaticas locales en la microcuenca Huacrahuacho.

Recuperacion de cultivos y variedades
autoéctonos

Escasa implementacion: practica promovida mediante concursos
campesinos.




recurrencia e
intensidad de

Efectos Propuesta de Medidas y practicas propuestas
locales del | cambio de capacidad | paraimplementacién mediante Acciones efectivamente implementadas
CccC adaptativa concursos, microproyectos y PIP
Plantacién de arboles frutales (manzano y durazno) en huertos
Agroforesterfa (qolle, queuna, frutales) familiares en microcuenca Mollebamba.
Instalacion de cercos vivos (queunia, golle y pino) en las parcelas de cultivo.
Manejo adecuado de cultivos (rotacién, Escasa implementacion; practica ya conocida por la poblacion y
asociacion, diversificacion) promovida mediante concursos campesinos.
Manejo integral de plagas y Capacitaciones en el manejo de plagas y enfermedades.
enfermedades
Transformacién primaria de productos: Escasa implementacion; practica ya conocida por la poblacion y
chufio, morraya, charqui, harinas promovida mediante concursos campesinos
Procesamiento primario de la fibra;
aprovechamiento de la carne (charqui) en | No implementado.
la microcuenca Huacrahuacho
Adecuacién del calendario agricola No implementado.
Incremento Manejo poscosecha de semillas No implementado.
dela

Fortalecer cultivos de hortalizas en
huertos familiares

Implementacion de huertos familiares (problemas ocasionados por las
heladas en la microcuenca Huacrahuacho).
Huertos familiares en invernadero en comunidades de la parte alta de

q

e

concreta, pero

ue redundan
n una mayor

resiliencia® de

Diversificacion de
ingresos

Promocion de pequefias redes artesanales

los episodios .
P la microcuenca Mollebamba.
e vientos R i6n de Ia fertilidad natural del
ecuperacion de la fertilidad natural de - L . !
fuertes, P o . L Elaboracién de abonos organicos (compost, biol, humus de lombriz)
izad suelo (incorporacion de materia organica . .
granizadas e hispachiska
imal y vegetal) '
y tormentas animaty veg
Sctri Promover la crianza semiintensiva del '

eléctricas . i No implementado.
ganado vacuno, ovino y camélido
Potenciar y diversificar la crianza de
especies y variedades de camélidos en la | No implementado.
microcuenca Huacrahuacho.
Impulsar crianzas de animales menores Crianza de cuyes y truchas en la microcuenca Mollebamba.
(cuyes y aves). No implementado en la microcuenca Huacrahuacho.
Recuperar y fortalecer practicas de P N . '

uperar y ecer p Impulso de practicas de reciprocidad (ayni, minka) y faenas mediante
reciprocidad (ayni, minka) y faenas
. concursos comunales.
Fortalecimiento de la comunales
organizacién comunal Conservar y fortalecer el intercambio iy . . .
& J . Promocion de intercambio de productos entre comunidades de

de productos entre comunidades en . ) .

Medid . . diferentes pisos mediante concursos comunales.

edidas no diferentes pisos
asociadas a o Préctica promovida mediante concursos campesinos: promocion y
una variable Actividades artesanales . N . e
e apoyo a la elaboracion de tejidos artesanales a nivel familiar.
climética

No implementada.

Prestacion de servicios campesino
a campesino en la microcuenca
Huacrahuacho.

Practica promovida mediante concursos campesinos.

los sistemas Identificacion y fortalecimiento de .
. o No implementado.
agricultores conservacionistas
Conservacion de la - . T . o . .
o Promocion de ferias de agrobiodiversidad | Apoyo a las ferias de agrobiodiversidad mediante concursos campesinos.
agrobiodiversidad
Formacién de bancos de semillas '
No implementado.
\_ comunales

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guait, a partir de los diagnésticos (Doornbos, 2012, Gallardo, 2012) y estudios integrados realizados por el PACC y
cambios que se quiere lograr (documento interno PACC 2009).

30 En ecologfa, la resiliencia es la capacidad de las comunidades de soportar,
adaptarse y recuperarse de perturbaciones ambientales adquiriendo nuevas

herramientas.
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CUADRO 21. PrIORIZACION DE LAS MEDIDAS POR PARTE DE LOS EQUIPOS TECNIcOS DEL PACC
~

MEDIDA Equipo PACC Mollebamba Equipo PACC Huacrahuacho
Microrrepresas rusticas (gochas) 3 5
Forestacion /reforestacion 3 8
Manejo de pastos naturales 3 6
Riego por aspersion 3 9
Agroforesterfa 4 10
Abonos organicos 4 5
Pastos cultivados 8 8
\Estacién meteoroldgica local 9 5

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guaita.
1: importancia maxima, 10: poco importante

observaralgunos aspectos interesantes. En primer lugar, hay
tres medidas (las microrrepresas rusticas, el manejo de pastos
naturales y la forestacion/reforestacion) que las familias
de ambas microcuencas coinciden en identificar como
muy importantes en sus territorios, aunque con un orden
de prioridades diferente en el caso de las microrrepresas
rusticas y la forestacion/reforestacion, pero coincidiendo
en priorizar en segundo lugar a la medida manejo de pastos
naturales, lo que es entendible por laimportante extension

de praderas naturales que hay en ambas zonas.

En Huacrahuacho, la prioridad tiene el siguiente orden:
las microrrepresas rusticas, el manejo de pastos naturales
y la forestacion/reforestacion, lo que revela una mayor
valoracion respecto a medidas que contribuyen a afianzar
los recursos hidricos de la zona (caso de las dos primeras
medidas), dada la creciente reduccion de fuentes de agua
que ha venido ocurriendo en esa microcuenca.

En Mollebamba, la prioridad sigue este orden: la
forestacion/reforestacion, el manejo de pastos naturales y el
riego por aspersion. Las microrrepresas rusticas aparecen en

CUADRO 22. PRrIORIZACION DE LAS MEDIDAS POR PARTE DE LOS PARTICIPANTES EN LOS GRUPOS FOCALES
~

MEDIDA Grupo focal Mollebamba Grupo focal Huacrahuacho
Microrrepresas risticas (gochas) 4 1
Forestacion /reforestacion 1 3
Manejo de pastos naturales 2 2
Riego por aspersion 3 0
\Pastos cultivados 5 0

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guaita.

1: medida de mayor prioridad, 5: medida de menor prioridad, 0: medida no mencionada por los/las participantes



cuarta prioridad, pues dicha medida solo fue implementada
enlacomunidad de Santa Rosa, ubicada en la parte mas alta®
de la microcuenca, cuyos miembros, ademas, no pudieron
participar del grupo focal realizado. En esta zona, la medida
pastos cultivados fue identificada como importante. Dicha
medida, al igual que la de riego por aspersion, tienen una
difusion relativamente reciente en la zona, a diferencia
de Huacrahuacho, donde esas practicas se han venido
promoviendo desde bastante tiempo atras por distintas
instituciones.

Pese aque el monitoreo climatico local no fue una medida
priorizada por los grupos focales ni por los equipos técnicos,
dado que no necesariamente corresponde realizarla a
las comunidades campesinas, es importante rescatar la
experiencia desarrollada sefialando sus particularidades,
ya que esta medida debe ser implementada por los gobiernos
locales y regionales, universidades u ONG.

En el cuadro 23 serecoge lainformacion principal relativa
a todas las medidas priorizadas, agrupadas segun el eje
tematico y la estrategia a la que responden.

Lasrazones por las cuales aun siendo medidas totalmente
validas parala ACCno fueron consideradas como prioritarias
por lapoblacion local, se precisan a continuacion.

En el caso de la proteccion de manantes para consumo
humano, su aplicacion estuvo muy relacionada con el
acceso al servicio de agua potable. Esta medida se aplico
en las zonas que carecian de acceso al agua entubada (9
de las 16 comunidades de la microcuenca Huacrahuacho
y las comunidades de la parte alta de la microcuenca
Mollebamba). Las familias realizaron mejoras en los
manantes que usan para su propio consumo (proteccion
fisica del manante mediante piedras, cercos, etc.).

En la microcuenca Huacrahuacho, la cobertura del
servicio de agua potable es muy baja, y alcanza el 26% de
lapoblacion rural y el 38% de la poblacion incluyendo la

31 Debido a la lejanfa de la comunidad, no fue posible contar con ningln repre-
sentante.

capital distrital de Kunturkanki, El Descanso (Doornbos
2012). Desde fines de 2012, el Gobierno Regional de
Cusco estuvo ejecutando un proyecto de agua potable
y saneamiento para abastecer a toda la poblacion de la
microcuenca Huacrahuacho. Asi pues, el problema de la
calidad del agua para consumo humano en la microcuenca
esta en vias de resolucion. Esta puede ser la explicacion
porlaque nose priorizo lamedida proteccion de manantes
en los grupos focales en Huacrahuacho.

En el caso de Mollebamba, solo aplicaron esta medida
las familias de las comunidades de la parte alta (comunidad
Santa Rosa y anexo de Huactacanca, de las comunidades de
Mollebamba y de Calcauso), que no disponen de sistemas
de agua para consumo humano; pero como se ha senialado
antes, no pudieron participar en el grupo focal, lo que
podria explicar que no priorizaran de esta medida. La
cobertura de agua en la microcuenca se aprecia en el
cuadro 24.

En el caso de la limpieza y mantenimiento de las
infraestructuras de riego, es una actividad realizada
regularmente por los comités de regantes existentes
en ambas microcuencas. Pese a que trabajo con estas
organizaciones mediante capacitaciones, la poblacion
no laidentifica como una actividad impulsada dentro de
los concursos campesinos desarrollados en el marco del
PACC. No obstante, el trabajo con las organizaciones de
usuarios de agua es basico para promover una gestion
integrada de los recursos hidricos, condicion necesaria
parala ACC.

Por ultimo, la promocion del uso de cultivares mas
resistentes es una respuesta totalmente pertinente para
la ACC. En el marco delaaccion local del PACC, esta medida
se canalizo a través de:

« El cultivo de alfalfa dormante, resistente a heladas
y sequia, realizado en el contexto de los concursos
campesinos. Esta accion es tratada con mayor detalle en
el apartado de pastos cultivados.



Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

CUADRO 23. MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO PRIORIZADAS N

Tema

Objetivo

Modalidad de

Medida Amenaza climatica* oo
aplicacion

Mejora de la capacidad
de regulacion y
almacenaje hidrico

de la microcuenca/
afianzamiento hidrico

Aumentar la infiltracién por incremento del tiempo
de almacenaje del agua y disminuir la escorrentfa
superficial.

- Concurso especifico
Sequia - PIP
- Microproyecto

Microrrepresas
rusticas (gochas)

Sequia - Concursos
Forestacion/ campesinos
reforestacion Mayor intensidad de - PIP

la precipitacion - Microproyecto

Sequia - Concursos
Manejo de pastos campesinos
naturales Mayor intensidad de - PIP

la precipitacion - Microproyecto

Optimizacion del
uso del agua a nivel
familiar y colectivo

Mejorar la eficiencia del riego

Riego por aspersion Sequia - Microproyecto

Mejoramiento de la
produccion en zonas
altoandinas

Incrementar la resiliencia de los sistemas de

Eventos climaticos

iy : - P . - Concursos
produccién mediante la promocion de practicas Agroforesterfa extremos (helada, camDesinos
agroecoldgicas viento) P
Incrementar la resiliencia de los sistemas de Concursos
produccién mediante la promocion de practicas Abonos organicos Sequia, helada®® CAMDESINOS
agroecoldgicas P
Incrementar la resiliencia de los sistemas de Concursos
produccién mediante la diversificacion de la Pastos cultivados Sequia, helada .

campesinos

alimentacién del ganado

Informacién para la
toma de decisiones

Monitorear las variables climéticas locales y su
evolucién

Estacion

- - Microproyecto
meteoroldgica local

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guaita.
* Por extremos o cambios paulatinos en promedios.

CUADRO 24. COBERTURA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

EN LA MICROCUENCA MOLLEBAMBA

Comunidad % cobert;::i asg;‘:icio agua
Mollebamba 100
Silco 100
Vito 72
Calcauso 68
éanta Rosa 0

FUENTE: Gallardo 2012.

* Elensayo con variedades locales de quinua resistentes a
condiciones de escasez de agua y heladas llevado a cabo
por productores de la microcuenca Huacrahuacho en
colaboracion con el Instituto Nacional de Innovacion
Agraria (INIA), a través del cual se cultivaron seis
variedades de quinua durante una campana, se midio
posteriormente su desarrollo y rendimiento bajo las
condiciones locales, y que fue realizado como parte
del PIP de Seguridad Alimentaria en condiciones de
cambio climatico, implementado por la Municipalidad
de Kunturkanki (Huacrahuacho) con el apoyo del PACC.

32 Como se vera en el apartado respectivo, la pertinencia de la (re)forestacion
como medida de adaptacion al CC en un contexto de reduccion de la precipi-
tacién esta actualmente en discusion.
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El ensayo dio como resultado la identificacion de dos
variedades de mayor resistencia. Esta accion, que es
una medida clara para la ACC, requiere no obstante,
investigaciones mas extendidas en el tiempo y recursos
paraello.

En este capitulo se aborda con profundidad cada una de
las medidas priorizadas en los grupos focales y por el equipo
técnico PACCtomando en cuenta los siguientes aspectos:

+ Ladescripcion general de la medida.

+ Laproblematica que se pretende enfrentar a través de
lamedida implementada.

+ Las practicas efectivamente implementadas en el
marco de lafase I del PACC.

+ Losaspectos técnicos y los elementos de innovacion.

+ Lavaloracion por parte de las familias.

+ Lasostenibilidad y el mantenimiento.

+ Losposiblesriesgos y los aspectos a considerar a
futuro.

5.2 Microrrepresas rusticas (qochas) para la recarga
artificial de acuiferos

Laimplementacién de las microrrepresas rusticas o qochas
se ha impulsado a partir del conocimiento tradicional
campesino de la sierra del Per, practicado desde tiempos
inmemoriales. Evidencias vivas, como las de Champaqocha
y Qocha Larkay en Andahuaylas, las gochasdel valle Chicha-
Soras entre Ayacucho y Apurimac, Qochapata en el valle
del Colca, Arequipa y Chuschi, en Ayacucho, entre otras, son
ejemplos que grafican laimportancia de esta tecnologia de
siembra y cosecha de agua para el uso y aprovechamiento
de las familias.

Una microrrepresa® es un deposito o reservorio de agua
construido por el hombre aprovechando una depresion

33 El término qocha es utilizado para referirse a varias estructuras
(microrreservorio ristico, laguna natural, laguna artificial, etc.), dependiendo
de lazona. En nuestro caso, gocha hace referencia a una microrrepresa ristica
con las caracteristicas indicadas en el texto.
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natural del terreno (hondonada) o una laguna natural, con
el objetivo de incrementar la recarga de los acuiferos locales
que a su vez alimentan manantes aguas abajo. Para ello, se
construye un dique de tierra compactada que permite captar

y almacenar el agua de lluvia que escurre superficialmente
o de un manante cercano.

El vaso y los canales destinados a la recoleccion o
derivacion del agua no son impermeabilizados con la

ILUSTRACION 3. MICRORREPRESA RUSTICA Y RED ASOCIADA DE CANALES Y ZANJAS

Zanjas de
recarga

B Area tributaria: Superficie desde la cual escurre el agua de lluvia que
es captada por la microrrepresa.

B Zanjas de infiltracion: Zanjas construidas a nivel, con diferentes di-
mensiones. Se construyen aguas arriba de la microrrepresa, en zonas de
méxima pendiente, para fomentar la infiltracion del agua de escorrentia
en el suelo, reduciendo la velocidad del agua y controlando la erosion
hidrica que podrfa generar, y en la parte baja de la microrrepresa, con
el fin de captar y redistribuir las excedencias (zanjas de distribucién).

Zanjas de
infiltracion

Area
tributaria

\

Vaso colector

Aliviadero

B Acequia colectora: Canal que lleva el agua que escurre o proveniente
de un manante cercano a la microrrepresa.

B Acequia de exedencias: Canal que permite evacuar el agua sobrante,
evitando los desbordes en épocas de mayor escurrimiento. Dependien-
do de las familias, estas acequias pueden cumplir dos roles aguas de-
bajo de las microrrepresas: infiltrar el agua o emplearla para riego de
pasturas, bofedales y cultivos aledafos.




OO

FICHA TECNICA: MICRORREPRESAS RUSTICAS (oocHas)

Problematica que se pretende enfrentar y cadena causal
Sequia y disminucién de fuentes de agua en la parte baja, que
genera escasez de agua durante la época seca, tanto para uso
agrario como para consumo humano.

Objetivo de lamedida

* Captaryalmacenaraguade lluvia para uso directoy proveer
de aguaal ganado.

* Infiltrar el agua y recargar los acuiferos, lo que mejora los
servicios hidricos de regulacion.

* Incrementar/mantener el caudal de los manantiales en las
partes bajas.

* Generar un microclima con mayor humedad, lo cual
permite el desarrollo de asociaciones vegetales nativas,
la mejora de la cobertura vegetal y el incremento de la
biomasa vegetal.

e Conservaryfomentar la biodiversidad: especies de la fauna
y flora propios de lagunas y humedales.

Escala

Comunal y familiar

Piso ecolégico donde se promovié lamedida

Cabeceras de cuenca por encima de los 3800 m.s. n. m.

Beneficios identificados por las familias participantes

* Reaparicién oincremento del caudal de los manantes aguas

abajo.

e Aparicién y desarrollo de pastos naturales y especies
palatables a pie del dique y aguas abajo de la microrrepresa
(recuperacion dela pradera).

e Laposibilidad de derivary usar parte del agua para regar los
bofedales y favorecer el crecimiento de pastos naturales

Limitaciones o desventajas

Pérdida de agua por evaporacion desde el espejo de agua (entre

los4000y4 700 m.s.n.m. puede llegara4 mm/mesen octubre).

Costo (mano de obray/oinsumos)

Segln la experiencia del PACC, en promedio se requieren 8

jornales para hacer una microrrepresa de 80 m? que son 240,00

nuevos soles.

Principales requisitos

* Topografia adecuada: hondonada suave, no en cursos de
agua o en quebradas.

e Textura del suelo adecuada: permeable, en conexién con
manantes aguas abajo, o impermeable en el caso de que el
objetivo sea el almacenamiento.

* Acuerdos familiares y comunales para construir en terrenos
de propiedad compartida.

e Disponibilidad de materiales: piedra, terrones de tierra
(champas)y tierraarcillosa.

* Prevision de riesgos potenciales que puede generar la

infiltracion o el almacenamiento de la presa aguas abajo.

Combinacién/interaccién con otras medidas

Forestacion con especies nativas. Clausura de praderas naturales.

Valoracién dela pertinencia de la medida con relacion alaadaptacién al cambio climatico

La poblacién de las microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba viene percibiendo cambios y una creciente variabilidad

de la precipitacion y temperatura. Asimismo, segln los escenarios de cambio climético a 2030, esta tendencia seguird en

aumento. Las microrrepresas favorecen la recarga de acuiferos y permiten almacenar agua, y contribuye al aseguramiento de la

disponibilidad del recurso hidrico durante todo el afio. Con ello, permite recuperar servicios ecosistémicos como los hidricos

y de biodiversidad, generar microclimasy el fortalecer las relaciones sociales de familias y comunidades.
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finalidad de que un cierto porcentaje del agua se infiltre y
haga posible la recarga de los acuiferos.

5.21 Problematica que se pretende enfrentar y objetivos
Dada la creciente escasez del recurso hidrico en la region
andina, que se vera agudizada en un futuro por el cambio
climatico, es necesario buscar alternativas para garantizar la
disponibilidad y el acceso local al agua, tanto para el consumo
humano como para el consumo pecuario y la producciéon
agricola.

Concretamente, en la microcuenca Huacrahuacho los
estudios realizados muestran que en la ultima década la
poblacion percibe un retraso en el inicio de las lluvias: de
septiembre a finales de noviembre o inicios de diciembre
actualmente. También se han percibido cambios en el
régimen de lluvias, con una mayor frecuencia de veranillos.
Asimismo, se ha observado una mayor intensidad de las
lluvias. En el caso de Mollebamba, la situacién es similar,
conretraso en el inicio de latemporada de lluvias, aumento
delafrecuenciade veranillos y una mayor intensidad de las
lluvias (Gallardo 2012, Doornbos 2012).

Los cambios en el régimen de precipitacion afectan
primordialmente a la agricultura de secano, que constituye
el 80% de la superficie agricola (bajo cultivos y pastos
cultivados) (IMA 2010: 62), la cual proporciona una parte
importante de los alimentos para las familias, lo que
constituye un factor importante de vulnerabilidad.

Ademas, la precipitacion, con una aparente tendencia a
la baja (entre 1994 y2008) en cuanto a sus totales anuales,
y especificamente en los meses entre junio y agosto, afecta
los caudales del rio Huacrahuacho y el de sus aportantes, asi
como también alos manantes en los meses de estiaje, en los
cuales tienen una mayor demanda. Esto afecta a todos los
usos del agua, pero sobre todo a la disponibilidad para riego,
que cubre el 20% del area bajo produccion, exclusivamente
pastos cultivados (Doornbos 2012).

En las zonas rurales, lareduccion y pérdida de manantes
tiene graves consecuencias para el consumo humano y la

actividad agropecuaria, fuente de sustento de la mayor
parte de la poblacion. Asi, mediante la construccion
de microrrepresas se busca captar el agua de lluvia,
almacenandola en el vaso, ala vez que se infiltra y recarga
los acuiferos, incrementando asi el caudal de los manantes
en las partes mas bajas. Ademas, se genera un microclima
con mayor humedad, lo cual permite el desarrollo de
asociaciones vegetales nativas, mejora la cobertura vegetal
e incrementa la produccion de biomasa y la aparicion de
especies palatables alrededor de la qocha, ademas de
contribuirala conservacion y fomento de la biodiversidad,
recreando el habitat idoneo de las especies propias de
lagunas y humedales.

Por ultimo, las familias han identificado un beneficio
secundario: la mayor disponibilidad de agua para
los animales, aunque no es aconsejable que beban
directamente de la qocha, ya que pueden presentarse
problemas de contaminacion y pisoteo del suelo saturado.
A fin de evitar esta situacion, es recomendable cercar la
qgocha para impedir el acceso a los animales y construir
bebederos aptos.

5.2.2 Practicas efectivamente implementadas
En la experiencia del PACC, las microrrepresas han
sido propuestas como medida de adaptacion frente
a la creciente variabilidad e intensidad de las lluvias
observadapor el Senamhi y por lapoblacion (Gallardo 2012,
Doornbos 2012), como medio para favorecer la infiltracion
y larecarga de los acuiferos en las cabeceras de cuenca, lo
que aumenta el volumen almacenado del recurso hidrico
y prolonga asi su disponibilidad en el tiempo.

Hacia abril de 2013, en la microcuenca Huacrahuacho
se habian construido 135 microrrepresas familiares y
11 microrrepresas comunales, construccion iniciada a
finales de 2011. Entre las primeras experiencias puestas en
marcha cabe destacar el microproyecto de afianzamiento
hidrico en el sector Huacrahuacho, distrito de Checca, el
cual comprendio la construccion de varias microrrepresas,



DRO 25. RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE QOCHAS EN LA MICROCUENCA HUACRAHUACHO

Mecanismos de

. ! Acciones especificas
implementacion

Lugar N.° familias

Concurso de gochas Ununchista
Uywasun 2012
recolectores o evacuadores

9 389 m’ de agua almacenada, 117 m® de diques
construidos, 200 metros de construccién de
zanjas de infiltracion, 208 metros de canales

51 familias de la microcuenca
Huacrahuacho, 28 familias del
distrito de kunturkanki, 23

familias del distrito de Checca

18 comunidades de la
microcuenca Huacrahuacho

25430 m? de agua almacenada, 2 562 m?
Concurso de gochas Ununchista de diques construidos, 4 194 m de canales

Uywasun 2013
&

colectores, 3 134,5 m de canal de excedencias, 1
850 m de zanjas de infiltracion construidas

18 comunidades de la
mnicrocuenca Huacrahuacho
(14 de Kunturkankiy 4 de
Checca)

120 inscritos para el concurso
y 100 calificados (76 de
Kunturkankiy 24 de Checca)

FUENTE: Datos de evaluacion de los concursos PACC 2012-2013.

la clausura del area para favorecer la regeneracion de la
pradera natural y su reforestacion con pino y especies
nativas. En el area clausurada se localizan las fuentes que
abastecen a varios microsistemas de riego y a un sistema de
agua para consumo humano.

Para el desarrollo de ese microproyecto, la directiva
comunal (Quilihuara) logré que las familias posesionarias
cedieran el uso de sus parcelas y aportaran con su trabajo.
Esta primera experiencia piloto permitio a la poblacion
local obtener resultados concretos en practicas de
siembra de agua, incrementandose la disponibilidad del
agua en los manantes del sector, sobre todo en periodo
de estiaje.

A estas primeras experiencias siguio la organizacion
de un concurso campesino especifico sobre crianza del
agua, Ununchista Uywasun, llevado a cabo durante 2012 y
2013.En el siguiente cuadro se presenta un resumen con la
informacion de ambos concursos.

Durante los concursos se llevaron a cabo varias
acciones consecutivas. En primer lugar, se desarrollaron
acciones de informacién y sensibilizacion de la
poblacién, con la participacion de los técnicos del
PACC en asambleas comunales en las que se dio a
conocer las bases del concurso. Tras la inscripcion de
las familias interesadas, el equipo técnico del PACCy

los kamayogq-facilitadores del concurso (contratados por

el programa) apoyaron a las familias participantes en
la identificacion de zonas aptas para la construccion de
las microrrepresas. Una vez identificadas las zonas, la
familia procedio a su construccion. La mano de obra fue
principalmente familiar, aunque también se recurrio al
ayniy en algunos casos a la contratacion de jornaleros. El
proceso de construccion conté con el acompafamiento
y asesoramiento técnico del equipo del PACC y de los
kamayogq-facilitadores del concurso. Finalmente, se
procedio a la calificacion de las familias participantes y
alapremiacion.

Sobre este aspecto, cabe destacar que el hecho de realizar
un concurso exclusivamente dedicado a la construccion
de microrrepresas ha significado un gran impulso para la
difusion de esta medida, ya que en el caso de los concursos
campesinos “clasicos”, con una extensa lista de actividades,
los participantes priorizan las medidas que conocen y
manejan mejor.

En la microcuenca Mollebamba, la experiencia se
desarrollé unicamente en las comunidades de la parte
alta, situadas por encima de los 4000 metros: Santa Rosa,
Mollebamba (anexo de Huactacanca) y Calcauso. Se han
construido 48 qochas en total, cuyos datos se detallan en
el cuadro 26.

Todas las qochas en Mollebamba han sido construidas
por las familias interesadas en sus propios terrenos, de
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CUADRO 26. RESULTADOS DE LOS CONCURSOS DE QOCHAS EN LA MICROCUENCA MOLLEBAMBA
~

Mecanismos de

. hy Acciones especificas
implementacién

Lugar N.° familias

Concurso de gochas Ununchista

Uywasun 2012 s/d

s/d s/d

Concurso de gochas Ununchista
Uywasun 2013
infiltracion construidas

-

10 253 m? de agua almacenada, 441 m? de diques
construidos, 1 780 m canales colectores, 1 396 m
de canales de evacuacion, 1438 m de zanjas de

3 comunidades de la
microcuenca Mollebamba
(Santa Rosa, Calcauso y
Mollebamba (Santiago de
Huactacanca)

51 familias inscritas® y 43
familias calificadas™*

FUENTE: Datos de evaluacion de los concursos PACC 2012-2013, equipo técnico del PACC.

* Santa Rosa 27, Calcauso 5, Huactacanca (comunidad de Mollebamba) 19
** Santa Rosa 22, Calcauso 4, Huactacanca (comunidad de Mollebamba) 17

propiedad comunal pero de uso familiar. El mantenimiento
y los bienes derivados de la qocha son asumidos por las
familias.

5.2.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacién

En ambas microcuencas, la experiencia promovida en el
marco del PACC constituye la primera de indole local de
recarga artificial de acuiferos o siembra de agua en cabeceras
de cuenca. Como hemos mencionado anteriormente, esta
medida responde a la percepcion local de la disminucion
de la oferta hidrica y la variabilidad en la pluviometria,
corroborada por los estudios llevados a cabo.

La propuesta técnica del PACC para la construccion de
microrrepresas se caracteriza por su sencillez constructiva,
priorizando la utilizacion de materiales locales que favorezcan
la infiltracion del agua almacenada. Asi, no se aconseja la
utilizacion de maquinaria pesada® en la construccién de
las microrrepresas, ya que podria alterar sensiblemente
la estructura del suelo, compactandolo y dificultando la
infiltracion. El dique se construye con piedras y champas®, y es
lainica parte que se impermeabiliza con arcilla. La vegetacion
natural ayuda al afianzamiento y consolidacion del dique.

34 En las microrrepresas construidas con maquinaria el dique es mas inestable,
pues no es compactado y afianzado, lo que lo hace mucho menos resistente a
lluvias intensas.

35 Bloques de tierra hiimeda con pasto.

Asimismo, dada la concentraciéon intensa de las
precipitaciones en periodos cortos que viene observando
lapoblacion local, ha sido muy importante la construccion
de un desfogue a nivel del dique que permita evacuar el
aguasobrante de manera eficaz y sin intervencion humana,
evitando los desbordes. En muchos casos, estos desfogues
se han acoplado a una red de zanjas que distribuyen el agua
y favorecen su infiltracién.

En cuanto a la colmatacion de las microrrepresas, dada
su construccion relativamente reciente, todavia no se
han observado problemas de este tipo. Es necesario dar
seguimiento a las qochas construidas a fin de observar
su evolucién y, en caso que se presenten problemas de
colmatacion, buscar soluciones adecuadas y oportunas.

En las zonas de mayor pendiente se ha venido
promoviendo la construccion de zanjas de infiltracion en
el area de captacion que ayuden aretener los sedimentos y
reducir la velocidad del agua al llegar a la microrrepresa, lo
que debe fortalecerse.

Con el fin de caracterizar de manera mas precisa el
funcionamiento de las gochas construidas, en los meses de
mayo yjuniode 2013 se realizé un estudio de permeabilidad
para determinar el coeficiente de infiltracion con que
cuenta el area de estudio, tanto superficialmente como a
profundidad, a fin de tener una idea del comportamiento
de las aguas frente a los suelos. Asi, se ha podido elaborar



ILUSTRACION 4. TiPOS DE QOCHAS

~
QOCHA DE ALMACENAJE O COSECHA DE AGUA Nivel de agua
ETAPA1: == = = ===
INICIO DE LLUVIAS -=-= = = =
Terreno impermeable
ETAPA 2:
PEQUENO
CESEDELLUVIAS
Nivel de agua _
- Terreno impermeable
Nivel de agua
ETAPA 3: - =
RETORNO - ==
DELLUVIAS == = ===
Terreno impermeable
QOCHA DE INFILTRACION O SIEMBRA DE AGUA Nivel de agua
Etapa1:
INICIO DELLUVIAS >
> N
v ‘.
> Terreno permeable y /o acuifero
Etapa2:
PEQUENO e a0Ua POF i
CESE DE LLUVIAS JE— Yolumen de
agua infiltrada
Nivel de agua
>
> » A > a
v L.
> Terreno permeable y /o acuifero
Nivel de agua
Etapa3:
RETORNO
DELLUVIAS
Terreno permeable y /o acuifero
.
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QOCHA MIXTA: COSECHA Y SIEMBRA DE AGUA

ETAPA1:
INICIO DE
LLUVIAS

Terrenoimpermeable
v

a

ETAPA 2:
INICIO DE
LLUVIAS

Terrenoimpermeable
v

a

ETAPA 3:
INICIO DE
LLUVIAS

Terrenoimpermeable
=

a

N

. Zonade
infiltracion

Nivel de agua

Terreno permeable y /o acuifero

Zonade
infiltracion

Terreno permeable y /o acuifero

Zona de
infiltracion

FUENTE: Pumayalli saloma 2013.

una tipologia de qochas segun su comportamiento hidrico
(estudio hidrogeologico):

* Qochade almacenaje o para cosecha de agua: En estas
qochas el agua no se infiltra, ya que presentan una base
impermeable, y generalmente se encuentran ubicadas sobre
suelo saturado, y pueden coincidir con bofedales. Los bordes
de la qochatambién presentan material impermeable. El
uso de este tipo de qocha es principalmente agropecuario,
ya que permite disponer de agua cercana para los animales
durante un mayor periodo de tiempo. También se podria
utilizar para el riego de pastos.

* Qocha de infiltracion o para siembra de agua: En
este tipo de qocha, gracias a la permeabilidad del suelo
sobre el que se construyen, el agua se infiltra y recarga a
los acuiferos que alimentan a los manantes aguas abajo,
lo cual contribuye a que estos no se sequen durante la
estacion seca.

* Qocha mixta o de cosecha y siembra de agua:
Estas qochas estan caracterizadas por presentar una base
impermeable y bordes semipermeables. Asi, una parte del
agua se almacena en la base y el resto se va infiltrando en
los bordes. Ver ilustracion 4.



Por ultimo, cabe destacar la asociacion de las
microrrepresas con otras medidas: en el caso de los
microproyectos desarrollados en Huacrahuacho, se ha
clausurado gran parte del area tributaria de las qochas
construidas, favoreciendo la regeneracion de la pradera
natural. Asimismo, en algunas zonas de ladera se han
plantado arboles (especies nativas y pino) con el fin de evitar
la erosion y crear un sistema silvopastoril de altura.

5.2.4 Valoracién por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

Tras la construccion de las primeras qochasafinales del afio

2011, recibieron la siguiente valoracion:

*+ Luego de los primeros meses de funcionamiento de las
microrrepresas, el incremento de ladisponibilidad hidrica
en su parte bajafue unarealidad. Pese a que todaviano se
dispone de mediciones, las familias han constatado este
hecho de manera bastante inmediata tras la construccion
delas microrrepresas, lo cual ha motivado suréplica tanto
entre las familias como las instituciones.

* Las familias valoran muy positivamente la medida, ya
que ademas del aumento en la disponibilidad hidrica,
las microrrepresas generan condiciones de humedad
favorables para el desarrollo de pastos naturales de
calidad, aguas abajo de la represa o en los bofedales
alimentados por ella, mejorando la alimentacién del
ganado durante un periodo de tiempo mayor.

* Asimismo, las microrrepresas pueden jugar un papel
crucial en la captacion y almacenamiento de lluvias
esporadicas durante los meses de mayor déficit hidrico,
ayudando a superar los momentos mas criticos del afio
para el consumo humano y la produccion agropecuaria.

* Durante el estudio hidrogeologico también se constato
que algunas familias tenian la expectativa de almacenar
agua para uso directo, pero dadas las condiciones de
permeabilidad locales de los suelos sobre los que
construyeron, el agua se infiltré rapidamente. Por ello

se revela como necesario realizar un trabajo previo de
informacion y capacitacion sobre los distintos tipos y
funciones de las qochas, insistiendo en la importancia
que tiene la infiltracion del agua en la recarga de
acuiferos y manantes, y explicando claramente las
distintas opciones disponibles para las familias segin
sus necesidades.

5.2.5 Sostenibilidad y mantenimiento

La construccion de las qochas responde a una necesidad
real y urgente sentida por la poblacion. Los resultados
han sido prometedores, y los manantes aguas abajo de las
qochas han incrementado su caudal, e incluso algunos
los mantienen durante todo el afo, y no se secan. A este
factor se suma el hecho de que el mantenimiento de
la microrrepresa no es muy trabajoso: se requiere una
limpieza anual en época seca y hacer mantenimiento en el
dique, mejorando suimpermeabilizacion. Muchas familias
han manifestado su voluntad de incrementar la altura del
dique, aumentando asi la capacidad de almacenamiento
de la microrrepresa.

Visto el éxito de la medida, muchas instituciones de
la zona han manifestado la intencion de proseguir con el
trabajo iniciado en el marco del PACC. A titulo de ejemplo,
la oficina zonal de Agrorural Antabamba tiene prevista la
construccion de 63 microrrepresas en la zona, para lo cual
cuenta con un presupuesto de 38 000 nuevos soles. En la
microcuenca Huacrahuacho, las municipalidades distritales
han construido qochas en algunas comunidades, y existe
una demanda creciente de la poblacion, que solicita en el
marco de la ejecucion del proyecto Adaptacion al Cambio
Climatico, Manejo y Gestion de Praderas Naturales en la
Cuenca Alta del Rio Apurimac?® la construccion de gochas
rusticas.

36 Ejecutado por el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA), del
Gobierno Regional de Cusco.
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5.2.6 Orientaciones y aspectos a considerar a partir de
la experiencia

Dadala mayorintensidad de las precipitaciones en periodos

cortos observada en los ultimos afos, lo que posiblemente

tenga relacion con el cambio climatico, es importante

tener en cuenta algunas consideraciones técnicas para la

construccion de las qochas, como:

* Reconocimiento y diagnostico de las condiciones
naturales. La topografia del terreno de la zona debe
tener poca pendiente. Las gochas no deben hacerse en
quebradas ni en cursos naturales de agua.

* Reconocimiento de las condiciones sociales en lazonaa
fin de evitar conflictos. En ocasiones, el terreno idoneo
para la construccion de una microrrepresa ha coincidido
con el limite entre dos parcelas. En este caso, el acuerdo
entre las dos familias posesionarias ha posibilitado la
construccion.

+ Lazona no debe estar influenciada por amenazas que
puedan representar riesgo de desborde del vaso del
reservorio.

+ Se debe preservar las condiciones naturales del suelo,
respetando su estructura. Hay que tener precaucién en la
utilizacion de maquinaria pesada, pues puede compactar
el suelo y hacer que pierda sus propiedades hidrologicas.

+ El dique debe tener forma trapezoidal y sus taludes
(interior y exterior) deben estabilizarse para evitar
eventuales colapsos.

+ Laimpermeabilizacion solo debe cubrir el area del dique,
cuya construccion debe ser hecha con materiales del
lugar, como piedras y terrones de tierra (champas o tierra
amalgamada con raices de pasturas). Es necesario tener
precaucion en el uso de materiales como el cemento, ya
que pueden perturbar el comportamiento hidrico de la
estructurasisufinalidad es lainfiltracion, y requieren de
mayores inversiones y estudios para su uso. Ademas, el
empleo de materiales locales hace mucho mas econémica
la construccion de las microrrepresas.
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* Asociada a la qocha se deben construir elementos
secundarios, como aliviaderos, tuberia de salida,
control de rebose y desarenadores, e implementar
otras medidas asociadas, como zanjas de infiltracion,
siembra de pastos y proteccion de la pradera para
evitar el arrastre y acumulacion de sedimentos en la
microrrepresa.

+ Como ya se ha comentado en apartados anteriores, no
es aconsejable que los animales beban directamente
de la qochapor problemas de contaminacion y pisoteo
del suelo saturado. A fin de evitar esta situacion, es
recomendable cercar la qochapara impedir el acceso a
los animales y construir bebederos aptos.

* En el caso de qochas comunales, se debe enfatizar
en laorganizacion y los acuerdos comunales para su
construccion, proteccion y aprovechamiento, para
de esta forma garantizar la gestion sostenible del
sistema.

A fin de ver su comportamiento a mediano y largo
plazo en distintas condiciones climaticas y en anos
secos y lluviosos; en el marco de la segunda fase del
PACC, se ha iniciado un trabajo de monitoreo y estudio
de la hidrologia superficial y subterranea con técnicas de
hidrologia isotopica para conocer la dinamica del agua
subterranea. Este trabajo, que tendra la cooperacion del
INEN y la UNSAAC, y esta concentrado en torno a siete
qochas, busca levantar evidencias técnicas que permitan
probar la eficacia e impacto de estas practicas de pequena
escalasobre larecuperacion de los servicios ecosistémicos
en microcuencas altoandinas (hidrico, termorregulacion,
biodiversidad, paisaje y sociocultural).

5.3 Forestacion y reforestacion

La (re)forestacion es el repoblamiento o establecimiento
de especies arboreas o arbustivas, nativas o exoticas con
fines de produccion, proteccion o provision de servicios
ambientales sobre superficies forestales y de proteccion,

que pueden o no haber tenido cobertura forestal (Decreto
Supremo N° 003-2005-AG).

Se entiende por forestacion la accion de poblar con
arboles y arbustos un espacio de terreno que no ha estado
forestado por un periodo de al menos cincuenta afos.
Se conceptua como el establecimiento de plantaciones
de especies forestales arboreas y arbustivas en las
areas marginales designadas por la poblacién de
manera consensuada (terrenos con aptitud forestal). La
reforestacion consiste en recuperar un area que estuvo
forestada, pero fue deforestada, a través de la plantacion,
semillado o promocioén inducida por el hombre de la
regeneracion natural (Proyecto Manejo Sostenible de
Tierras 2011).

5.3.1 Problematica que se pretende enfrentar y
objetivos

La forestacion y reforestacion han sido consideradas
durante anos y por muchos programas de desarrollo
una actividad principal para el manejo de cuencas. La
(re)forestacion es una medida util para luchar contra
la erosion y la degradacion del medio. También se han
comprobado los efectos amortiguadores de los arboles
respecto de los eventos climaticos extremos (heladas y
vientos fuertes).

En cuanto al papel jugado por la (re)forestacion
en la regulacion hidrica de cuencas, hay ideas que se
confrontan. Investigaciones actuales sobre hidrologia
forestal sefialan que mas arboles es igual a mas agua
(concepto que inspir6 la mayor parte de la politica
forestal e hidrica) es una vision inexacta sobre el ciclo
hidrico propio de los ecosistemas forestales, los que en
realidad consumirian mayor cantidad de agua (Hamilton
etal. 2009). Este tltimo aspecto es tratado a profundidad
en el apartado Orientaciones y aspectos a considerar a
futuro.

En la experiencia del PACC, se ha promovido la
forestacion de zonas degradadas, como laderas, con
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FICHA TECNICA: FORESTACION Y REFORESTACION

Problematica que se pretende enfrentar. Cadena causal

* Erosiénydegradacion del medio.

* Variabilidad microclimatica.

e Conservacion de las fuentes hidricas con el uso de especies
vegetales adecuadas.

Objetivos delamedida

* Mejorar la cobertura vegetal, reduciendo los procesos
erosivos y deslizamientos.

* Mitigarlasvariaciones climaticas extremasy generar microclimas
(aportar materia organicaal suelo que contribuyaalaretencién
de humedady la proteccién contra vientos y heladas).

* Mejorar la capacidad de regulacion hidrica de la cuenca.

* Mejoralacalidad del agua, disminuyendo sensiblemente la
cantidad de sedimentos en suspension.

Escala

Comunaly familiar.

Piso ecolégico donde se promovié lamedida

Indistinto, desde los 3200 alos 4 000 m.s.n. m.

Beneficios identificados por las familias

* Aprovechamiento econémico (especies exdticas): produccion
de madera, recoleccion de hongos, construccion, lefia, etc.

* Asegurar derechos de propiedad de la tierra frente a otras
actividades (mineria).

Limitaciones o desventajas

* Aumento del consumo local de agua.

e Elevadademandadetrabajo, sobre todo durante lainstalacion
y prendimiento de los plantones.

Costos para laimplementacién de la medida

* S5/.8320 por hectédrea reforestada, materiales: S/. 4 420,
mano de obra:S/.3 900.

Principales condiciones o requisitos

* Elecciénadecuada de especies a utilizar.

* |dentificacion correctadeareasaforestar (ecosistema, tipo de suelo,
condiciones climaticas, disponibilidad de agua y no afectacion de
usosaguas abajoy nivel de degradacion de la cuencaareforestar).

e Elaboracion de planes de manejo forestal.

e [nstalacion de viveros forestales.

Combinacién/interaccién con otras medidas: Microrrepresas risticas y cercado de praderas naturales.

Adaptacion: La (re)forestacion significa un cambio de uso de tierra, y por lo tanto, influye sobre las caracteristicas hidricas. Algunos
estudios refieren que las plantaciones forestales consumen mas agua que, por ejemplo, el pajonal, por lo cual, si se realiza con especies
exoticas (altamente demandantes de agua), en grandes extensiones y en zonas con carencias hidricas (o donde la tendencia indica
reduccion de precipitaciones) podria afectar la disponibilidad de agua. No obstante, en zonas con estas caracteristicas se podria
optar por plantaciones con especies nativas, especies arbustivas o por la instalacién de sistemas agroforestales. En la valoracion de
esta practica es preciso considerar los multiples servicios ambientales que presta la forestacion, mas alla de su relacion con el agua,
por ejemplo, en la captura de carbono, lamejora de las condiciones microclimaticas de su entorno y la proteccion frente a eventos
climéticos extremos, entre otros, ademas del beneficio que puede representar para la economia familiar (aprovechamiento de
madera y hongos comestibles, fundamentalmente). Sin embargo, es necesario realizar investigaciones a escala local que ayuden a

comprender el comportamiento hidrico de las cuencas andinasy la influencia de los distintos tipos de vegetacion.

Mitigacién

Capturade carbono, servicios ambientales, mejora de la calidad del agua y proteccion frente a fenémenos de remocién de masa.
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especies exoticas, como el pino, y con especies nativas
(queuia, chachacomo, qolle y kishuar), con el fin de
mejorar la cobertura vegetal y reducir asi los procesos
erosivos y deslizamientos, mitigar las variaciones
climaticas extremas y generar microclimas (aporte de
materia organica para una mayor retencion de humedad,
proteccion contra vientos, heladas, etc.). Existe ademas
un objetivo relacionado con la mejora de la calidad del
agua mediante la sensible disminucion de la cantidad de
sedimentos en suspension.

En términos de mitigacion, la (re)forestacion contribuye
a la captura de carbono. Por otro lado, no se debe olvidar
los beneficios econémicos de la forestacion, a través de la
produccion de madera (util pata labores de construccion
y como lena), la recoleccion de hongos y frutos, etc. Por
ultimo, un beneficio de la practica identificado por las
familias participantes es el de ayudar a asegurar los derechos
de propiedad de la tierra frente a otras actividades, como
lamineria.

5.3.2 Practicas efectivamente implementadas

En primer lugar, cabe sefnalar que, en el marco de los
concursos campesinos, se han llevado a cabo acciones de
forestacion, es decir, se han sembrado especies arboreas
en terrenos que previamente no eran ni han sido bosques.
En la microcuenca Mollebamba, esta actividad se ha
desarrollado tanto a escala comunal como familiar, y
es una de las que mas expectativa ha generado entre la
poblacion.

Con el fin de identificar las areas adecuadas
(ecosistema, tipo de suelo y condiciones climaticas
adecuadas) para la forestacion, en primer lugar se
formaron grupos de trabajo por cada comunidad,
integrados por miembros de las distintas directivas
comunales y los equipos técnicos de Pachamama
Raymi, PACC y Agrorural. Paralelamente, se inici6 un
proceso de sensibilizacion entre la poblacion mediante
exposiciones en asambleas comunales y se determinaron

los compromisos y aportes comunales, que consistieron
principalmente en la provision de la mano de obra y el
establecimiento de acuerdos comunales para respetar
la clausura de las areas forestadas, acuerdos que son
positivos pero que requieren consolidarse en planes de
manejo forestal que regulen el manejo y la explotacion
de las plantaciones, formalizando un beneficio equitativo
entre todos los comuneros.

Las especies utilizadas para la forestacion fueron pinoy
especies nativas (queuna, chachacomo y qolle), utilizadas
principalmente parabordear las plantaciones de pino. Como
se hasenalado antes, el aporte principal de la comunidad fue
lamano de obra, y los recursos de cooperacion canalizados
por el PACC financiaron la compra de postes y malla
ganadera para la clausura de las areas forestadas.

En cuanto a los plantones, se usaron los que habia
disponibles en los viveros comunales implementados
por Agrorural en Antabamba; pero como estos no fueron
suficientes para cubrir la alta demanda, se adquirieron
plantones del vivero de alta tecnologia de Agrorural en
Andahuaylas. La experiencia revela que estos plantones,
acondicionados en tubetes de facil transporte, tienen una
baja tasa de prendimiento, por lo que fue necesario el
recalce con plantones traidos desde Cusco.

El area forestada total en la microcuenca Mollebamba
fue de 74 hectareas, distribuidas por comunidad como se
aprecia en el cuadro 27.

CUADRO 27. AREA REFORESTADA EN LA

MICROCUENCA MOLLEBAMBA

Comunidad Ha
Vito 35,0
Silco 9,0
Calcauso 17,5
Mollebamba 12,5
\Total 74,0

FUENTE: Entrevistas al equipo PACC. Elaboracion propia de Raquel Guaita.
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Latasageneral de prendimiento fue de 55%, y en donde
mejor se desarrollo la forestacion fue en la comunidad
de Vito, que ya contaba con experiencias anteriores
promovidas por Agrorural, con laformacion de un comité
conservacionista con el que ha venido trabajando en los
ultimos afos. En las comunidades de Calcauso y Silco, un
incendio afect6 a la plantacion.

En el caso de la microcuenca Huacrahuacho, la
forestacion se llevé a cabo bajo dos modalidades. En
una, como actividad asociada a la construccion de las
microrrepresas rusticas e implementadas a través de
microproyectos apoyados con recursos del PACC y
también de proyectos de inversion publica locales. En otra
modalidad, se implementaron acciones de forestacion a
pequena escala mediante los concursos campesinos.

Como especies forestales se utilizo el pino, seguido
por especies nativas como la queuna, el chachacomo,
el qolle y el quishuar. En el marco de los concursos
campesinos, se promovio una pasantia a la granja Porcon,
en Cajamarca, y el entusiasmo de los participantes
impulso la eleccion del pino como especie principal. No
obstante, la realidad ha demostrado que las condiciones
de la zona no son las mas adecuadas para su plantacion
debido a las bajas temperaturas, con excepcion de las
plantaciones en zonas cercanas a las microrrepresas (por
el efecto de microrregulacion climatica que producen
estas) o en aquellas cercanas a la vivienda y huerto
familiar, donde, por la mayor accesibilidad, las familias
pudieron darles riego y mayor atencion.

Las plantaciones fueron hechas respondiendo a un
patron agroforestal (cercos en los limites de las parcelas,
en loslimites delas viviendas, en las partes altas y en algunos
casos bordes de las microrrepresas).

El prendimiento de las especies nativas fue mas
exitoso. En las laderas se presentaron mejores tasas de
prendimiento que en las planicies, debido a que estas
ultimas tienen mayor exposicion a la helada, lo que
repercute negativamente en los plantones. La poblacion

sigue interesada en promover iniciativas de forestacion
en lamicrocuenca.

5.3.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacion
En ambas microcuencas han habido experiencias previas
de forestacion (Marenass, Kausay, Agrorural).

También en ambas zonas, los plantones instalados
pasaron por etapas criticas, particularmente asociadas
a la escasez de agua para su riego durante estiaje y a la
ocurrencia de heladas. Esto llevé a generar incentivos
a los esfuerzos de las familias para asegurar el riego,
la protecciéon y el prendimiento de los plantones,
particularmente en los casos en que estaban instalados
en areas lejanas a las viviendas o en areas comunales.

En Huacrahuacho, los plantones prendieron en las
zonas mas resguardadas climaticamente y donde la
preparacion de hoyos fue adecuada al tamafo de los
plantones. En Mollebamba, un factor importante hasido
la capacidad de lograr acuerdos comunales y de sancionar
el ingreso de ganado en las areas forestadas.

En ambos casos se reconoce que esta medida requiere
de una planificacion adaptada al terreno y al calendario
agricolay forestal que permita condiciones mas adecuadas
para su éxito, considerando que siempre habra factores de
riesgo fuera del manejo de los proyectos que influenciaran
en el resultado. Los comuneros de Huacrahuacho consideran
la (re)forestacion como una actividad medioambiental
primordial, y han propuesto realizar plantaciones mixtas,
instalando en primer lugar las especies nativas y, una vez
hayan prendido, sembrar los plantones de pino, opcion que
seria interesante explorar y estudiar.

De otro lado, es necesario destacar la importancia que
tiene la instalacion de viveros forestales en cada zona
que permitan la aclimatacion de los plantones en fases
tempranas y su desarrollo 6ptimo antes de su trasplante
definitivo, pues los plantones provenientes de viveros
externos, con condiciones distintas a las locales, tienen
riesgo de un menor prendimiento.



5.3.4 Valoracion por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

Tanto las familias campesinas como los actores
institucionales de ambas zonas de intervencion
valoran muy positivamente las acciones llevadas a
cabo en forestacién porque estan convencidos de que
la (re)forestacion es una medida beneficiosa para el
medioambiente y adecuada para proteger las fuentes
hidricas de las microcuencas.

Las experiencias menos exitosas han sido tomadas
como lecciones aprendidas, y los pobladores que han
dado su testimonio manifiestan suintencion de continuar
promoviendo la forestacién. Los consultores que
orientaron esta sistematizacion sefialan la conveniencia
de hacer un analisis de las necesidades reales y de las
implicancias técnicas completas de la accion.

5.3.5 Sostenibilidad y mantenimiento

La (re)forestacion sigue estando entre las prioridades
locales en cuanto aactuacion medioambiental y adaptacion
al cambio climatico se refiere, particularmente en la
microcuenca Mollebamba, donde la municipalidad y la
empresa minera Buenaventura han firmado un convenio
para producir 100 000 plantones de pino en el vivero
comunal de Mollebamba, a fin de reforestar diversas areas
comprendidas dentro de la zona de influencia de la mina
operada por dicha empresa en la microcuenca. Agrorural
también seguira apoyando las acciones de (re)forestacion
en la comunidad de Vito. Por otro lado, el Gobierno
Regional de Apurimac tiene prevista la implementacion
de un programa de reforestacion a escala regional.

De acuerdo a la experiencia desarrollada en el marco
del PACC, la reforestacion de una hectarea tiene un costo
estimado de S/.8 320, de los cuales un poco mas de la mitad
(S/.4420) corresponde a materiales, tal como se observa
en el cuadro 28. Una familia campesina dificilmente puede
asumir esta inversion solo con sus propios recursos, por
lo cual, en general, la reforestacion ha venido siendo

subvencionada por programas estatales o porla cooperacion
internacional.

Todo lo anterior hace ver la necesidad de un dialogo,
intercambio y analisis que involucre a técnicos y poblacion
en la comprension y valoracion del tipo de servicios y
beneficios ecosistémicos que puede generar esta accion,
como también de los condicionamientos ambientales de
estas zonas y de sus implicancias técnicas y econémicas
paraunaaccion a gran escala.

5.3.6 Orientaciones y aspectos a considerar a partir de
la experiencia

Hay indicios de que la efectividad que tiene la forestacion
oreforestacion sobre la regulacion hidrica es un tema que
requiere una mayor exploracion y estudio. Es obvio que
toda especie vegetal consume agua para su crecimiento,
consumo que esta directamente relacionado con la
velocidad de crecimiento. Especies de crecimiento
rapido como, por ejemplo, el pino tienen un periodo
elevado de demanda hidrica durante los primeros 10-15
anos, periodo tras el cual la demanda cae sensiblemente
(Acosta L., CONDESAN, comunicacion personal). Segun
algunos estudios, lainstalacion de areas reforestadas con
especies exoticas puede conllevar un descenso de hasta
el 50% en la produccion hidrica de una microcuenca
(Crespo etal. 2009, Buytaert et al. 2007). En todo caso, es un
tema que requiere mayor analisis, evidencias y discusion.

En torno al agua, un aspecto clave sobre el que se
quiere actuar es la capacidad de regulacion de la cuenca
(comportamiento del caudal a lo largo del tiempo, mejor
capacidad de regulacion a menores picos durante eventos
pluviales y mayor caudal de estiaje), el que depende
de las propiedades hidricas del suelo, basadas en su
capacidad de infiltracion y almacenamiento del agua,
y en gran medida de la presencia de cobertura vegetal
(De Biévre et al. 2012).

En zonas de puna, la cobertura vegetal original es la
pradera natural. Distintos estudios han demostrado que
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Vista panoramica pradera natural en la comunidad Santa Rosa, microcuenca Mollebamba
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CUADRO 28. CosTo DE LA REFORESTACION DE UNA HECTAREA DE TERRENO
~

Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario Monto

Materiales 4420.00
é\g\ggljlﬁdcﬁ :E;r\i:)ientas: pico, pala, chaquitaglla global ’ 100,00 100,00
Postes para cercado 3 m x 4" diam. und. 100 12,00 1200,00
Malla ganadera rollos 4 480,00 1920,00
Grapas kilos 10 10,00 100,00
Plantones (incluye transporte) und. 1100 1,00 1100,00
Mano de obra 3900,00
Apertura de hoyos e izado de postes jornal 5 30,00 150,00
Tendido de malla jornal 4 30,00 120,00
Apertura de hoyos para plantas jornal 55 30,00 1650,00
Transporte de plantas a area de instalacion jornal 6 30,00 180,00
Plantacion jornal 15 30,00 450,00
Labores culturales jornal 45 30,00 1350,00
\Total 8 320,00

FUENTE: Equipo PACC.

los pastos naturales cumplen una funcion de regulacion
de la cuenca o de rendimiento hidrico (i. e. la cantidad
total del agua en metros ctbicos por ano) mas eficiente
que las areas forestadas, ya que su crecimiento es mas
rapido y su consumo de agua y coste de regeneracion
mucho menor. No obstante, el factor principal a
considerary evaluaralahoradetomarunadecision en
cuanto al tipo de vegetacion a promover en una cuenca
(regeneracion de la pradera natural o (re)forestacion)
es el nivel de degradacion de esta, pues en terrenos
muy degradados, con elevados niveles de erosion, no
es posible la regeneracion de la pradera natural. Por
ejemplo, en tierras propensas a deslizamientos, donde se
requiere dar estabilidad a las pendientes, los pastizales
no pueden cumplir esa funcion, con la cual si podrian
contribuir las raices de los arboles.

De otro lado, en zonas cuyos pastizales estan sometidos
apastoreo excesivo, se produce compactacion del terreno'y
progresiva erosion del suelo, lo que aumenta las escorrentias
eincrementa la descarga de sedimentos en los cursos de agua,
todo lo cual reduce lainfiltracion y disminuye el caudal de
base (Hamilton y King 1983 en Hamilton 2009). Cabe sefalar
ademas la mayor propension a incendios por la practica de
la quema de pastos en algunos lugares.

Por otro lado, la (re)forestacion conlleva beneficios
economicos y el desarrollo de otras actividades asociadas
(como el aprovechamiento forestal no maderable, por
ejemplo, la recoleccion de hongos), que en algunos casos
pueden constituir una alternativa interesante a otras
actividades economicas con mayor impacto ambiental.

Asi pues, dada la escasa informaciéon acerca del
comportamiento hidrico de las areas reforestadas en



ecosistemas altoandinos de puna, es necesario dar
seguimiento a las acciones implementadas en estas
microcuencas para generar conocimiento que ayude a la
toma de decisiones y evite la aplicacion de “recetas” que
pueden incluso ser nocivas en el ambito de la gestion de
los recursos naturales y la adaptacion al cambio climatico.

Por ultimo, en el contexto de cada intervencion, es
necesario determinar claramente el proposito que se
persigue con la (re)forestacion como medida de adaptacion
al cambio climatico. Muchos de los modelos seguidos
en la instalacion de areas forestales estan claramente
inspirados en la explotacion comercial de los bosques,
esto es, plantaciones de una sola especie exotica (pino,
eucalipto o ciprés) de crecimiento rapido, con un objetivo
claramente comercial (produccion de madera). En tal
sentido, se requiere conciliar los objetivos de beneficio
ambiental que ofrecen los arboles con los objetivos de
beneficio economico para las poblaciones, lo que requiere
investigar mas sobre patrones de plantacion.

5.4 Manejo de pastos naturales
La pradera natural cubre la mayor parte de la superficie
del ambito de las microcuencas Huacrahuacho (87%) y
Mollebamba (72%), por ello es previsible que cualquier
actuacion orientada a mejorar su estado tenga un impacto
considerable. Se sabe que del estado de conservacion de la
pradera dependera la capacidad del suelo para infiltrar y
reteneragua. Asi pues,unamedida fundamental paralamejora
de la cubierta vegetal es el control y manejo del pastoreo.
Un sistema de pastoreo rotativo se caracteriza por el
hecho de que el ganado es movido sistematicamente de
una unidad de pastura a otra, a intervalos que dependen de
la soportabilidad de las pasturas, de la demanda pecuaria
(carga pecuaria), la velocidad de recuperacion de las
pasturas, de la conclusion de las cosechas y del inicio de las
siembras, que se concretan en un calendario de rotacion de
potreros del sistema de pastoreo en funcion de las épocas
del ano (IMA 1999).

Para dividir y proteger las unidades de pastura, se
utilizan muros de piedra, lineas de alambre o malla, cercos
eléctricos, etc., a escala familiar; y a nivel comunal, se hacen
prevalecer y respetar acuerdos comunales que regulen el
uso del territorio.

5.4.1 Problematica que se pretende enfrentary
objetivos

La ganaderia con uso de pastizales naturales constituye
una de las actividades economicas mas importantes del
espacio andino. A titulo de ejemplo, en el departamento
del Cusco, en el ano 1987, 1a Oficina Nacional de Evaluacion
de Recursos Naturales (Onern) determino la existencia de
965.000 hectareas aptas para el pastoreo; sin embargo, segun
el III Censo Nacional Agropecuario de 1994, para el pastoreo
estan siendo usadas alrededor de 1.826.711 hectéreas. Es
claro entonces que lademanda supera largamente la oferta
de pastizales naturales y que se estan usando otras clases
de tierras con fines de pastoreo (IMA 1999).

Esta sobrecarga animal en el territorio provoca la
degradacion de la cubierta vegetal y el incremento de la
escorrentia superficial, acentuando los procesos de erosion
del suelo. Ademas, acarrea una pérdida de la calidad de los
pastos, sobre todo de las especies mas palatables y valoradas
paralaproduccion agropecuaria.

La explotacion de la pradera natural se ha intensificado
en los ultimos anos con el incremento del ganado. Asi, en
la microcuenca Huacrahuacho, del ano 1994 a 2009, solo
para el caso del ganado vacuno se tuvo un incremento
de 9058 cabezas de ganado, situacion que implica la
intensificacion del pastoreo y una mayor presion sobre la
pradera natural por encima de su soportabilidad de carga
animal, la disminucion de especies palatables importantes
para lapoblacion pecuaria (como el layo y la chillihua) y el
empobrecimiento de la pradera natural (Bueno et al. 2010).

Sibien laimportancia e intensificacion de la actividad
ganadera es mayor en Huacrahuacho que en Mollebamba,
el escaso control del ganado hace que los problemas
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OO

FICHA TECNICA: MANEJO DE PASTOS NATURALES

Problematica que se pretende enfrentar y cadena causal

* Sobrepastoreo (el pisoteo erosiona, reduce la infiltracion e
incrementa la escorrentfa superficial ).

e Degradacion de la cubierta vegetal.

e Erosion hidricay edlica.

* Pérdidadeagrobiodiversidad (especies palatables).

Objetivo delamedida

* Mejorar la cobertura vegetal, reduciendo los procesos
erosivos paraincrementar la infiltracion del agua en el suelo.

e Formarydejar praderas de reserva para los meses de escasez
de pastos.

Escala

Familiar /comunal

Piso ecolégico donde se promovié lamedida

Parte mediay alta de las microcuencas (3000-4200 m.s.n.m.).

Beneficios identificados por las familias

* Mejora de la calidad de los pastos y la alimentacion del
ganado.

Limitaciones o desventajas

* Excesivacantidad de ganado, lo que sobrepasala capacidad
de carga animal de la pradera y dificulta su adecuado
manejo.

* Microparcelacion de areas de pastoreo.

Costo paralaimplementacion delamedida (mano deobra

o insumos)

Total: 5 140 Soles por hectarea. Materiales: S/. 3 220, mano

deobra:S/.1920 por hectérea.

Principales condiciones o requisitos parala promocién de

lamedida

* Determinacion delasoportabilidad de los pastos (capacidad
de carga).

* Establecimiento de acuerdos comunales y sanciones para
el nimero maximo de animales /familia y respeto de la

capacidad de carga de dreas clausuradas.

Combinacién/interaccién con otras medidas
Relacién causal (previstas y constatadas).
Zanjas de infiltracion.

Microrrepresas rusticas.

Reforestacion (sistemas silvopastoriles).

Valoracién de la pertinencia de la medida conrelacién ala adaptacion al cambio climatico

Larecuperacion de la cobertura vegetal es una medida prioritaria para laadaptacién al cambio climatico, ya que favorece la infiltracion

y la retencion de agua del suelo, conservando la humedad durante mas tiempo (efecto esponja), lo que ocasiona la mejora del

servicio hidrico de regulaciény el rendimiento hidrico de la microcuencay permite atenuar los picos de caudal en eventos de lluvia

y aumentar los caudales en periodos de estiaje.

Adicionalmente, el manejo adecuado de la pradera mejora su capacidad de carga, lo cual se traduce a su vez en lamejora de laactividad

ganadera (vacunosy camélidos) y fortalece la seguridad alimentariay los ingresos econémicos.




de sobrepastoreo estén también presentes en esta
microcuenca.

Asi, mediante el manejo de pastos naturales (pastoreo
controlado), se pretende mejorar la cobertura vegetal,
reduciendo los procesos erosivos y deslizamientos e
incrementando la infiltracion del agua en el suelo, formar
ademas praderas de reserva para los meses de escasez de
pastos y mejorar la calidad de los pastos y la alimentacion
del ganado.

5.4.2 Practicas efectivamente implementadas

El pastoreo controlado requiere de la comprension
de la ecologia de las pasturas y del control del tiempo
(periodos de descanso y pastoreo), la densidad de carga
(numero de animales y tamano de potreros) y del
residuo de forraje después del pastoreo. En su forma
mas simple, el pastoreo controlado es la divisiéon de la
tierra de pastoreo en muchas pasturas pequenas llamadas
potreros, la concentracion del ganado en un solo potrero
y larotacion de un potrero a otro. El numero de potreros,
la densidad de ganado dentro de un potrero y el tiempo
que los potreros son pastoreados o estan descansando se
determina por la velocidad de crecimiento de la pastura
(Bernal 2005).

En la experiencia realizada en el marco del PACC, se
ha promovido la mejora de la condicion®” de los pastos
naturales mediante los concursos campesinos, incentivando
las siguientes practicas (consignadas en las bases de los
CONCUrsos campesinos):

37 La condicién del pastizal es importante por las siguientes razones (Florez

Martinez 2005):

e Existe una correlacion alta y significativa entre la condicién del pastizal y
la produccién de forrajes. La produccién de forrajes se incrementa con un
aumento en la condicién.

e Se mantiene una relacién entre la condicion del pastizal y el promedio de
la capacidad de carga animal optima, la cual permite el uso de sistemas
adecuados de pastoreo.

e Se presenta una relacion significativa entre la condicion del pastizal y la
conservacién del suelo y el agua. La infiltracion en el suelo aumenta y la
erosion se reduce con un mejoramiento en la condicion del pastizal.

* Ordenamiento del pastoreo mediante un ajuste en la
intensidad y sistemas de pastoreo.

* Manejo de los pastos naturales y cultivados en canchas
de clausura y de pastoreo rotativas (plan de canchas).

* Clausura de areas degradadas.

+ Cosecha de semillas de pastos naturales.

+ Siembra de pastos naturales en areas degradadas.

* Mejoradelacondicion de los pastos naturales mediante
lasiembra de especies exoticas.

De estas practicas, las mas difundidas fueron la clausura
de areas y la cosecha y siembra de semillas de pastos
nativos. Tanto en Huacrahuacho como en Mollebamba,
se han podido establecer areas de clausura en las zonas
degradadas, tanto a escala comunal como familiar, a fin
de recuperar la flora nativa y obtener semilla de pastos
naturales para la resiembra de otras areas degradadas.
También se han sembrado pastos exo6ticos en las areas
clausuradas, como trébol blanco y rojo, ray grass italiano,
alfalfa moapa y alfalfa super sonic, entre otros. Asi, ha
habido experiencias muy interesantes desarrolladas por
las familias participantes. Por ejemplo, en la comunidad
de Pumathalla, en Huacrahuacho, una familia mejoro
su pradera natural sembrando trébol, utilizando la
chaquitaclla para la siembra, lo cual permite ahorrar
en semilla en comparacion con la técnica de siembra
avoleo.

Ademas de las practicas comentadas, desde los
concursos campesinos se ha promovido la elaboracion y
aplicacion de planes de pastoreo® por parte de las familias.

38 Segln la informacién analizada de los tres concursos realizados por
Pachamama Raymi, 497, 509 y 629 participantes, respectivamente,
presentaron un plan de pastoreo en los tres primeros concursos, con una
calificacién promedio creciente de 3, 6, 4, 8 y 4,9 sobre 10. En cuanto al
ntmero de familias que aplican el plan, es decir, que desarrollan acciones de
ordenamiento del pastoreo (ajuste en intensidad y sistemas de pastoreo), la
cifra es mayor, respectivamente, 667, 575 y 703 familias en los tres primeros
concursos y 311 en el cuarto (que no consideraba la elaboracién del plan
de pastoreo). Ahf también las calificaciones fueron crecientes, de 4,9 en el
primer concurso a 5,8 en el ltimo.
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Estos planes, en su expresion mas sencilla, han consistido

en clausurar las zonas mas humedas durante la época de
lluvias para suaprovechamiento durante la estacion seca.
Posteriormente, mediante el uso de cercos eléctricos (sobre
todo en Huacrahuacho), la parcela se divide en pequenas
partes donde el pastoreo de los animales va rotando para
permitir la regeneracion de las pasturas.

Los planes de pastoreo demandan asesoramiento que
permita definir técnicamente la soportabilidad de la
pradera natural y la rotacion a establecer, aspectos que
en las praderas naturales no son simples de determinar,
pues, dada la mayor biodiversidad de las praderas nativas,
es muy dificil determinar la soportabilidad por medio de
los métodos comunes para pastos cultivados (produccion



CUADRO 29. CARGA ANIMAL OPTIMA PARA PRADERAS ALTOANDINAS
~

Condicion Ovinos Alpacas Vacunos Vicuhas
Excelente 4,00 2,70 1,00 4,44
Buena 3,00 2,00 0,75 3,33
Regular 1,50 1,00 0,38 1,65
Pobre 0,50 0,33 0,13 0,55
\I\/luy pobre 0,25 0,17 0,07 0,28

Fuente: Programa Forrajes, UNALM 1984. En Florez Martinez 2005.

de materia seca o masa total), y se recomienda ensayos de
pastoreo con cada especie animal y por varios afios (por lo
menos cinco) (Florez Martinez 2005). En el estudio citado, se
proporcionala informacion del cuadro 29, orientativa sobre
la carga animal que pueden soportar las praderas nativas.

El area de praderas naturales clausuradas en la
microcuenca Mollebamba lleg6 a 147 hectareas, tal como
se precisa en el cuadro 30. El informe final de Pachamama
Raymi da cuenta de que se logré que el 57% de las familias
de Huacrahuacho y el 86% de las familias de Mollebamba
practiquen el pastoreo ordenado, estimando un area de
22 500 hectareas.

Un aspecto importante para la aplicacion de estas medidas
y su éxito es el establecimiento de acuerdos comunales
respecto al nimero maximo de animales por familia y el
respeto de las areas clausuradas y su cumplimiento. En
el caso de la comunidad de Calcauso, en la microcuenca
Mollebamba, el acuerdo fue limitar el nimero de equinos
a tres por familia, siendo responsable cada familia de que
sus animales no invadan los predios clausurados, ya sean
comunales o familiares. En caso que esto ocurra, existen
sanciones establecidas por la comunidad, y es la directiva
comunal la encargada de hacer cumplir los acuerdos y
administrar las sanciones.

En el marco de la segunda fase del PACC, se viene
desarrollando un estudio para levantar evidencias sobre
variaciones en la recarga acuifera y en la recuperacion

de la biodiversidad y biomasa, asociada a la practica de
clausura de praderas en Mollebamba, con lo cual se tendran
datos solidos para determinar el impacto de esta medida.
No obstante, en términos de produccion de forraje, segin
Florez, el uso de clausuras permite obtener un incremento
del orden del 10% de la biomasa de especies forrajeras
palatables en clausuras ubicadas en ladera; mientras que,
en las ubicadas en las pampas, se produce un incremento
de hasta 30% en el mismo parametro. Ello indica un forraje
de mejor calidad y, por consiguiente, mayor produccion
agropecuaria. También se observa una mayor humedad en
el suelo (Florez Martinez 2005).

Por ultimo, las capacitaciones en relacion con el
manejo de los pastos naturales consideraron el tema de
la quema de pastos e incendios. A titulo de ejemplo, en
la microcuenca Huacrahuacho se ha podido observar un
descenso significativo de los incendios provocados y la
quema de pastos.

5.4.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacion

En ambas microcuencas ha habido experiencias anteriores
que han priorizado el trabajo con pastos mejorados. El
trabajo en el marco del PACChasido laprimera experiencia
centrada en el manejo del pastoreo y la recuperacion de
los pastos naturales con el objetivo de mejorar la cobertura
vegetal, potenciando asi la infiltracion y la recarga de
acuiferos.
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CUADRO 30. AREAS CLAUSURADAS EN LA MICROCUENCA MOLLEBAMBA
~

Comunidad Area (ha) Material del cerco Tratamiento
Mollebamba 80,50 Malla ganadera y piedra Recuperacion de pradera y reforestacion
Calcauso 17,00 Malla ganadera Recuperacion de pradera y riego por aspersion
Silco 12,00 Malla ganadera Recuperacion de pradera y riego por aspersion
Vito 35,00 Malla ganadera Recupera;lf)n dg pradera con ﬁr}es de produccién de semilla,
reforestacion y riego por aspersion
Santa Rosa 2,50 Malla ganaderay piedras | Recuperacion de praderas y reforestacion
\Total 147,00

FUENTE: Equipo técnico del PACC.

Un aspecto interesante a sefalar es la combinacion del
manejo de la pradera natural con otras medidas de ACC,
que al asociarse logran un efecto sinérgico importante.
En el caso de los microproyectos de afianzamiento
hidrico desarrollados en Huacrahuacho, se han asociado
medidas de construccion de microrrepresas rusticas con
la recuperacion de pastos naturales y agroforesteria,
promoviendo la creacion de sistemas silvopastoriles,
posibilitando asi no solo la infiltracion de agua, sino
también mayor humedad, mejora de las condiciones
microclimaticas y proteccion frente a vientos y heladas.

5.4.4 Valoracién por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

Como hemos mencionado con anterioridad, el hecho

de que el buen estado de los pastos se traduzca

rapidamente en el buen estado del ganado influye muy

positivamente en la valoracion de la medida por parte

de la poblacion.

En los grupos focales desarrollados, las familias
participantes destacaron los avances realizados en la
clausura de areas degradadas, pero también la necesidad
de adecuar la carga ganadera a la soportabilidad de los
pastos, siendo necesario fortalecer planes de pastoreo,
basados en estudios de soportabilidad de los pastos. En la
valoracion que hacen las familias respecto a esta medida,

se destaca, en primer lugar, el beneficio de una mayor
disponibilidad de pastos para el ganado, y en segundo
lugar, el beneficio ambiental y la adaptacion al cambio
climatico.

5.4.5 Sostenibilidad y mantenimiento

El buen estado de los pastos naturales redunda de forma
casi inmediata en el buen estado de los animales, lo
que hace previsible que la practica se prolongue en el
tiempo. Pero requiere fortalecer los planes de pastoreo
con estudios de soportabilidad.

El tiempo de trabajo requerido para realizar esta
medida y los costos para la clausura de una hectarea de
pastos naturales figuran en el cuadro 31. Se observa que
el costo de clausura de una hectarea de pastos naturales
asciende aS/.5140, de los cuales mas del 60% representa
la inversion en materiales. De otro lado, el costo de un
cerco eléctrico a usar eventualmente dentro de un terreno
clausurado es de 380 nuevos soles. Es necesario también
tomar en cuenta que los postes de madera empleados para
la clausura se deterioran con facilidad por la humedad
y presencia de lluvias, los que en promedio tienen una
vida atil aproximada de cinco anos, periodo tras el cual es
necesaria surenovacion.

En el distrito de Kunturkanki, de la microcuenca
Huacrahuacho, se han emprendido también otras iniciativas



CUADRO 31. CosTos PARA LA CLAUSURA DE UNA HECTAREA DE PASTOS NATURALES

~
Descripciéon Unidad Cantidad Costo unitario Total

Materiales 3220,00
Postes para cercado 3m x 4” diam. und. 100 12,00 1200,00
Malla ganadera rollos 4 480,00 1 920,00
Grapas kilos 10 10,00 100,00
Mano de obra 1920,00
Apertura de hoyos e izado de postes jornal 5 30,00 150,00
Tendido de malla jornal 4 30,00 120,00
Apertura de hoyos para plantas jornal 55 30,00 1650,00
 Total 5 140,00

FUENTE: Equipo del PACC, junio de 2015.

que se estan implementando en la actualidad, como es
el proyecto del IMA* dedicado al manejo de los pastos
naturales.

5.4.6 Orientaciones y aspectos a considerar a partir de
la experiencia
Como ya hemos comentado anteriormente, un aspecto
clave para que lapracticatenga éxito y perdure en el tiempo
es la elaboracion y aplicacion de un plan de pastoreo,
tanto a escala comunal como familiar. De la experiencia
del IMA en la comunidad de Cucuchiray, provincia de
Paruro, se enumeran los siguientes pasos a seguir para la
implementacion del pastoreo ordenado a escala comunal:
* Formacion de un comité y asignacion de
responsabilidades de vigilancia, entre las cuales podemos
destacar la elaboracién anual del mapa de pastoreo, la
vigilancia del cumplimiento del cronograma de pastoreo
aprobado en asamblea general, larevision y actualizacion

39 Adaptacion al Cambio Climatico, Manejo y Gestion de Praderas Naturales en
la Cuenca Alta del Rio Apurimac.

anual del censo ganadero y el padron de usuarios, y la
vigilancia del cumplimiento del reglamento interno de
pastoreo, entre otras.
+ Elaboracion del padron de usuarios y del censo ganadero.
+ Elaboracion del mapa de pastoreo.
* Aplicacién y revision anual del reglamento de pastoreo.
* Previamente a la ejecucion de todos estos pasos, es
necesario determinar la soportabilidad de los pastos.

Son ademads necesarias reglas de gestion claras y
firmes, y una organizacion comunal fuerte, que aplique
y haga respetar las normas establecidas a fin de evitar el
aprovechamiento no equitativo de los recursos comunes.

Ademas, debe tenerse en cuenta mecanismos para
controlar la carga animal, ya que el deseo del ganadero es
no reducir su hato o rebano, sino, por el contrario, tener
la mayor cantidad de cabezas de ganado posible, pues la
posesion de un mayor nimero de ganado sigue siendo
signo de estatus social mas alto y mayor riqueza, aunque
esto no necesariamente sea cierto; por ello, en muchos
casos, esta es una decision dificil para el ganadero (Florez
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Martinez 2005). Es necesaria una labor de informacion y
capacitacion para evitar el aumento no sostenible de la
cabana ganadera.

Las politicas publicas agropecuarias responden a
un modelo que esta orientado al desarrollo econémico
mediante el acceso y articulacion al mercado y el uso de
tecnologia moderna, con el objetivo de reducir la pobreza
(Romero etal. 2010a:105-106, en Doornbos 2012), relegando
a segundo plano los limites ambientales de la actividad
ganadera. Por ello, es necesario seguir trabajando en
la incorporacién de los criterios medioambientales
y de adaptacion al cambio climatico en los procesos
de planificacion e implementacion de politicas de
desarrollo.

5.5 Riego por aspersién

Los sistemas de riego presurizado, por aspersion o por goteo
pueden mejorar la eficienciay contribuir sustancialmente
a la mejora de la produccioén de alimentos. El riego por
aspersion es un tipo de riego presurizado que consiste en
la aplicacion de agua a la superficie del suelo mediante la
utilizacion de dispositivos mecanicos e hidraulicos que
simulan la lluvia natural (traduccion propia, Clements
et al. 2011). Su funcionamiento se basa en la presion
hidraulica generada por la gradiente entre el punto de
captacion de agua a presion, que puede ser un reservorio
(almacenamiento de agua de escorrentia superficial o
manante), y la salida del agua de la boquilla del aspersor
ladera abajo.

5.5.1 Problematica que se pretende enfrentar /objetivos
delamedida

La baja eficiencia del riego es un problema importante,
ya que provoca pérdidas de agua, que en un contexto de
reduccion de fuentes hidricas pueden ser vitales. En
Mollebamba, se ha estimado que la eficiencia promedio de
sus sistemas riego es de 30,6% (Morante 2011). Es decir, las
pérdidas en el sistema de riego alcanzan el 70,4%.

Se sabe que las técnicas inadecuadas de riego parcelario
por gravedad son la causa principal de la erosion de los
suelos agricolas y de lapérdida de fertilidad. Frente a ello,
el riego por aspersion permite incrementar la eficiencia
del riego (menos agua y mayor control), aumentando el
area susceptible de ser regada y posibilitando ademas
la utilizacion de pequenos manantes con caudales
minimos. Ayuda ademas sustancialmente a reducir los
procesos erosivos que se dan bajo el riego por superficie,
sobre todo en terrenos de mucha pendiente, como los
de la microcuenca Mollebamba. Por ultimo, reduce
sensiblemente la carga de trabajo con respecto al riego
por gravedad.

5.5.2 Practicas efectivamente implementadas

En las microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba habian
antecedentes de problematicas diferenciadas en torno
al agua y también de niveles de difusion e introduccion
diferenciados de la medida de riego presurizado, que fueron
tomados en cuenta para la accion promotora del PACC
respecto a esta medida.

En la microcuenca Huacrahuacho, laimplementacion
de politicas de apoyo al desarrollo agropecuario,
basadas en innovaciones tecnologicas para desarrollar
la economia local y reducir la pobreza econoémica, han
llevado a una situacion de agotamiento del agua en
estiaje y de aumento de la conflictividad por el acceso
al recurso, que es reconocido por los municipios y socava
la sostenibilidad del modelo (Bueno et al. 2010: 96). Este
hechollevo a las instituciones a impulsar medidas para
lamejorade la eficiencia del riego, como es la difusion 'y
adopcion de sistemas artesanales de riego por aspersion,
con anterioridad a la intervencion del PACC.

En lamicrocuenca Mollebamba, cuyo problema central
actual no es la disponibilidad de agua, sino mas bien su
manejo ineficiente, inicamente la comunidad de Silco,
y en forma parcial, contaba con riego por aspersion. Por
tanto, antes de la intervencion del PACC, habia una fuerte



demanda de parte de lapoblacion y del gobierno local para
laimplementacion de este tipo de sistemas.

Por lo anterior, en Huacrahuacho, donde la difusion
y adopcion de la medida era anterior y amplia, solo se
desarrollaron algunas capacitaciones para mejorar el
manejo y lapractica del riego por aspersion. Mientras que
en Mollebamba, mediante microproyectos, se instalaron
sistemas de riego por aspersion en zonas comunales

B Riego por aspersion funcionando en Hatun Ccasa, comunidad de Vito, microcuenca Mollebamba.

(antiguos laymes), en las comunidades de Vito (para riego
de 19 ha), Calcauso (riego de 15 ha) y Silco (riego de 12 ha),
ubicadas en la parte media de la microcuenca. Los terrenos

comunales en los cuales se instalaron estos sistemas
estan parcelados para su uso, pero la propiedad se sigue
considerando comunal. En estas areas, las familias siembran

papa en un ano vy al siguiente instalan pastos cultivados
(alfalfa).
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OO

FICHA TECNICA: RIEGO POR ASPERSION

Problematica que se pretende enfrentar y cadena causal

Escasez de agua.
Erosiény pérdida de materia orgénica generada por el riego
por gravedad.

Baja eficiencia del riego por superficie existente.

Objetivo delamedida

Incrementar la eficiencia del riego (menos agua y mayor
control).

Uso de agua de las fuentes aun con caudales minimos.
Disminuir los procesos erosivos que se dan bajo el riego por
gravedad.

Disponer de agua durante la mayor parte del afio para
diversificar y aumentar la produccién agropecuaria
(seguridad alimentaria de las familias).

Reducir la vulnerabilidad de los cultivos frente a los riesgos
climaticos (sequias y heladas).

Ahorrar esfuerzosy tiempo de trabajo con respecto al riego
por gravedad.

Reducir uso de recursos (terrenos paraacequias) y de mano
de obra para sumantenimiento.

Disminuir conflictos por escasez de agua.

Escala

Familiar y comunal

Piso ecolégico donde se promovié lamedida

Indistinto; ligado a la actividad agropecuaria (3000-4300 m.s.n.m.)

Beneficios identificados por las familias participantes

Producciéon de alimentos durante época de estiaje.
Ampliar areas de cultivo y pastoreo.

Recuperacion de praderas naturales.

Limitaciones o desventajas

Alto costo inicial para suimplementacién.
Limitada capacidad local para operar y mantener los
sistemas de riego; por tanto, se requiere asistencia técnica

especializada.

Costos paralaimplementacién de la medida

Paraunalineaderiego,S/.775,00 nuevos soles por familia:
mano de obra o insumos (1 chaveta, manguera de 50 m, 2

TEE, 2 codos, 3 tripode, 3 elevadoresy 3 aspersores).

Principales condiciones o requisitos para la promocién de

lamedida

Suficiente presion entre la parcelay el punto de captacion.
Conocimiento de la aplicacién del agua a nivel de parcela
(tiempo de aplicacién por posicion segln tipo de aspersor
y caudal, rotacién de posiciones y traslape, horario
adecuado de aplicacién, monitorear visualmente el buen

funcionamiento etc.).

Combinacién/interaccién con otras medidas

Biohuertos

Pastos cultivados
Qochas

Reforestacion (sistemas agro-silvo-pastoriles)

Valoracién dela pertinencia de la medida con relacién alaadaptacion al cambio climatico

Acceso al agua en época seca, para disminuir la vulnerabilidad de los cultivos a cambios en el régimen de lluvias (por ejemplo, la

reducciéon de la precipitacion total anual, retrasos del inicio de la lluvia, sequia, veranillos), promoviendo un uso eficiente del agua.




<< | LA TRANSFORMACION DEL LAYME HATUN CCASA EN LA COMUNIDAD DE VITO, EN MOLLEBAMBA

La alianza entre la comunidad de Vito, Agrorural y el PACC se materializé en el desarrollo de un microproyecto cuyo eje
principal fue la creacion de un drea agroforestal que pueda constituir una evidencia de laimportancia de la gestién y el manejo
adecuado de los recursos naturales en un contexto de cambio climatico para los distintos actores presentes en la microcuenca
Mollebambay de laregién Apurimac.

El microproyecto consisti6 en la transformacion de una zona de layme (terreno comunal) en una zona de regadio, mediante
lainstalacion de un sistema de riego por aspersion. Ademas, la zona fue clausurada a fin de evitar la entrada de los animales,
posibilitando asi la regeneracion de los pastos naturales a partir de los cuales obtener semillas para sembrarlas en zonas
degradadas. Por lltimo, se instalaron plantones de pinoy especies nativas a modo de cercos vivos, y como plantacién maciza,
en la parte alta, con mayor pendiente del rea clausurada.

Laeleccion del area delayme a transformar (sector Hatun Ccasa, 19,15 ha) se hizé por acuerdo comunal, tras varias asambleas,
por estar situada en un lugar central de la comunidad, a pie de carretera. La comunidad de Vito cuenta con una gran extensién
de layme, lo que permite un amplio periodo de descanso (mas de diez afios) de las parcelas. Las familias que viven en las
cercanias del area, inicialmente, no estuvieron de acuerdo con la clausura, ya que para ellas suponia la pérdida de un area de
pastos significativa, pero finalmente aceptaron la decisién de la comunidad.

Por acuerdo comunal, aquellos que eran posesionarios de mas de una parcela en el layme se comprometieron a ceder tierras
aaquellos que no poseian parcela; asi todas las familias de la comunidad (80) tendran acceso a una parcela en la zona.

Toda la comunidad participé en las faenas comunales de apertura de zanjas para la instalacion del sistema de riego por
aspersion, que consta de: captacion, una camara de carga, dos cdmaras rompepresion, cajas de valvulas, linea de conduccién,
lineas de distribucion, lineas laterales, 34 hidrantes y 80 modulos de riego.

Elagua proviene de un manante cuyo caudal es de 10,51 /s (medido en junio de 2012), de los cuales se capta un caudal de
8,51/s,segln el requerimiento de calculo de demanda de agua realizado (Expediente técnico 2012).

Parala distribucion de los 80 médulos de riego entre sus miembros, la comunidad establecio los siguientes criterios: i) haber
participado en las faenas comunales, ii) ser posesionario de un terreno en lazonay iii) haber asistido a las capacitaciones. En
total, 78 familias cumplieron los requisitos exigidos. Los dos médulos restantes se entregaron a la institucién educativa de la

comunidad.
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5.5.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacién
Como se ha mencionado antes, en ambas microcuencas ha
habido experiencias anteriores de riego por aspersion. En el
casode Huacrahuacho, laescasezde aguaayudoaladifusiony
adopcion del riego poraspersion por parte de un gran niumero
defamilias, previamentealaintervencion del PACC.En el caso
de Mollebamba, la Municipalidad de Juan Espinoza Medrano
ya habia llevado a cabo algunos proyectos de instalacion de
riego por aspersion en la comunidad de Silco.

5.5.4 Valoracion por parte de las familias, los usuarios y
otros actores

Lavaloracion del sistema de riego por aspersion por parte de

las familias es muy positiva, ya que les permite realizar dos

campanas y reducir el tiempo dedicado a regar la parcela.

5.5.5 Sostenibilidad y mantenimiento

La medida responde a demandas sentidas en estos
territorios, y es fundamental en un contexto de cambio
climatico y reduccion de fuentes hidricas, en el que lograr
la mayor eficiencia posible en el uso del agua constituye
también una medida de adaptacion. La accion realizada
refuerza y amplia iniciativas ya emprendidas localmente.
Ambos aspectos pemiten suponer condiciones basicas
para la continuidad en el uso y la sostenibilidad de estos
pequenos sistemas de riego por aspersion. No obstante, sera
necesario profundizar en la capacitacion sobre el uso y
mantenimiento de estos sistemas*’, para asegurar el logro de
sus beneficios sobre la eficiencia de agua y la conservacion
del suelo y susostenibilidad.

5.5.6 Orientaciones y aspectos a considerar a partir de
la experiencia

La practica requiere continuidad en el apoyo técnico a

las comunidades a través de otras instituciones presentes

40 Llevar a cabo la capacitacion al final de la construccion de estos sistemas no
permitié profundizar suficientemente en su manejo.

enlazona, y con las cuales se ha venido trabajando, como
por ejemplo Agrorural.

Otro aspecto importante a considerar en la
experiencia es que la instalacion de los sistemas de
riego por aspersion en zonas de layme introduce el
riego de forma continua, y con ello las transforma en
zonas de cultivo permanente. Esto es positivo (mayor
disponibilidad de alimentos, tanto para la crianza de
animales como para la seguridad alimentaria) pero
requiere también una adecuada gestion de la fertilidad.

Por ultimo, es necesario senalar el riesgo de
efecto rebote, mas comunmente conocido como la
paradoja de Jevons, denominada asi por su descubridor,
William Stanley Jevons, quien afirma que a medida
que el perfeccionamiento tecnologico aumenta la
eficiencia con la que se usa un recurso, es mas probable
un aumento del consumo de dicho recurso que una
disminucion. Concretamente, la paradoja de Jevons
implica que la introduccion de tecnologias con mayor
eficiencia en el consumo de agua pueden, a la postre,
aumentar el consumo total del recurso hidrico. En
algunos paises con la modernizacion de los sistemas de
regadio: la mayor eficiencia en el riego no ha supuesto
un ahorro, sino un incremento del area cultivada, lo
que ha tenido como resultado final un aumento en el
consumo de agua.

Asi pues, es necesario que toda mejora tecnolégica
vaya acompanada de nuevas reglas de gestion y de
mecanismos de vigilancia colectiva a fin de garantizar
un acceso y distribucion justos del recurso hidrico, y
que contribuyan a la sostenibilidad (ambiental, social y
econdmica) de la practica.

Por ultimo, es necesario realizar incidencia en los
gobiernos locales e instituciones responsables de la
gestion del agua a fin de conseguir la implementacion
conjunta y articulada de sistemas de riego y
microrrepresas que contribuyan a la disponibilidad
hidrica y la conservacion del recurso.



5.6 Agroforesteria
La agroforesteria es la asociacion deliberada de arboles

o arbustos en el sistema agricola con el fin de obtener
beneficios de la interaccion arbol-cultivo. Es una
alternativa interesante para mejorar la produccion
agricola en las zonas altoandinas y desarrollar sistemas
agropecuarios sostenibles. Entre las especies forestales
mas utilizadas destacan las siguientes: queiiua, qolle,

B Practica agroforestal en andenes, en la comunidad de Silco, microcuenca Mollebamba.

*

T

retama, mutuy, quishuar, chachacomo, aliso, chilca y
capuli. También se pueden utilizar arboles frutales en
zonas intermedias.

Las practicas agroforestales implementandas se
refieren principalmente a la construccion de cercos
vivos alrededor de las chacras con especies arbustivas
y arboreas (parte media y baja de las comunidades) para
proteger las chacras y pastos familiares de la intrusion
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OO | FICHA TECNICA:: AGROFORESTERIA

Problemas/problematica que se pretende enfrentar.

Cadena causal

e Variaciones microclimdticas bruscas (heladas, vientos,
reduccion de radiacion directa, etc.).

* Erosion.

* Degradacion de lafertilidad del suelo.

e Deforestacion.

Objetivo de lamedida/beneficios

® Crear microclimas a fin de proteger los cultivos contra
heladas y vientos, y sombreado de pequefas areas paralos
animales.

* Controlarlaerosion.

* Mejorar lafertilidad del suelo.

* Mejorar laretencion de lahumedad del suelo.

Producir lefay otros productos maderables, frutay forraje.
* Incrementar labiodiversidad (faunay flora).

* Incrementar los rendimientos de los cultivos.

Escala

Familiar

Piso:

Todos

Costo (mano de obra o insumos)

s/d(1plantén:S/.1,20)

Principales requisitos

e Eleccionadecuada de especies a utilizar.

e Especies y cultivos complementarios, que no compitan

entresi.

Combinacién/interaccién con otras medidas
Qochas

vientos fuertes.

Valoracién de la pertinencia de la medida conrelacién alaadaptacion al cambio climatico
Laagroforesterfa puede reducir lavulnerabilidad de los sistemas de produccién ante la variabilidad climatica presente y futura. Como

mejora principal cabria destacar la proteccion que aportan los arboles ante los eventos climaticos extremos, tales como heladas y

del ganado. También se plantan arboles alrededor de las
parcelas como cortinas rompevientos.

5.6.1 Problematica que se pretende enfrentar y objetivos
Como se ha senalado en diversas partes de este
documento, investigaciones llevadas a cabo en las
microcuencas de estudio y la propia percepcion de la
poblacion local en relacion con las tendencias de cambio
en el clima indican un retraso en el inicio de las lluvias

y cambios en el régimen de precipitaciones, con un

incremento de su variabilidad e intensidad. Respecto
a eventos climaticos extremos como las heladas, la
poblacion observa cambios en su periodo de ocurrencia
(ahora mas extendidos en el tiempo) e intensidad, y
perciben también un aumento de las zonas afectadas.
Por ultimo, se observa un incremento de la aparicién
de vientos fuertes y huracanados en cualquier época del
ano y en toda la extension del territorio.

Estas variaciones climaticas pueden ser amortiguadas
en el ambito de la parcela mediante laimplementacién de



sistemas agroforestales, que ademas contribuyen a reducir
laerosion y contrarrestar la disminucion de la fertilidad, lo
que mejora laretencion de humedad del suelo.

5.6.2 Practicas efectivamente implementadas

En la experiencia promovida en el marco del PACC, se ha
fomentado la creacion de sistemas silvoagricolas, con el
desarrollo de cercos vivos en parcelas agricolas, y de sistemas
silvopastoriles, que combinen arboles, pastos y ganado.

En el caso de Mollebamba, se plantaron frutales (durazno
y manzano) en los huertos familiares, y en algunos casos
también especies forestales como pino y queuna, amodo de
cercos vivos. Respecto a laplantacion de frutales, en el caso
de los manzanos, la experiencia fue muy positiva, pues el
prendimiento supero el 70%. En el caso de los durazneros,
el patron utilizado (blanquillo) no fue el mas adecuado, y
los injertos en campo no se realizaron de manera correcta;
porello, latasa de prendimiento fue reducida.

En el caso de Huacrahuacho, por las severas condiciones
climaticas de la zona, no se utilizaron frutales. Se ha
promovido la plantacion de pinos, queuiia, chachacomo
y qolle como cercos vivos alrededor de las chacras y las
viviendas.

5.6.3 Aspectos técnicos y elementos deinnovacién

La agroforesteria no fue promovida anteriormente en
las microcuencas de intervencion. Como elemento de
innovacion, cabe destacar, en el caso de Mollebamba, la
asociacion de arboles frutales con los biohuertos, lo que
disminuye la vulnerabilidad a los eventos climaticos
extremos de los cultivos instalados.

5.6.4 Valoracion por parte de las familias, los usuarios y
otros actores

Aligual que en el caso de lareforestacion, la valoracion por

parte de lapoblacion es muy positiva, las cual es consciente

de que la integracion de especies arboreas en el sistema

productivo puede ayudar a soportar mejor los eventos

climaticos extremos, sobre todo los vientos fuertes y las
heladas.

5.6.5 Sostenibilidad y mantenimiento

Tanto en el caso de los frutales como en el de las especies
nativas utilizadas como cercos vivos, es importante la poda
y el manejo de plagas, sobre todo en un contexto de cambio
climatico y aparicion de nuevas plagas.

5.6.6 Riesgos y aspectos a analizar a futuro
No se han encontrado.

5.7 Abonos organicos

Elabono organico es un fertilizante que proviene de heces

de animales, restos vegetales de alimentos, restos de cultivos

de hongos comestibles u otra fuente organica y natural.

La agricultura ecologica da gran importancia a este tipo de

abonos, ya que contribuyen a disminuir la dependenciade

productos quimicos artificiales en los distintos cultivos y a

reducir de manera importante los costos.

Existen distintos tipos de abonos organicos, segun el
procedimiento empleado para su preparacion:

+ El estiércol, constituido por las heces fermentadas de
animales. Presenta altos niveles de nitrogeno, aunque
sus propiedades varian mucho segun el animal del que
provengan y el alimento que consuma. Puede ser de
vaca, oveja, cuy, alpaca o gallina.

+ El compost, que se obtiene de la descomposicion
controlada de restos organicos, especialmente de origen
vegetal.

+ Elhumusde lombriz, que es un compostaje que se realiza
mediante el proceso digestivo de las lombrices. Se trata
de un humus limpio, inodoro y suave al tacto, cuyas
propiedades se consideran incluso mejores que las del
compost doméstico (véase www.ecoagricultor.com).

+ Elbiol, que es un abono foliar obtenido del proceso de
descomposicion anaerobica de los desechos organicos;
existen diversas formulas para enriquecerlo.
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FICHA TECNICA: ABONOS ORGANICOS

Problemas/problematica que se pretende enfrentar. Cadena

causal

Disminucion de la fertilidad del suelo por diversos motivos,

entre los cuales podemos citar:

* Escasa practicade rotacion de cultivos.

e Escaso abonamiento de las areas de cultivo, insuficiente
frente a la materia cosechada.

e Desconocimiento de nuevas técnicas de abonamiento
empleando insumos locales.

e Reduccion del tiempo de descanso de las parcelas.

Objetivo de lamedida

* Aumentar el contenido de materia organica del suelo,
incrementando su fertilidad y capacidad de retencion de agua.

e Estimular la diversidad y actividad microbiana en el suelo.

* Mejorar laestructura del suelo.

* Mejorar la porosidad total del suelo, permitiendo asi la
mejor penetracion del aguay el crecimiento de las raices.

* Mejorar el estado de salud general de la planta.

* Incrementar los rendimientosy la calidad del producto.

* Bajar los costos de produccion.

Escala

Local

Piso

Todos

Costo (mano de obra o insumos)

Biol (401):S/.94 (insumos: 64, mano de obra: 30)

Compost (100 kg):S/. 107 (insumos: 32, mano de obra: 75)
Hispachisqa™ (1ha):S/.348 (insumos: 48, mano de obra: 300)

Combinacién/interaccién con otras medidas
Instalacion de biohuertos

Pastos cultivados

Valoracién de la pertinencia de lamedida conrelacién a laadaptacién al cambio climatico

Mejora la estructuradel suelo, aumentando la capacidad de infiltracion y retencion de agua, especialmente en condiciones de mayor

temperatura y, por ende, mayor evapotranspiracion y variabilidad en la precipitacion. Una adecuada fertilizacion del suelo hace

que las plantas sean menos sensibles a eventos climaticos extremosy a plagas y enfermedades asociadas a mayores temperaturas y

mayores o menores precipitacion.

Enelcaso del biol, actiia como revitalizador de las plantas que han sufrido estrés, ya sea por plagas, enfermedades, sequias, heladas,

granizadas o interrupcién de sus procesos normales, mediante una oportuna, sostenida y adecuada aplicacion.

41 Es una practica local de abono de pastos que consiste en hacer dormir al ganado durante dos noches como maximo (para evitar el pisoteo excesivo) en un area
delimitada con cercos, para concentrar en esa zona su orina y estiércol, y regarla después. Mediante la préactica del hispachisqa se aporta al suelo materia organica
y Urea.
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5.71 Problematica que se pretende enfrentar y
objetivos

Laintensificacion de las areas agricolas puede traer consigo
problemas de fertilidad del suelo, causados principalmente
por la reduccion del tiempo de barbecho de las tierras
cultivadas y la escasa practica de rotacion de cultivos. Los
fertilizantes quimicos pueden ayudar arecuperar lafertilidad
del suelo, pero su costo, disponibilidad y los problemas
ambientales que pueden ocasionar hacen de los abonos
organicos una potente alternativa de restitucion de los
elementos minerales y organicos al suelo,ademas de ayudar
aincrementar su flora bacteriana.

El aumento del contenido de materia organica del
suelo incrementa su fertilidad y mejora su estructura 'y
porosidad, lo que permite asi la mejor penetracion del
aguay el crecimiento de las raices, asi como una mayor
retencion de agua.

5.7.2 Practicas efectivamente implementadas

Esta practica ya habia sido impulsada por distintos
proyectos que han intervenido en la zona (Marenass,
Kausay, IIDA y proyectos del Gobierno Regional
de Apurimac). La medida de elaboracion de abonos
organicos se promovio a través de los concursos
campesinos en ambas microcuencas.

En Huacrahuacho, ademas se realizaron distintas
capacitaciones como parte de la implementacion del PIP
sobre seguridad alimentaria en condiciones de cambio
climatico, ejecutado en el distrito de Kunturkanki. En
ambos contextos (concursos campesinos y PIP), se
promovio la recuperacion de una practica local de abono
de pastos conocida como hispachisqa, con la consecuente
recuperacion de los pastos “mejorados” y la pradera natural.

La respuesta de las familias durante los concursos fue
muy buena, y muchos participantes fabricaron compost,
biol y humus de lombriz. En el capitulo 6 se presentan
los resultados logrados con estas practicas asociados a la
produccion de hortalizas (biohuertos). Las familias que

realizan la practica de abonos organicos, las aplican sobre
todo en los cultivos de papa y quinua, e incluso algunas en
pastos naturales.

En la evaluacion del equipo técnico del PACC, la
asistencia técnica y la capacitacion debe orientarse a
dominarbien todo el proceso de elaboracion de los distintos
abonos organicos (control de la temperatura, humedad,
aireacion). Por lo que siempre es necesario reforzar la
capacitacion respecto a su utilizacion.*?

5.7.3 Valoracién por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

Las familias son plenamente conscientes de la necesidad
de reponer la materia organica del suelo y del impacto
positivo que tiene esta practica en los cultivos. No obstante,
en algunos casos, lafalta de insumos (familias que no poseen
animales) y el trabajo requerido parala elaboracion de los
abonos, puede incidir en el abandono de esta practica, sobre
todo en familias con diversas actividades no agricolas.

5.7.4 Sostenibilidad y mantenimiento

En general, las familias disponen de los insumos
necesarios para la fabricacion de los abonos organicos.
En la microcuenca Huacrahuacho, el principal insumo
para la elaboracion de abonos organicos es la bosta
(excremento del ganado vacuno), que sirve también como
combustible; mientras, en la microcuenca Mollebamba lo
es el excremento de cuy.

Unodelosfactores que puede influir negativamente en la
sostenibilidad de esta practica es lainadecuada aplicacion de
los abonos, que disminuye sus efectos positivos. Por lo que
debe serigualmente importante capacitar en su elaboracion,
como en su aplicacion.

El cuadro 32 muestra los costos para la elaboracion de
los abonos organicos. Se observa que la mano de obra es

42 Se detectaron casos de participantes que elaboraban el compost, pero luego
no lo utilizaban.



un componente importante para su produccion (47% para
el biol, 70% para el compost y 86% para la hispachiska). El
costo de los materiales son en parte una valorizacion de
productos o subproductos de la actividad agropecuaria. En
tal sentido, el costo de produccion de abonos organicos esta
al alcance de una familia campesina.

5.7.5 Orientaciones y aspectos a considerar

A pesar de todos los beneficios que tiene la produccion y
utilizacion de abonos organicos, es necesario, sin embargo,
tener cuidado en controlar bien su procedimiento de
elaboracion, ya que su mal manejo puede generar fuentes
de patogenos y contaminacion.

CUADRO 32. CosTos DE ELABORACION DE LOS ABONOS ORGANICOS
~

Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario Total S/.
Biol (40 litros) 94,45
Materiales e insumos 64,45
Envases y accesorios (mangueritas, botellas) und. 1 55,00 55,00
Azlcar kilo 1 3,30 3,30
Sal kilo 0,25 1,00 0,25
Estiércol fresco kilos 10 0,30 3,00
Rastrojos de leguminosas, cereales verdes kilos 3 0,30 0,90
Fluidos (chicha, suero) global 1 2,00 2,00
Mano de obra 30,00
Elaboracion del biol jornal 1 30,00 30,00
Compost (100 kg) 106,80
Insumos 31,80
Estiércol fresco kilos 100 0,30 30,00
Ceniza kilos 3 0,10 0,30
Rastrojo seco kilos 5 0,30 1,50
Mano de obra 75,00
Preparacion jornal 0,5 30,00 15,00
Labores culturales jornal 2 30,00 60,00
Hispachisqa (ha) 348,00
Insumos 48,00
Ovinos (20 cabezas noche /200 m?)
Malla ganadera rollo 0,1 480,00 48,00
Mano de obra 300,00
S Rotacién de ganado jornal 10 30,00 300,00




126

Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

5.8 Pastos cultivados

Se conoce como pastos cultivados a determinadas
variedades de pastos que requieren ser sembrados en
condiciones de suelo y agua adecuados para lograr una alta
produccion de forraje durante determinado tiempo (pastos
anuales y pastos permanentes), y ser asi aprovechados al
corte o al pastoreo. Estos pastos pueden ser de la familia
de gramineas o de las leguminosas, y entre ellos pueden
asociarse o mezclarse (Bernal 2005).

Las variedades mas utilizadas son la alfalfa, el trébol
blanco, el trébol rojo, el ray grass (inglés e italiano), el
dactylis, la avena y lafestuca.

5.8.1 Problematica que se pretende enfrentar/
objetivos de la medida

La escasez de pastos naturales durante la época seca hace

necesario recurrir a los pastos cultivados para asegurar la

alimentacion del ganado durante todo el ano, sobre todo

O

FICHA TECNICA: Pastos CULTIVADOS

Problemas/problematica que se pretende enfrentar.

Cadena causal

* Periodos de escasez de pastos naturales.

* Sobrecargay erosién de la pradera natural.

Objetivos de lamedida/beneficio

e Atenuar laescasez de pastos en la épocaseca.

* Lograraltaproduccién dealimento (materiaseca)y de buen
valor nutritivo.

* Usaralgunasvariedades pararesembrar en dreas degradadas
y ensecano, y evitar la erosion de los suelos.

* Lograr mayor soportabilidad de carga animal por hectarea

respecto ala pradera natural.

® Suproduccion cerca de la vivienda permite disponer de
corte para el forraje de los cuyes.

Escala

Familiar

Costo

1hadealfalfadormante:S/.3 060, insumos:S/. 1700, mano

deobra:S/. 1360

Piso/sistemas de produccion

Sistemas diversificados de valle y ladera.

Principales requisitos

Contar con dreas bajo riego.

Combinacién/interaccién con otras medidas
Recuperacién de praderas naturales.

Crianza de cuyes.

Riego por aspersion

Agroforesteria.

Valoracién de la pertinencia de la medida conrelacién ala adaptacion al cambio climatico
Hay variedades, como laavenay algunos tipos de alfalfa, que son resistentes a condiciones climaticas extremas (sequiay helada).
El uso de pastos cultivados es una forma de intensificar la agricultura en areas bajo riego, lo cual permite reducir la presién en

otras zonas del territorio, lo que contribuye al manejo de las praderas naturales..




en el caso del ganado mejorado. En casos de degradacion
fuerte de la pradera natural, los pastos cultivados pueden
contribuir a suregeneracion y a la proteccion del suelo.

5.8.2 Practicas efectivamente implementadas
Los pastos cultivados han sido promovidos por numerosas
instituciones publicas y privadas en ambas microcuencas,
en contextos totalmente distintos.

En Huacrahuacho, el area agricolabajo riego esta destinada
exclusivamente a los pastos asociados (ray grass italiano e
inglés, phalaris, trébol blanco o rojo y dactilis), que permiten
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mejorar la produccién de biomasa por unidad de area y la
soportabilidad de carga animal. Estos pastos asociados bajo
riego se han venido incrementado para sostener la creciente
crianza de ganado vacuno, promovido por instituciones
publicas y gubernamentales desde mucho tiempo atras. En
el afno 1994, de acuerdo al I1I Censo nacional agropecuario,
habia 68 ha de superficie agricola bajo riego, y en el afio
2007, se tenian 93 ha de cultivo de pastos permanentes, de
acuerdo al Plan de Desarrollo Concertado del Distrito de
Kunturkanki (2009), una tendencia que es creciente pese a
la escasa disponibilidad de agua (Bueno et al. 2010).
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En Mollebamba, en algunas comunidades como Calcauso
y Silco, se esta iniciando una tendencia de incremento del
area cultivada con alfalfa y avena, motivada por el interés
de aumentar y diversificar la produccion pecuaria (vacunos
de leche y cuyes).

La incorporacion de esta practica dentro de los
concursos campesinos no estuvo orientada a promover la
ampliacion de areas para el cultivo de pastos, sino, por el
contrario a mejorar su calidad y manejo, a fin de reducir la
presion sobre la pradera natural y promover el cultivo de
variedades de pastos menos demandantes de agua, como la
alfalfa dormante; esto en concordancia con la orientacion
dada a las familias campesinas para controlar y reducir la
carga animal.

5.8.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacion
Una novedad en la microcuenca Huacrahuacho ha sido
el uso de la alfalfa dormante. En la siguiente pagina se
presenta una nota al respecto.

5.8.4 Valoracion por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

Las familias de ambas microcuencas valoran muy

positivamente los pastos cultivados, ya que constituyen

un alimento de calidad para el ganado y les permiten

incrementar su productividad.

5.8.5 Sostenibilidad y mantenimiento

Para el caso de las variedades que no tienen la propiedad
de la dormancia, la sostenibilidad de la practica esta ligada
a la disponibilidad de agua para riego, como también a la
disposicion de recursos para la adquisicion de semillas.
En el caso de la alfalfa dormante, que puede producirse en
condiciones de secano, lafalta de agua no es unarestriccion.
Sin embargo, su costo de produccion podria considerarse
elevado, pero hay que tomar en cuenta que parte de la
mano de obrapuede ser cubierta por la propia familia y que
también parte de los insumos son producidos in situ (abonos
organicos). El cuadro 33 indica el costo de instalacion de
una hectéarea de alfalfa dormante.

CUADRO 33. CoSTOS PARA LA INSTALACION DE UNA HECTAREA DE ALFALFA DORMANTE
~

Descripcién Unidad Cantidad Costo unitario Total S/.

Pastos cultivados (1 ha) con alfalfa dormante 3060,00
Materiales 1700,00
Semillas kilo 20 25,00 500,00
Abono organico kilo 1000 1,20 1200,00
Mano de obra 1360,00
Preparacion del terreno con tractor hora tractor 4 50,00 200,00
Rastra hora tractor 4 50,00 200,00
Desterronado jornal 10 30,00 300,00
Abonado jornal 5 30,00 150,00
Siembra jornal 2 30,00 60,00
L Labores culturales jornal 15 30,00 450,00




OO | LA ALFALFA DORMANTE Y LA ACC

En términos generales, se habla de dormancia cuando ciclicamente un organismo vivo padece una suspensiéon temporal de su
crecimiento y desarrollo. También se puede definir como un periodo de letargo en el que las funciones vitales (por diferentes
razones) se reducen a un minimo. La dormancia es una propiedad que tienen muchas especies vegetales que les permite sobrevivir

cuando las condiciones climéticas no son apropiadas para su crecimiento, como durante el invierno o la estacion seca.

En el caso de laalfalfa, existen distintas variedades con distintos grados de dormancia. Las alfalfas dormantes son resistentes a las
sequias y heladas; cuando las condiciones son desfavorables pueden permanecer en el terreno en descanso hasta por tres meses, y

luego brotar cuando las condiciones se tornan favorables (véase http: / /www.agrobanco.com.pe /pdf_cpc/AlfalfaDormante.pdf).

Pueden cultivarse en secano con un régimen de lluvias que alcance de 300 mma 1200 mm por afio y resisten temperaturas menores
acero grados y sequias prolongadas. En el altiplano de Puno, la alfalfa dormante ha demostrado ser un cultivo ideal debido a que
soporta el severo clima de dicha region, y ya lleva en el terreno hasta 23 afios con buenos rendimientos, al soportar las heladas
esporadicas en la época de verano (diciembre-abril), asi como las heladas severas de invierno (mayo-agosto) y la ausencia de

lluvias en los meses de mayo a septiembre (véase http: / /www.caritas.org.pe /boletin11_2011 /enfoque4.html).

En los concursos campesinos conducidos por Pachamama Raymi en el marco del PACC, se distribuyeron entre las familias
participantes de las microcuencas Mollebambay Huacrahuacho semillas de distintas variedades de pastos, entre ellas la de alfalfa
dormante. Experiencias llevadas a cabo desde tiempo atrés, en laregion de Puno, particularmente por Céritas, indican que es una

medida excelente parala ACC en zonas altoandinas.
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5.8.6 Orientaciones y aspectos a considerar a futuro
Como se ha expresado antes, los pastos cultivados tienen
beneficios, pues permiten asegurar la alimentacion del
ganado durante la época seca, cuando escasean los pastos
naturales, lo que permite aliviar la presion sobre la pradera
natural, evitar sudegradacion y contribuir a suregeneracion.

No obstante, hay varios factores a considerar y sopesar
en lapromocion del cultivo de pastos, por ejemplo:

* El uso para el cual se promueve. Si es para la crianza y
produccion de animales menores o para la crianza de
animales mayores, como los vacunos, pues lademanda de
volumen de produccion de pastos variara segun ello, y en
consecuenciatambién lademanda de agua parasu cultivo.

+ Laextension del cultivo, las variedades de los pastos
acultivar y ladisponibilidad hidrica para regar dichas
areas; considerando que la mayoria de las variedades
que se emplean suelen ser muy demandantes de agua.

La ampliacion generalizada del cultivo de pastos,
asociada particularmente a la crianza de vacunos,
genera un incremento significativo en la demanda de
agua*’, lo que en territorios con reducida oferta hidrica
puede contribuir a su agotamiento. Ejemplo de ello lo
constituye Huacrahuacho, zona en la cual, como antes
se senalo, en los ultimos 25 anos, diversas instituciones
estatales y no gubernamentales impulsaron y apostaron
por la crianza del vacuno como alternativa de desarrollo
pecuario y superacion de la pobreza, lo que generé grandes
expectativas en los productores de la zona, para lo cual se
incrementaron las areas de pastos cultivados bajo riego,
afin de atender la demanda forrajera; sin embargo, no se
evaluo ladisponibilidad hidrica pararegar esas areas, hecho
que ha generado conflictos internos entre los usuarios del
agua (Pumacahua 2008 en Bueno et al. 2010).

43 Tanto los pastos cultivados en las variedades que mas suelen usarse, como
también los vacunos, demandan alto consumo de agua.

La tendencia a la especializacién y monocrianza de
vacunos de raza Brown Swiss en la zona y la creciente
ampliacion de las areas de cultivo de pastos que conlleva
podria poner en riesgo la sostenibilidad de la misma
actividad pecuaria y el medio ecologico. Este caso resulta
emblematico, pues pone de manifiesto las consideraciones
atener en cuenta para la planificacion e implementacion
de esta medida, asi como los riesgos que podria contraer su
generalizacion sin un analisis de las condiciones del medio
en que se aplica.

El beneficio ambiental que la medida produciria al
reducir la presion del pastoreo sobre la pradera natural se
podria neutralizar con la fuerte demanda de uso sobre el
recurso hidrico, pues ademas el uso de pastos cultivados, en
muchos casos, no reduce necesariamente la presion sobre
las pasturas naturales, cuando las familias no la ejercen
para reducir o sustituir el consumo de pastos naturales,
sino con el fin de disponer de mayor cantidad de pasto
para ampliar su hato ganadero. Esto situacion revela que
no hay “recetas”, ademas de que no hay medidas malas
en si, sino mal aplicadas, y que se requiere pensar en la
complementariedad y equilibrio de las acciones.

5.9 Informacion parala toma de decisiones:
monitoreo climatico local

Una estacion meteorologica es unainstalacion destinada a
lamedicion de los parametros meteorologicos superficiales,
equipada con instrumentos para medir la precipitacion, la
temperatura, velocidad y direccion del viento, la humedad
relativa, lapresion atmosférica y laradiacion solar (Conagua
2014). Estos datos se utilizan tanto para la elaboracion de
predicciones meteorologicas a partir de modelos numéricos
como para estudios climaticos.

En Peru, el organismo responsable de la recoleccion,
analisis y difusion de la informacién meteorologica es el
Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia (Senambhi),
responsable de una extensa red de estaciones meteorologicas
en el ambito nacional. Existen ademas numerosas estaciones
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B Lider comunitario realiza lectura de temperatura en la estacion meteorologica
de la microcuenca Huacrahuacho.
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FICHA TECNICA: MONITOREO CLIMATICO LOCAL

Problemas/problematica que se pretende enfrentar. Cadena

causal

* Inexistencia de informacién climética a escala local,
especialmente la representativa para zonas altoandinas.

Objetivo de lamedida/beneficios

* Disponerdeinformacién de calidad a escala local que ayude
a mejorar el conocimiento sobre la variabilidad y cambio
climatico y suseguimiento.

Escala

Local

Piso

Todos

Costo (mano de obra o insumos)

Estacion manual:S/. 21162

Materiales:S/.7 512

Equipos:S/. 11000

Mano de obra para lainstalacion: S /. 3 100

Operacion: operario (3 lecturas/dia),S/. 200 por mes
Principales requisitos

e Seleccion adecuada del emplazamiento.

* Instituciones que se hagan responsables del mantenimiento,

lecturay registro de datos y sus costos.

Combinacién/interaccién con otras medidas

Estamedida interactta con todas las relacionadas al eje verde pues provee de informacion climatica basica para latoma de decisiones.

Valoracién de la pertinencia de la medida con relacién alaadaptacion al cambio climatico

Esimportante llevar y acumular registro sistemético del comportamiento de las variables meteroroldgicas a nivel local para: i) ir
generando una base sélida de informacién propia local, que permita el andlisis, la interpretacién y el prondstico acerca del futuro
de los escenarios locales; ii) validar lo resultados de investigaciones climaticas realizadas en las microcuencas, iii) contribuir con
informacién meteorolégica local a los sistemas de informacion climatica mayores, iv) alimentar sistemas de alerta temprana (SAT)
que ayuden a hacer disminuir sensiblemente los impactos de los eventos climaticos extremos y v) dar acceso ainformacion climatica

local a pobladoresy demas actores locales para decisiones cotidianas, acciones y proyectos locales.

meteorologicas gestionadas por otros actores publicos y
privados (universidades, empresas, etc.).

5.9.1 Problematica que se pretende enfrentar/
objetivos y beneficios

Lainformacion climatica a escalalocal es clave para apoyar

decisiones de planificacion y gestion del desarrollo, de

inversion publica que realiza el Estado, de inversion

privada que hacen las familias, empresas, etc. y las acciones

cotidianas de los ciudadanos en general. Esta informacion
es mas importante aun en contexto de cambio climatico, y
sudeficiencialimitalatoma de decisiones bien informadas,
lo que es grave particularmente en el caso de actividades
en las cuales el clima las condiciona. En zonas altoandinas,
caracterizadas por una gran diversidad territorial y alta
variabilidad climatica, tener capacidad para producir
informacion climética precisa que pueda reflejar todo ello
resulta fundamental. Producir y mejorar la informacién
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climatica e hidrologica posibilitaria también la mejora de
predicciones climaticas basadas en los modelos globales de
prediccion del clima.

5.9.2 Practicas efectivamente implementadas
Hasta antes de 2011, en las microcuencas Huacrahuacho y
Mollebamba no habian estaciones locales meteorologicas
ni hidroldégicas. Esto fue una limitante para el desarrollo de
los estudios climaticos e hidrolégicos locales, que tuvieron
que basarse en la construccién y aplicacion de modelos
de regresion multiple para determinar las variables de
temperaturay precipitacion, basados en parametros del relieve
dela cuenca, como laaltitud (Doornboos 2012). En 2011, el PACC
apoyo la instalacion de estaciones meteorologicas en cada
una de las microcuencas, equipadas con: i) termometro de
maxima, ii) termometro de minima, iii) termometro seco,
iv) termémetro himedo, v) soporte de psicrometro, vi)
pluviometrode 200 cm?, v) veleta y vi) tanque de evaporacion.
Para la operacion de dichas estaciones se firmaron dos
convenios tripartitos; en Huacrahuacho, entre el Senambhi, el
PACCy la Municipalidad de Kunturkanki, y en Mollebamba,
con la Municipalidad de Juan Espinoza Medrano. En
cumplimiento de dichos convenios, el Senamhi brindé el
asesoramiento técnico para lainstalacion y funcionamiento
de las estaciones, capacito a lideres campesinos en la lectura
y registro de la data y asumio6 el compromiso de procesarla
y devolverla a las municipalidades y poblacion. E1 PACC
asumio la compra de los equipos y suinstalacion, y durante el
primer afo otorgo6 unabonificacion alos lideres campesinos
encargados de la lectura y registro** de los datos climaticos.
Cada una de las municipalidades, en coordinacion con las
comunidades, cedieron terrenos para la instalacion de las
estaciones, y la Municipalidad de Kunturkanki asumio el
pago de la bonificacion mencionada luego del primer afio
para garantizar el registro de los datos y el mantenimiento
de los equipos.

44 La lectura se realiza tres veces al dia.

En la microcuenca Mollebamba, a inicios de 2012,
la empresa minera Buenaventura, que opera en dicha
microcuenca, ofrecio a la municipalidad la instalacion de
una estacion automatizada. Producido ello, el PACCrecupero
y reinstal6 los equipos en otro lugar®’, y promueve la firma
de un nuevo convenio entre la municipalidad, la empresa
mineray el Senamhi, a fin de que la informacién generada
por la nueva estacion meteorologica sea entregada a este
ultimo y alimente el Sistema de Informacion Ambiental
Regional (SIAR) de Apurimac.

En Huacrahuacho, la estacion meteorologica sigue
instalada y operando en el mismo lugar; la tarea de lectura
y registro de datos la contintan realizando dos lideres
campesinos capacitados que viven en las cercanias del
terreno en donde esta instalada la estacion. La data generada
por laestacion se enviaal Senamhi, y también se difunde en
las emisoras radiales de la zona.

5.9.3 Aspectos técnicos y elementos de innovacion

Un aspecto interesante en la experiencia de Huacrahuacho
hasido el interés que ha generado la informacion climatica
y como se ha difundido a través de los medios locales. Asi,
en dias frios en los que ocurren heladas, las radios locales
llaman a los lideres campesinos responsables de las lecturas
de datos para consultaracerca de los registros que alcanzaron
las temperaturas y demas parametros climaticos, hecho que
se ha convertido en costumbre, y que podria ser el inicio
de un SAT local contra heladas y otros eventos climaticos.

5.9.4 Valoracién por parte de las familias, los usuarios
y otros actores

La instalacion de las estaciones meteorolégicas tuvo

como objetivo producir informaciéon climatica de las

microcuencas en las cuales el PACCintervino en su primera

fase, para permitir validar en el futuro los resultados de las

45 En convenio con la Universidad Nacional Micaela Bastidas (Unamba), se
instal6 en el campus de dicha universidad, quien asumié la responsabilidad
del registro de informacion y mantenimiento de esos equipos.



investigaciones climaticas e hidrologicas desarrolladas en
esas microcuencas por el Senamhi en el marco del PACCe
integrar esa data local a la data climatica regional, asi como
disponer de informacion climaticalocal procesada, paraser
utilizada por las municipalidades locales en la planificacion
de las acciones de desarrollo local.

Sin embargo, en el caso de Huacrahuacho, la data que
se produce viene teniendo una proyeccion de uso mayor
a la originalmente prevista, a favor de un uso social
espontaneo a partir de la difusion directa que realizan los
lideres campesinos responsables de su registro, la cual han
ido interpretando e integrando a su sistema de saberes y
vinculandola con las senas que tradicionalmente han
empleado para anticipar ciertas condiciones de clima.
Es necesario destacar que esto se da por la demanda de

informacion de los medios de comunicacion locales y el
empoderamiento progresivo que han tenido los lideres
campesinos responsables de esta accion.

5.9.5 Sostenibilidad y mantenimiento

Un aspecto critico para que el funcionamiento de las
estaciones meteorologicas de tipo manual sea puesto en
marcha por las propias instituciones u organizaciones
locales es como ellas logran financiar la continuidad
de la tarea de registro de datos y el mantenimiento y
eventual reposicion de los equipos. Esto solo es posible
si hay un beneficio tangible e inmediato de los datos e
informacion para la poblacion e instituciones locales y si
los costos de registro de datos y mantenimiento pueden
incorporarse como parte de los gastos corrientes o de

CUADRO 34. CosTo DE UNA ESTACION METEOROLOGICA MANUAL
~

Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario Total S/.

Estacién meteorolégica manual 21 612,00
Materiales 7 512,00
Cerco perimétrico, tubo galvanizado y malla metalica | global 1 5500,00 5500,00
Caseta meteoroldgica tipo A global 1 1500,00 1500,00
Cemento bolsas 8 24,00 192,00
Agregados m? 4 80,00 320,00
Instrumental 11 000,00
Un termdémetro de maxima und. 1 800,00 800,00
Un termémetro de minima und. 1 800,00 800,00
Un pluviémetro und. 1 800,00 800,00
Un tanque de evaporacién tipo A completo und. 1 3600,00 3600,00
Una veleta Wild con mastin abatible de 10 m (completo) | und. 1 5000,00 5000,00
Mano de obra 3 100,00
Mano de obra calificada jornales 5 40,00 200,00
Mano de obra no calificada jornales 15 30,00 450,00
Funcionario especialista del Senamhi u otro jornales 7 200,00 1400,00
S Técnico especialista jornales 7 150,00 1050,00
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en la estacién meteorolégica de la microcuenca Huacrahuacho.
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funcionamiento de la entidad local. Si bien es cierto que
en el caso de la estacion meteoroldgica de Huacrahuacho
la Municipalidad de Kunturkanki ha asumido el costo
de la bonificacion a los lideres encargados del registro,
su continuidad dependera de su ratificacion cuando
cambien las autoridades locales. Las municipalidades
no reciben orientacion ni apoyo para estas tareas. El
Senamhi igualmente enfrenta limitaciones para asumir
dicha responsabilidad.

En el caso de la microcuenca Mollebamba, la actual
estaciéon meteorologica es automatica, y la empresa
minera Buenaventura tiene a su cargo su mantenimiento;
mientras que en el caso de la estacion meteorologica
manual que antes funcionaba en dicha microcuenca, y que
fue reinstalada en el campus de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas en Abancay, el registro sistematico y
continuo de la data y el mantenimiento de los equipos
esta a cargo de dicha universidad.

El costo de una estacion meteoroldgica manual es
de casi 22 000 soles, como se aprecia en el cuadro 34.
Entidades estatales (sector, region, municipalidad) y
eventualmente empresas privadas medianas o grandes
(mineria) estan en capacidad de asumir el costo de
instalacion de una estacion.

5.9.6 Orientaciones y aspectos a considerar a futuro
Un aspecto importante a considerar es encontrar
instituciones que se hagan responsables de su
mantenimiento y operacion.

La falta de capacidades locales para usar y dar
aplicacion alainformacion climatica, puede provocar la
percepcion que lainformacion generada no es de mucha
utilidad. La lectura y registro de datos requiere de series
de varios afnos e interpretacion considerando registros de
otras estaciones cercanas para que los datos registrados
se conviertan en informacion consistente para la toma
de decisiones. En este sentido, una pista interesante
a explorar seria la articulacion de las estaciones

meteorologicas aun SAT local. Otra opcién podriaserla
transferenciaa las universidades locales. Otra alternativa
podria ser el trabajo con instituciones educativas locales
y universidades.
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6.1 Introduccion a las medidas de bienestar de la familia
Bajo el titulo de “bienestar de la familia” se agrupa un
conjunto de medidas de adaptacion al cambio climatico
que tienen una relacion directa con la calidad de vida,
la salud, la nutricién y la educacioén de los nifios y ninas
de la primera infancia y de las familias campesinas en
las microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba. Dichas
medidas se ordenan en tres grupos:

* Primer grupo: medidas relacionadas con el desarrollo
infantil temprano (DIT), enfocadas en la primera
infancia como grupo de poblacion mas vulnerable a los
efectos del cambio climatico, a través de tres practicas:
i) estimulacion temprana,*® ii) lactancia materna vy iii)
vigilancia del crecimiento y desarrollo (CRED) de ninos
y nifias menores de cinco anos de edad.

* Segundo grupo: medidas relacionadas con el
entorno de la familia a través de la vivienda
saludable, orientada a mejorar su seguridad fisica
y las condiciones de habitabilidad de los hogares
altoandinos, asi como también al aprovechamiento
de la energia solar para aumentar la temperatura en
los ambientes interiores.

* Tercer grupo: medidas que contribuyen a la salud
familiar por medio de una dieta nutritiva y balanceada
y la incorporacion de alimentos proteicos de fuente
animal, a través de practicas de fortalecimiento de
la crianza de animales menores*’ y la produccion de
hortalizas en biohuertos.

La primera seccion explica las estrategias que se

implementaron para la promocion de las medidas de

bienestar familiar. La segunda seccion analiza las medidas
enfocadas en el desarrollo infantil temprano. La tercera

46 La estimulacion temprana considera generalmente nifios de menos de
tres afios (antes que accedan a la escuela inicial). En el caso de las dos
microcuencas, se trabajé con nifios de hasta cinco afios.

47 Aunque la produccion de cuyes se orienta mas al mercado que al
autoconsumo. En este caso, se tratd de orientar la intervencién a contar con
un ingreso suplementario para las familias, que significa un mayor poder
adquisitivo, en particular de alimentos.

seccion explica las medidas en torno a la vivienda
saludable. Finalmente, la cuarta seccion presenta las
medidas que fortalecen la dieta nutritiva y balanceda
de las familias.

6.2 Estrategias de implementacion de las medidas de
bienestar familiar

Las medidas de bienestar familiar se implementaron
a través de dos mecanismos. La primera, mediante la
metodologia de capacitacion e innovacion campesina
Concurso Campesino, que incluyo temas de vivienda,
salud y seguridad alimentaria. La segunda, via un PIP
denominado Seguridad Alimentaria en Condiciones de
Cambio Climatico, desarrollado a través de un convenio
tripartito suscrito entre la Municipalidad Distrital de
Kunturkanki, la Red de Servicios de Salud de Canas,
Canchis y Espinar, y el PACC.

6.2.1 Medidas de bienestar familiar promovidas en el
marco de los concursos campesinos
Los concursos campesinos incorporaron cuatro temas
relacionados con el eje de bienestar de la familia: i)
vivienda, ii) salud, iii) cultivos (con la produccion de
hortalizas en biohuertos) y iv) crianza de animales
menores (produccion de proteinas animales), que
agrupaban a su vez una serie de practicas o acciones. En
el cuarto concurso, bajo la denominacion de “seguridad
alimentaria” se agruparon acciones de salud y de
produccion para el consumo familiar (principalmente
animales menores y biohuertos).*® El cuadro 35 precisa
el numero de acciones en cada uno de los temas del eje
bienestar de la familia en cada concurso y microcuenca.

48 Se consider6 también en el tema de seguridad alimentaria el
mantenimiento y la recuperacion de cultivos andinos como alimentos de
alto valor nutritivo para mejorar la dieta familiar. Esta practica es incluida
en los tres primeros concursos en el tema “cultivo” y en el PIP de seguridad
alimentaria en el distrito de Kunturkanki.
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CUADRO 35. NUMERO DE ACCIONES EN EL EJE BIENESTAR DE LA FAMILIAS PROMOVIDAS POR LOS CONCURSOS,

POR TEMA Y POR MICROCUENCA

Microcuencas
Temay acciones
Mollebamba Huacrahuacho
Concursos 1er 2do 3er 4to 1er 2do 3er 4to
Total de acciones 26 30 30 18 35 44 45 20
1. Vivienda 12 14 14 8 12 19 19 11
2. Salud 7 9 9 8 15 17 17 7
3. Cultivos 1 1 1 1 1 1 1 1
4. Crianza de animales menores 6 6 6 1 7 7 8 1
Total de acciones por concurso 77 82 82 38 81 108 98 44
\% eje bienestar de la familia 34% 37% 37% 47% 43% 41% 46% 45%

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki..

B Familia de la comunidad de Pumatalla, microcuenca Huacrahuacho. El cuadro permite apreciar lo siguiente:

T e - Lasacciones del eje bienestar de lafamilia representan un
BT I:i- i :: porcentaje importante del total de acciones promovidas
en los concursos. En Mollebamba, fluctuaron entre 34%

y 47%, y en Huacrahuacho, entre 43% y 46%.

+ Elnumero de acciones en cada uno de los cuatro grandes
temas (vivienda, salud, cultivos y crianza de animales
menores) vario entre los concursos y también entre
microcuencas en funcion del nivel de especificidad o
segmentacion de acciones dentro de cada tema y de las
prioridades de cada zona. Estas acciones, establecidas
en las bases de los concursos, fueron concertadas
independientemente con los representantes de las
municipalidades y los lideres de las comunidades de
cada microcuenca.

En el cuadro 36, se precisan y ordenan todas las acciones
involucradas en los cuatro temas relacionados con
el bienestar familiar en funcion de los criterios de
agrupamiento sefialados en la introduccion de este capitulo,
y que han orientado la sistematizacion de la experiencia

desarrollada en el eje bienestar de la familia, en el marco



CUADRO 36. MEDIDAS Y PRACTICAS O ACCIONES EN EL EJE BIENESTAR DE LA FAMILIAS PROMOVIDAS POR LOS

CONCURSOS, POR MICROCUENCA N

Mollebamba Huacrahuacho

Medidas y acciones
1er | 2do | 3er | 4to 1er | 2do | 3er | 4to

Medida 1. Promocién del desarrollo Infantil temprano

N° de acciones 3 3 3

Estimulacién temprana | Familias que realizan técnicas de estimulacion con niflos menores de cinco afios.

Lactancia materna Lactancia materna exclusiva, en nifios de 0 a 6 meses.

Tarjeta de control de peso y talla de nifios y nifas X X X

X X | X | X | »
XX | X | X | N

x
X
X

Tarjeta de control de gestantes o planificacién familiar

Vigilancia CRED Tarjetas de vacunas de toda la familia al dia X X X

Familias con Seguro Integral de Salud (SIS)

XX | X | X|X| X | X |N
XX | X | X[ X]| X | X |N
XX | X | X|X| X | X |N

Nifios recuperados del riesgo nutricional

Medida 2. Promocién de la vivienda saludable

N° de acciones 12 14 14 8 12

-\
o
-
o

1

Dibujo y cronograma de presente y futuro X

Arte de la casa, pintura en paredes, muebles, misica, tejidos, ropa y otros X X X X

Tarrajeo de paredes (interior y exterior)

Arreglo o acondicionamiento de pisos, techo y entretecho

Dormitorios separados para hijos e hijas grandes

Estado de conservacion de muebles naturales y prefabricados

Cercos para evitar el ingreso de animales a la casa y cocina

Cocina y horno mejorado con chimenea

Estado de conservacién de las piletas de agua

X | X | X | X | X |X

X I X | X | X | X |X

X I X | X | X | X |X
x

X I X | X | X | X |X

Construccién, uso, mantenimiento y limpieza de letrina

Uso de letrina o bafo por toda la familia

Mantenimiento y limpieza de letrina, cafio y jabén para lavar las manos

Orden y limpieza de la casa en general X

Construccion de microrrelleno sanitario y uso adecuado

Ambientes para recibir visitantes

XIX [ X|IX|IX|X[|X|[X|X|X|X | X|X|X|X|X
XIX X |IX|X|X|X|[X|X|X|X|X|X|X|X|X

Almacenaje bueno y suficiente de diferentes productos alimenticios

X | X | X | X
X | X | X | X
X | X | X | X

Control de dafios por ratas y gusanos

Ambiente para herramientas y pesticidas bien ordenado

Identificacion de zonas seguras y espacios de circulacién libres X X X

Caja para emergencia (radio, linterna, pilas, velas, fésforos) X X X X X

Proteccion de bases de paredes de las lluvias y agua de escorrentia

Construccién de drenajes de aguas pluviales (interior y exterior)
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Mollebamba Huacrahuacho

Medidas y acciones
1er | 2do | 3er | 4to 1er | 2do | 3er | 4to

Medida 3. Mejoramiento de la dieta familiar, con la produccién y el consumo de alimentos
de mayor calidad nutritiva

N° de acciones 12 13 13 15 15 17

Produccién de hortalizas, niimero de practicas

Instalacion de biohuertos familiares con hortalizas para consumo

X | X | w | N
> | w
X | X |~ N

Produccion de compost y guano de lombriz (humus) y biol en cantidad X X X

Uso, manejo y aplicacién adecuada de abonos organicos (compost, guano y biol)

Uso de biocidas y controles naturales de plagas y enfermedades, y preparacion de medicamentos
naturales

Crianza de animales menores, niimero de practicas 6 6 6 1 7 7

Crianza y diversificacién de crianzas de animales menores X

Sanidad de los animales-prevencion de enfermedades infecciosas X X X

X | X | X | ®

Registro de crecimiento empadre, tratamientos y sanidad X X

Construccion de establos, cobertizos, galpones y jaulas X X X X

Construccion de galpones (cuyes) y jaulas (gallinas) X

Limpieza de establos, cobertizos, galpones y jaulas, comederos, bebederos, estercoleros X X X

Calidad y manejo de los animales reproductores

Manejo de reproductores animales menores X X X X

Seleccion y saca de los animales X X

Seleccion y saca de los animales menores X X

Equipos y herramientas (botiquin y equipo veterinario y otros) X

Otras practicas o acciones para mejoramiento de la dieta 2 3 3 2

Administracion de micronutrientes para evitar la anemia

X | X | s X

X | X v | X |X

X | X |wn | X | X
N

Alimentacién complementaria adecuada: calidad, cantidad, frecuencia y consistencia. De siete
meses a dos afos

Asistencia a cursos de salud y seguridad alimentaria X

X

Cantidad y variedad de alimentos producidos X X

Cantidad y variedad de alimentos consumidos

Mantenimiento y recuperacion de variedades de cultivos andinos de alto valor nutritivo y de
mayor resistencia

X | X | X
X | X | X

x
X
x
x
x

Otras practicas en salud 5 6 6 2

x

Presentacion de la familia (orden, limpieza y salud) X

Habitos de higiene (aseo personal, momentos clave de lavado de manos) y manejo de residuos sélidos X

Disponibilidad y cuidado del agua para consumo (recoleccién y almacenamiento)

Control de parasitos en nifios y adultos

X | X | X
X | X | X | X |X |«

Control de parasitos en los animales domésticos (perros y gatos)

X | X | X | X|X|X|o
X | X | X | X | X|X|o

X | X | X | X

\_Botiquin familiar X

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.
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CUADRO 37. FAMILIAS PARTICIPANTES POR GRUPO DE MEDIDAS Y POR MICROCUENCA

N
Microcuenca Huacrahuacho Microcuenca Mollebamba
Concursos 1er 2do 3er 4to 1er ‘ 2do 3er 4to
Total familias 1224 534
Participacion/concurso* 710 | 58% | 624 | 51% | 745 | 61% | 320 | 26% | 299 | 56% | 341 | 64% 463 | 87% | 330 | 62%
Promedio DIT 581 | 82% | 518 | 83% | 634 | 85% | 282 | 88% | 265 | 89% | 339 | 99% | 461 | 99% | 292 | 88%
Promedio vivienda 628 | 89% | 542 | 87% | 674 | 90% | 294 | 92% | 265 | 89% | 340 | 100% | 461 |100% | 292 | 89%
Biohuerto 631 | 89% | 507 | 81% | 622 | 83% | 289 | 90% | 266 | 89% | 340 |100% | 461 | 100% | 290 | 88%
\Crianza de animales menores 631 | 89% | 537 | 86% | 648 | 87% | 266 | 83% | 256 | 86% | 340 | 100% | 461 |100% | 301 | 91%

Fuente: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Juan Espinoza Medrano, Checca y Kunturkanki.

* Porcentaje en funcion del nimero total de familias de la microcuenca.

de los concursos campesinos llevados a cabo en las
microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba.

En el cuadro se observa que todas las medidas
involucraron numerosas practicas o acciones, cuyo
detalle permitia mostrar a los participantes el alcance
que tenia la implementacion de cada medida y también
facilitar la calificacion de los avances o logros en su
aplicacion. En su mayoria, las acciones fueron similares
en las dos microcuencas, con solo algunas diferencias o
especificidades.

La medida “desarrollo infantil temprano (DIT)”
comprendio acciones de: i) estimulacion temprana; ii)
lactancia materna —practicas que se implementaron en
los cuatro concursos desarrollados en la microcuenca
Huacrahuacho® y en el cuarto concurso en el caso de
Mollebamba— y iii) vigilancia del crecimiento y desarrollo
(CRED).*® Se incorpor6 también el control de madres
gestantes, planificacion familiar y vacunas. En Huacrahuacho,
adicionalmente, se inscribio alas familias en el Seguro Integral
de Salud (SIS) y se recuperaron los nifios en riesgo nutricional.

49 En el distrito de Kunturkani, de la microcuenca Huacrahuacho, en paralelo
se implement6 el PIP Seguridad Alimentaria en contexto de cambio
climatico, lo que facilité la incorporacién de dichas acciones en los concursos
campesinos.

50 Se refiere al seguimiento a las tarjetas de CRED que el establecimiento
de salud entrega a todo nifio o nifia menor de tres afos para la medicion
mensual de su peso y talla.

La medida “promocion de la vivienda saludable”
incorporo, en el caso de Huacrahuacho, acciones adicionales
como: i) el mapaparlante de presente y futuro de la vivienda
y el predio familiar, ii) contar con un ambiente para
herramientas y pesticidas ordenado, iii) proteger las bases
de las paredes de las lluvias y del agua de escorrentia y iv)
la construccion de drenajes de aguas pluviales en el interior
y exterior de la vivienda.

En la medida “mejoramiento de la dieta familiar con
produccion de hortalizas y animales menores”, laaccion
central giré en torno alaimplementacion de un biohuerto
familiar, pero ademas también de practicas asociadas a
este, como produccion, manejo y uso de fertilizantes
organicos y controles naturales (biocidas) de plagas y
enfermedades, que se aplican para el biohuerto, pero
también para otros cultivos. En la crianza de animales
menores, se tomo en cuenta las practicas impulsadas en
la produccion animal: sanidad, manejo, lugar de crianza,
etc. La sistematizacion se ha centrado en la practica de
produccion de hortalizas en biohuertos con o sin fitotoldos
y en la practica de crianza de cuy.

6.2.2 Participacion en las medidas de bienestar
familiar en los cuatro concursos campesinos

El cuadro 37 hace referencia al numero de familias

participantes en los cuatro concursos campesinos y al



numero de familias que participaron en la ejecucion de
medidas priorizadas en el eje bienestar de la familia, asi
como el porcentaje que representan en relacion con el total
de participantes en cada microcuenca y por cada concurso.

La participacion de las familias en los temas de bienestar
familiar fue alto, y superé siempre el 80% de los participantes
de cada concurso. En Mollebamba alcanzé el 100% en el
segundo y tercer concurso en tres de las cuatro practicas
(vivienda, biohuerto y animales menores) y 99%en DIT.En los
capitulos correspondientes a cada medida o grupo de medidas,
se detallala participacion y resultados en cada practica.

6.2.3 Capacitacion vinculada a las acciones de
bienestar de la familia en el marco de los
concursos campesinos

Como se ha visto antes, elementos clave de la metodologia

Pachamama Raymi son la capacitacion practica y demostrativa

a grupos de familia, las pasantias sobre experiencias

ejemplificadoras y la asistencia técnica a través de visitas a

los predios. El cuadro 38 resume las acciones de capacitacion

realizadas en los tres primeros ciclos de concursos.
Elgran numero de capacitaciones dadas en Huacrahuacho

se explica por la ejecucién paralela, articulada y

CUADRO 38. ACCIONES DE CAPACITACION EN EL EJE BIENESTAR DE LA FAMILIA EN LOS TRES PRIMEROS CONCURSOS

)
Microcuenca Mollebamba
Tema general Tema especifico N'o Partici.pantes
acciones | Varones = Mujeres Total
Vivienda y salud Cocina mejorada, heno, letrina 1 5 3 8
Diversificacion de cultivos Curso practico y capacitacién en manejo de fitotoldos 1 10 6 16
Diversificacion de cultivos Elaboracién de biol 27 73 100
Total 4 42 82 124
Microcuenca Huacrahuacho
Tema general Tema especifico b Partici'pantes
acciones | Varones | Mujeres Total
Vivienda y salud Fogones mejorados 1 2 3 5
Vivienda y salud Salud y vivienda 1 27
Vivienda y salud Vivienda 5 17 17 34
Cultivos Cultivo 1 2 2 4
Biohuertos Hortalizas 1 3 1 4
Biohuertos Instalacion de biohuertos familiares 2 6 7 13
Piscigranja Crianza de peces 1 2 1 3
Piscigranja Incubacién de ovas 1 1 1 2
General Viveros, pastos, viviendas saludables 1 28
Preparacién de alimentos, biol y forestacion | Preparacién de alimentos, biol y forestacién 10 54 208 253
Diversificacion de cultivos Preparacién de biol 1 15 12 27
Biol y preparacion de alimentos Biol y preparacion de alimentos 1 5 28 33
Total 26 107 280 433
\_Total general en las dos microcuencas 30 149 362 557

FUENTE: Informe final Pachamama Raymi.
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CUADRO 39. PASANTIAS EN EL MARCO DE LOS TRES PRIMEROS CONCURSOS. MOLLEBAMBA Y HUACRAHUACHO

~
Microcuenca Mollebamba
) N.° Participantes
Tema general Destino J_—
HREELE Var. Muj. Total
Vivienda mejorada, truchas, pastos y cuyes | Granja Porcén y Bafios del Inca, Cajamarca 1 25
Total 1 25
Microcuenca Huacrahuacho
i ) N.° Participantes
Tema especifico Destino pasantia Var Mu. E—
Vivienda mejorada, truchas, pastos y cuyes | Granja Porcén y Bafios del Inca, Cajamarca 1 23 1 24
Viviendas, pastos, ganaderfa y otros Jabén Mayo, Canas 1 20 1 21
Ocongate: Pinchimuro, Lahualahua, Colca 1 27 5 32
Sausaya Checca 2 54 8 56
Soromisa Checca 3 82 44 125
lE:;F‘)neerjizndceia;geunaviviendas saludables y Soromisa Checca ; 19
Total 8 183 58 253
\Total general en las dos microcuencas 9 183 58 278

FUENTE: Informe final de Pachamama Raymi.

complementaria entre el PIP Seguridad Alimentaria en
Condicion de Cambio Climatico y los concursos campesinos.
Ese PIP puso a disposicion personal de salud para la
capacitacion a las familias que participaban tanto de dicho
proyecto como de los concursos campesinos.

Las pasantias fueron también estrategias importantes
de capacitacion. Los temas abordados en los viajes de
intercambio fueron variados. El cuadro 39 resume algunos
de los temas relacionados especificamente con el eje
bienestar de la familia.

El mayor numero de pasantias realizadas por las
familias de Huacrahuacho se explica también por la
complementariedad que hubo entre los concursos

campesinos y el PIP Seguridad Alimentaria en
Condiciones de Cambio Climatico, lo que posibilité una
mayor ofertay acceso a pasantias por parte de las familias
de esa microcuenca.

En el marco del cuarto ciclo del concurso campesino, se
realizaron también una serie de acciones de capacitacion
en temas vinculados al bienestar familiar. El cuadro 40
muestra estas acciones en la microcuenca Huacrahuacho.
Las capacitaciones no solo estuvieron destinadas a las
familias de la comunidad en la que se realizaban, sino
también a las familias de las comunidades cercanas. El
interés en torno a ellas respecto a uno u otro tema de
capacitacion determino el lugar de su realizacion.




CUADRO 40. ACCIONES DE CAPACITACION. TEMAS Y NUMERO DE ASISTENTES, CUARTO CONCURSO
~

Tematica de las acciones de capacitacién
Mollebamba Huacrahuacho Producc‘:liggegzlggoteinas
Clasificacion y NI - Construccion
Distrito y comunidad funciones de izl ey de vivienda Siembra de hortalizas
los nutrientes =~ Nutricionen saludable segura
gestantes

Distrito de Checca

Alto Sausaya 37 29

Quillihuara 48 30

Sausaya Central 70

Tacomayo 21 32

Total

N.° de cursos 3 2 2

N.° de participantes 106 62 99

Distrito de Kunturkanki

Cebaduyo 15

Hanansaya CCollana 33 29

Huarcachapi 42

Kasillo Phatanga 55

Kcana Janansaya 45 51 25

Pucacancha 40

Pumathalla 30

Vilcamarca 25

Total

N.° de cursos 1 3 1 2 4

N.° de participantes 42 108 25 91 124

Total cuarto concurso

N.° de cursos 4 5 1 4 4
\N“’ de participantes 148 170 25 190 124

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base del informe narrativo final del cuarto concurso campesino Apu Ritti Raymi 2012, Justo Gonzales Mamani, informes de Predes.
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6.2.4 Medidas de bienestar familiar implementadas a
través del Proyecto de Seguridad Alimentaria

Las medidas de adaptacion en bienestar familiar fueron
también promovidas en el marco del PIP Seguridad
Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico en el
distrito Kunturkanki, en la microcuenca Huacrahuacho,
implementado de 2010 a 2013. Dicho proyecto fue
disenado considerando el marco conceptual de la seguridad
alimentaria establecido en la Cumbre Mundial de la
Alimentacion 1996,° que considera cuatro componentes
principales: disponibilidad de alimentos, acceso, uso
y estabilidad en el acceso de los alimentos, que se

interrelacionan de forma dinamica, y descansan sobre
una base institucional que determina, en gran medida,
su desempeno.>? La condicion cambio climatico afecta
transversalmente la seguridad alimentaria y cada uno
de estos cuatro componentes, por lo que la integracion
de medidas o criterios de adaptacion al cambio climatico
en esos componentes contribuye a la resiliencia y
sostenibilidad de las condiciones de seguridad alimentaria
de las familias.

En el grafico siguiente, se observa como se
interrelacionan los componentes de la seguridad
alimentaria y lo que implica cada uno, en cuyo marco

ILUSTRACION 5. COMPONENTES DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA
~

Disponibilidad a los
alimentos

Productividad agropecuaria
Diversificacion-riego

Cosecha y poscosecha
Gestion de los recursos naturales
Ayuda alimentaria

N

Acceso a los alimentos Mejorar el
Empleo acceso Estabilidad
Generacion de ingresos Identificacién de grupos
Diversificacion de ingresos vulnerables
Redes empresariales Gestion de riesgos
Microfinanzas y microcréditos Ordenamiento territorial
Alerta temprana-informacién
Aumentar Minimizar
disponibilidad  la vulnerabilidad

Mejorar la
utilizacion de
los alimentos

Institucionalidad
Fortalecimiento institucional y organizacional - sostenible- seguimiento y evaluacion

Desarrollo Infantil temprano

Utilizacién Desarrollo Infantil
-Nutricién inf. -Maternidad segura
-Estimulacién temprana
-Buen trato

-Vigilancia CRED

-Dieta nutritiva
-Habitos de higiene
-Agua segura

FUENTE: PIP Seguridad Alimentaria en Condicion de Cambio Climdtico. PACC Peru-Municipal Distrital de Kunturkanki 2010.

51 “Todas las personas en todo momento tienen acceso ffsico y econémico a
suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus necesidades y
preferencias alimenticias, a fin de llevar una vida activa y saludable”.

|u

52 El “componente institucional” bien pudiera convertirse en el quinto com-
ponente de la seguridad alimentaria, dada su fundamental importancia en
cuanto al éxito o fracaso para alcanzarla.



se desarrollaron las practicas de adaptacion que se

describen.

El PIP, que tuvo como objetivo general mejorar la seguridad

alimentaria de las familias del distrito de Kunturkanki para

hacer frente a los efectos e impactos del cambio climatico, se

propuso que las familias participantes logren los siguientes

resultados:

* Mejoren la disponibilidad de alimentos nutritivos

provenientes de la produccion agropecuaria.

+ Diversifiquen sus ingresos econémicos para enfrentar
los efectos del cambio climatico.

* Implementen acciones de control del crecimiento
y desarrollo infantil temprano para reducir la
vulnerabilidad de la poblacion al cambio climatico.

+ Se organicen y preparen para enfrentar fenémenos
climaticos extremos.

En el cuadro siguiente, se precisa las acciones especificas

promovidas en el PIP que corresponden a las medidas

priorizadas del eje bienestar de la familia.

CUADRO 41. MEDIDAS PROMOVIDAS A TRAVES DEL PROYECTO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA, MICROCUENCA HUACRAHUACHO

Medidas

Practicas

Acciones

Promocién del desarrollo infantil
temprano

Estimulacién temprana

Sesion de estimulacion temprana con nifios y nifias
menores de cinco afios y gestantes

Concurso de bebes gateadores

Concurso de estimulacién temprana

Lactancia materna

Taller de sensibilizacién e informacion sobre la impor-
tancia del consumo de una dieta nutritiva y acerca de
habitos de higiene

Concurso de “nifios mamones” Sumaq Aclla Nufiug,
Sumaq Wayna Nufiuq

Concurso marcha de sensibilizacion por la Semana de la
Lactancia Materna

Vigilancia del CRED

Implementacién de 13 centros de estimulacion
temprana-vigilancia CRED

Monitoreo nutricional de los nifos menores de cinco
anos (trimestral)

Promocién de la vivienda saludable

Mejoramiento de las viviendas

Capacitacién en vivienda saludable

Ordenamiento de la vivienda

Entrega de insumos para mejoramiento de la vivienda
(fierros para la cocina mejorada y planchas de policar-
bonato)

Mejoramiento de la dieta familiar, con la
produccién y el consumo de alimentos de
mayor calidad nutritiva

-

Produccién de hortalizas

Entrega de semillas para biohuertos familiares

Concurso de platos nutritivos

Taller de capacitacion y asistencia técnica en produccion
de hortalizas en campo abierto

Taller de capacitacion y asistencia técnica en produccion

de hortalizas bajo tinglado (cobertizo) y fitotoldo

FUENTE: Elaboracion propia de Marina Cuela sobre la base del PIP Seguridad Alimentaria.
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En las secciones siguientes se aborda de manera especifica
cada uno de los tres grupos de medidas relacionadas con
el bienestar de la familia. El analisis toma en cuenta los
aspectos siguientes, que se plasma en una ficha sintética al
inicio de cada item, con el siguiente alcance:

+ Problemas/problematica que se pretende enfrentar

* Objetivos de lamedida

* Escala: familiar, comunal y local. Piso ecolégico:
indiferente

* Costos para laimplementacion de la medida DIT

* Principales condiciones paralapromocion del desarrollo
infantil temprano

+ Combinacidon/interaccion con otras medidas

+ Valoracion de la pertinencia de la medida con relacion
alaadaptacion al cambio climatico

6.3 Desarrollo infantil temprano
Se denomina desarrollo infantil temprano (DIT) a un

conjunto de intervenciones sistematicas e integrales en
educacion, nutricién y salud, asi como de estimulacion
emocional ysocial, paralos ninos de entre 0 y 5 afios de edad,
cuyos beneficios se expresan en lamejorade lanutricion y
salud, el desarrollo cognitivo y los logros escolares, lo que
contribuye areducir la desventaja y desigualdad en grupos
desafavorecidos.

Hay consenso sobre la importancia de una adecuada
atencion de la primera infancia para garantizar el bienestar
presente y el futuro de las personas, pues durante esta
etapa se establecen las bases (el mayor desarrollo cerebral
y biologico) para el desenvolvimiento de las capacidades,
habilidades y potencialidades que determinan su estado de
salud, logros educativos y productividad laboral en la adultez.

En el marco de lafaseIdel PACC, se trabajo considerando
laimportanciade laatencion alos nifios y ninas menores de
cinco afnos y promovio las tres practicas ya mencionadas:
estimulacion temprana, lactancia materna y vigilancia de
crecimiento y desarrollo (CRED).

OO

FICHA TECNICA: DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO

Problemas/problematica que se pretende enfrentar

La medida pretende enfrentar las condiciones que hacen que

los nifios y nifias sean mas vulnerables a los efectos del cambio

climatico, como:

* Ladesnutricion cronicade nifosy ninas menores de seis meses
por laincorporacién temprana de agua, mate, refresco, leche
devacay alimentos sélidos durante el periodo de lactancia.®®

* Lafalta de acceso aservicios y capacitacion para la atencion,

cuidadoy estimulacién temprana en nifios y nifias menores de

tres afios, que ocasiona retraso en el desarrollo psicomotriz,*

53 Lo que dafa su sistema digestivo y no contribuye con todos los nutrientes
que requieren para un crecimiento y desarrollo acorde a su edad. Las madres
de familia tampoco saben como detectar a tiempo el riesgo de desnutricién
crénica de sus hijos.

54 La recarga de trabajo en el campo y el desconocimiento de padres y
madres de familia sobre la importancia de la estimulacion del crecimiento y

lenguaje y habilidades sociales.*®
e Lafaltade control del crecimiento y desarrollo de los nifos
y nifias que no son llevados al establecimiento de salud, lo

que impide detectar los cuadros de desnutricion.

Todos estos aspectos generan también la prevalencia de
enfermedades en la primera infancia que producen mayor
vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico en nifios y

ninas.

desarrollo de los nifios y nifias produce también reduccion de capacidades
motoras en nifios y nifias (gateo y caminata).

55 Hace que los nifos y nifias presenten timidez, miedo y rechazo a las
relaciones interpersonales con otras personas que no sean su familia, y por
tanto que su comunicacion sea muy limitada, lo que acarrea dificultades
para el proceso de aprendizaje en la edad escolar.



Objetivos delamedida

* Fortalecerlas capacidades de cuidado, atenciény proteccién a
ninosy nifias menores de cinco afos para reducir laincidencia
de desnutricion crénica.

* Promover el crecimiento y desarrollo éptimo de acuerdo a la
edad cronolégica de los nifios y nifias menores de cinco afios.

e Fortalecer ala familiay a la institucionalidad comunitaria y
publicaenlaatenciény proteccion delos nifios y nifias menores

de cinco afos.

Escala

Familiar, comunal y local.

Piso ecolégico

La medida se impulsé en todas las comunidades de las
microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba.

Beneficios identificados por las familias participantes

Las familias valoran que lamedida prepare asus hijos para el futuro.
Las comunidades estan incorporando lamedida (control CRED y

estimulacion temprana) con el apoyo de los promotores de salud.

Limitaciones o desventajas
¢ Elniveleducativo de las madresylos padres de nifios menores
de cincoafios en lazonade intervencién dificultalaadopcion

delamedida.

* Serequiere de personal técnico que acompane las actividades
personalizadas de las madres y padres para impulsar las

acciones DIT.

Costos paralaimplementacion delamedida DIT

* Centrode estimulacién temprana:S/. 5850

* Implementacion de un centro de control CRED:S /.2 000
e Campafia paralactanciamaterna:S/.2 500

* Personal técnico (por distrito porafio):S/. 45000

Principales condiciones parala promocién del DIT

* Predisposicion de las familias para priorizar el cuidado y
proteccion de los nifos y nifas en el hogary la comunidad.

e Servicios (estatales) de atencion para la primera infancia
equipados.

* Personal especializado para la atencién y proteccion de los
nifosy nifias menores de 5 afos.

* Madres y padres de familia capacitados en los diferentes
componentes del DIT.

 Disponibilidad de las instituciones publicas locales para

coordinary articular acciones.

Combinacién /interaccion con otras medidas

* Mejoramiento de la vivienda: entorno adecuado e inocuo, dormitorio para el nifio, ambiente libre de humo, limpieza, higiene y

orden en lavivienda.

* Biohuertos familiares para el enriquecimiento de la dieta del nifio /nifia.

Valoracién de pertinencia de lamedida conrelacién alaadaptacién al cambio climatico

* El cambio climatico afecta al desarrollo humano de manera diferenciada, con mayores impactos en los sectores mas pobres de

la poblacién, y dentro de ellos, en los nifios y nifias, que constituyen uno de los grupos sociales mas vulnerables. La medida busca

contribuira cerrar la brecha social, emprendiendo acciones para fortalecer las capacidades de padres y madres de los nifios menores

de cincoafios, de manerade reducir la vulnerabilidad de la generacion que tendra que enfrentar los mayores impactos del cambio

climatico que estan por venir en el futuro.
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6.3.1 La desnutricion crénica infantil, un problema de
fondo para la medida del DIT

La desnutricion cronica es el problema de fondo que

se aborda a través de las acciones de desarrollo infantil

temprano, asi como de las de promocion de dieta balanceada

y de vivienda saludable.

Prevalencia de la desnutricion cronica infantil (DCI)

La desnutricion cronica se determina al comparar la talla
del nifio con la esperada para su edad. Este indice muestra
los efectos acumulativos de privaciones nutricionales a
través del tiempo, tanto los generales como los propios del

desarrollo temprano del nifio. La DCI puede iniciarse en el
periodo de gestacion, lo que produce desnutricion fetal, que se
mide con el peso del recién nacido.*® La evaluacion del estado
nutricional se hace comparando la poblacion en estudio con
el patron tipo establecido como poblacion de referencia.’’
La DCI es un problema social muy importante, pues
afecta el potencial de desarrollo integral del nino y la nifa
eincrementa el riesgo a morir, asi como limita la capacidad
intelectual asociada a la anemia. En el mediano plazo, un

56 Actualmente, en el Perd, se calcula que 8% de nifios tienen bajo peso al
nacer.
57 Unicef 2010.



ILUSTRACION 6. PROBLEMATICA DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL

DESNUTRICION
INFANTIL

Adecuada
alimentacion

Mala calidad
de los alimentos

de los aliementos

Inadecuada cantidad

Baﬂ'o peso
al nacer

Mala nutricion
y salud de la madre

Deficiente
estado de
salud

Incidencia de EDAs*

Incidencia de IRAs**

Insuficiencia

Corta duracion de la

de vacunas

lactancia materna exclusiva

Inadecuada alimentacién

complementaria

Inadecuado
acceso a
alimentos de
alto valor
nutriconal

Limitado nivel de
ingreso familiar

Insuficiente poder
adquisitivo

Bajo nivel de
produccién

Infraestructura
social
econémica
Comunidad
Restringido acceso
por carretera

Tamaioy
estructura
de la familia

Edad de la madre
al primer parto

Esparcimiento de
los nacimientos

Total de tamafio
de la familia

Servicios
educativos

. Practicas
inadecuadas

Edad de la madre
al primer parto

Esparcimiento de
los nacimientos

Total de tamafio
de la familia

Limitado acceso a
centros educativos

Educacion de

Inadecuada
atencién
de salud

_ Limitada
inmunizacion

Reducida vigilancia
del crecimiento

Deficiente atencién
prenatal

Servicios
de salud

Restringido acceso a

Insuficienca
de servicios

Insuficiente servicio de
agua potable

Limitadas instalaciones
de saneamiento

Servicios
deaguay
saneamiento

Limitado acceso a
agua potable
Limitado acceso

Pocas oportunidades de
generaciones de ingresos baja calidad

Limitado acceso
a mercados

-

Baja calidad de la
atencién de salud

Deficientes suministros
médicos

a servicios de
saneamiento

FUENTE: PIP Seguridad Alimentaria en Condicion de Cambio Climdtico. PACC Pert-Municipal Distrital de Kunturkanki 2010.%°

* EDAs: Enfermedades Diarreicas Agudas.

** JRAs: Infecciones Respiratorias Agudas.

nino con DCI puede ver afectado su desempeiio escolar
y rendimiento cognitivo. Posteriormente, cuando sea
adulto, la desnutricion repercute en bajos salarios y pobre
productividad.

Huancavelica encabeza la lista de regiones con mayor
desnutricion cronica entre los nifios menores de cinco afnos
registrada entre 2009 y 2010. Casi la mitad de su poblacion
infantil es afectada por ella (54,6%); le siguen Cajamarca

(40,5%), Ayacucho (38,8%), Apurimac (38,6%) y Huanuco
(37,4%).58

58 Desnutricién crénica infantil cero en el 2016: una meta alcanzable. Inversion
en la infancia, febrero de 2012.

59 Presentacion “Desnutricion cronica infantil y sus determinantes de riesgo” en
el foro Prioridades de Intervencién para Disminuir la Desnutricién Crénica
en 100 Distritos del Pert con Mayor Ndmero de Nifios Desnutridos, marzo
de 2010.
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Causas de ladesnutricion cronica

Para analizar la desnutricion cronica y como se enfrenta

apartir de las medidas de adaptacion al cambio climatico

en el eje bienestar familiar, se hatomado como referencia

para el analisis la clasificacién de causalidad de la

desnutricion cronica trabajada por el Centro Nacional de

Alimentacion y Nutricion (Cenan Peru), que se resume

en lailustracion 6.

De manera complementaria al esquema presentado, la

Unicef °° para enfrentar esta situacion y lograr el bienestar

nutricional en los ninos y nifas, establece que es preciso

actuar en torno a los siguientes campos:

* Accesoaalimentos.

* Adecuadas practicas de cuidado materno infantil.

* Adecuados servicios de salud, abastecimiento de agua
seguray saneamiento ambiental.

En las paginas siguientes, se caracteriza la situacion de la
DCI en las regiones de Cusco y Apurimac.

Ladesnutricion créonica en laregion Cusco

Segtn los datos del cuadro 42, se observa que la DCI en los
distritos de Checca y Kunturkanki es superior al promedio
regional, cualquiera sea el patron de referencia (NCHS u
OMS), e inferior con relacion al promedio de la provincia
de Canas (NCHS 38,9, OMS 46,0). De los datos del cuadro
no se puede evidenciar relacion entre ruralidad, bajos
ingresos e indice de DCI.

En el distrito de Checca, la DCI fluctua entre 34,8% vy
43,7% seguin la fuente (NCHS y OMS, respectivamente),
ademas de tener la mayor poblacion rural (95,9%) v el
menor nivel de ingreso per capita mensual (S/. 77,3) de
la provincia. En el distrito de Kunturkanki, la DCI fluctua

CUADRO 42. PROPORCION DE MENORES DE CINCO ANOS CON DESNUTRICION CRONICA, SEGUN DEPARTAMENTO,

PROVINCIA Y DISTRITO, 2007, REGION Cusco

Patrén de referencia Poblacion Indicadores de ingresos
Degrzr:ﬁ‘rggr;to, Desnutricién crénica Desnutricién crénica Poblacin | Altitud del Ingresq
distrito Patrén NCHS* = Patrén OMS* Abs (%) menorde | distrito g;c:?éepc::::
(%) Abs. (%) Abs. | Urbana | Rural | Urbana Rural | 0 onoS| MICTOCUENES | mensual S/

Cusco dpto. 319 39100 36,9 45229 | 644684 | 526719 55,0 45,0 122 571 270,4
Canas prov. 38,9 1767 46,0 2089 6156 32137 16,1 83,9 4539 121,8
Yanaoca 47,5 553 54,4 633 2308 7393 23,8 76,2 1163 3920 138,7
Langui 3438 99 3911 M1 341 2285 13,0 87,0 285 3950 167,8
Layo 34,5 261 41,8 316 593 5624 9,5 90,5 756 3978 17,6
Pampamarca 42,5 96 50,5 114 838 1209 40,9 59,1 226 3800 147,9
Quehue 36,7 152 44,8 185 257 3003 79 92/ 414 3780 118,8
\Tﬂpac Amaru 40,8 138 45,5 154 436 2529 14,7 85,3 339 379 1071

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica.
* Patrones de medicion del National Center for Health Statistic (NCHS) y de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

60 Jonsson 1993.



CUADRO 43. PROPORCION DE NINOS MENORES DE CINCO ANOS CON DESNUTRICION CRONICA SEGUN DEPARTAMENTO,

PROVINCIA Y DISTRITO, 2007-2009

Anos Ambito Ninos 5 afios desnu tric?(ilgocsrgﬁ?ca (OMS) % Variacién
Apurimac 46 579 19 456 41,8
2007 Antabamba 1483 745 50,2
Juan Espinoza Medrano 250 150 60,0
Apurimac 53589 18 646 34,8 -7,0
2009 Antabamba 1716 694 40,4 -9,8
g Juan Espinoza Medrano 285 N 31,9 -281

FUENTE: INEI 2010.

entre 34,1% y 40,6% segun lamisma fuente. Ambos distritos
tiene porcentajes menores en relacion con algunos distritos,
no obstante los porcentajes de DCI que muestran son muy
significativos.

Ladesnutricion cronica en laregion Apurimac
Laregion Apurimac es la cuarta del pais con el mayorindice
de desnutricion cronica infantil, con un nivel de 41,8%
(OMS) de nifios menores de cinco anos con desnutricion
cronica en 2007 segun el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI). El cuadro 43 muestra la evolucion
de la situacion entre 2007 y 2009.

La Direccion Regional de Salud indica para 2011 que la
tasa de desnutricion cronica en el distrito de Juan Espinoza
Medrano erade 43,7%.% De otro lado, los datos indican una
evolucion contradictoria. En 2007, el porcentaje de DCI
alcanzaba el 60,0%, superior al promedio de la provincia
y de la region, 50,2 y 41,8%, respectivamente. En 2009,
el porcentaje de ninos con DCI era de 31,9%, inferior al
promedio regional (34,8%) y provincial (40,4%); mientras
que en 2011 el DCI era de 43,7%, es decir, un incremento
de 12% en relacion con 2009.

61 Plan de Desarrollo Local Concertado del distrito de Juan Espinoza Medrano
2011-2022.

6.3.2 Concepto de las acciones que forman parte de la
medida de desarrollo infantil temprano

La estimulacion temprana

Es el conjunto de acciones aplicadas sistematica y
secuencialmente en la atencion de la nifa y nifio desde
su nacimiento hasta los 36 meses, para fortalecer el
vinculo afectivo entre padres e hijos y proporcionarles
las experiencias que necesitan para desarrollar al maximo
sus potencialidades fisicas, cognitivas, emocionales y
sociales.®? Hay cuatro areas que sirven de base pararealizar
la estimulacion: i) area motora, ii) area cognitiva y de
coordinacion, iii) area de lenguaje y iv) area social.

Lalactancia materna

Hay gran convergencia de opiniones sobre la importancia
delalactancia materna. La OMS, el Unicef y el Ministerio
de Salud recomiendan como imprescindible la lactancia
materna exclusiva durante los seis primeros meses de vida.
Asimismo, parafavorecer el crecimiento y desarrollo de los
ninos y ninas, recomiendan que laleche maternaacompaie
laalimentacion complementaria hasta los 24 meses de edad.

62 Norma técnica de salud para el control de crecimiento y desarrollo de la
nifa y nifo menor de cinco afios. R.M. N° 090-2010 Minsa.
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Vigilancia del crecimiento y desarrollo de nifios y nifas
menores de cinco afios

Son un conjunto de actividades periddicas y sistematicas
desarrolladas por el profesional enfermera(o) o médico
para vigilar de manera adecuada y oportuna el crecimiento
y desarrollo de la nifia y el nifo, y detectar de manera
precoz y oportuna riesgos, alteraciones o trastornos, asi
como la presencia de enfermedades, con el fin de facilitar
una intervencion oportuna que limite las deficiencias y
discapacidades. Se hace de manera individual, integral,
oportuna, periodicay secuencial.

6.3.3 Objetivos especificos de la medida DIT en las
microcuencas Huacrahuacho y Mollebamba

Los objetivos para disminuir la vulnerabilidad de los

ninos y niias menores de cinco afos de las microcuencas

Huacrahuacho y Mollebamba fueron:

+ Fortalecimiento de las capacidades de la familia y
comunidad para el cuidado, atencién y proteccion a nifios
y nifias menores de cinco anos.

* Promocion del crecimiento y desarrollo éptimo de
acuerdo a la edad.

* Promocion de la alimentacion adecuada, oportuna,
balanceada y permanente.

* Mejoramiento de las condiciones del entorno
familiar para reducir la incidencia de enfermedades
prevalentes (enfermedades diarreicas agudas [EDA]y
enfermedades respiratorias agudas [ERA]) y cronicas
(desnutricion).

+ Fortalecimiento de la institucionalidad publica en la
atencion y proteccion de los nifios y nifilas menores de

cinco anos.
6.3.4 Practicas efectivamente implementadas

Microcuenca Mollebamba
Laspracticas de desarrollo infantil temprano se realizaron a
través de los concursos. El cuadro 44 muestra los resultados
de los cuatro procesos.

El porcentaje de familias que han aplicado practicas
de desarrollo infantil temprano (DIT) en cada concurso

CUADRO 44. PRACTICAS DE DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO IMPLEMENTADAS A TRAVES DE CUATRO

CONCURSOS, MICROCUENCA MOLLEBAMBA

)
1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
fema Total‘ % ‘ Puntaje Total‘ % ‘ Puntaje Total‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje
Total de familias 534
Participacion/concurso* 299 | 56 4,5 341 | 64 4,9 463 | 87 6,2 330 | 62 4,6

Estimulacién temprana en nifios -5 afios 290 88 4,4
Lactancia materna exclusiva 277 84 41
;Fflg;ta de control de peso y talla de nifios(as) 256 | 86 54 339 | 99 52 459 | 99 64 299 91 50
Tarjeta de c?ntrol de gestantes o planificacion 258 | 86 52 339 | 99 49 461 | 100 61 300 | 9 48
familiar al dia

\Tarjetas de vacunas de toda la familia al dia 281 94 58 338 99 5/1 462 | 100 6,2

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidad de Juan Espinoza Medrano.
* Datos generales de cada concurso. El numero de participantes y porcentaje estan en funcion del numero total de familias de la microcuenca.



fue elevado, particularmente en el segundo y tercer
concurso, en los que alcanzo al 99%. En su interior,
las practicas sobre controles del CRED, de madres
gestantes y vacunas tuvieron una muy alta participacion,
alcanzando casi el 100% en el segundo y tercer concurso,
y manteniéndose por encima del 90% en el cuarto
concurso. La estimulacion temprana y lactancia materna
exclusiva fueron impulsadas solo en el cuarto concurso.
En todos los casos, las cifras indican un interés firme
de parte de las familias en las practicas impulsadas en
torno al DIT.
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A continuacion se precisan las acciones desarrolladas en
estamicrocuenca y sus caracteristicas:

+ Sefocalizo en el seguimientoalas cartillasde CRED de los
ninosy ninasatraveés de la verificacion del cumplimiento
de los controles de peso y talla de acuerdo a la edad.

* En el cuarto concurso se realizo el seguimiento,
control, asistencia técnica y consejeria a las familias
con ninos o ninas menores de tres anos, a través de
visitas domiciliarias, sesiones de aprendizaje o asesoria
personalizada a las madres o padres, para lo cual se
dispuso de una enfermera.
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CUADRO 45. PRACTICAS DE DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO A TRAVES DE CUATRO CONCURSOS,

MICROCUENCA HUACRAHUACHO

~
1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
fema Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje

Total de familias 1224
Participacion/concurso* 710 58 4,3 624 51 4,8 745 | 61% 51 320 | 26% 53
Promedio DIT 581 82 4,6 339 | 83 5,0 634 | 85% 5,0 282 | 88% 58
Estimulacién temprana en nifios -5 afios 590 83 4,3 505 81 4,7 627 | 84% 4,8 282 | 88% 4,5
Lactancia materna exclusiva 571 80 4,6 525 84 4,9 595 | 80% 4,5 288 | 90% 5,1
Tarjeta de control de peso y talla (CRED) 574 81 4,6 532 85 51 646 | 87% 5,0 280 | 88% 6,9
:;r:{if:rde control de gestantes y planficacion | 51 | g3 | 44 | 514 | 82 | 49 | 625 | 84% | 47 | 277 | 87% 66
Tarjetas de vacunas de toda la familia** 602 85 4,2 513 82 4.8 655 | 88% 5,0
Familias con Seguro Integral de Salud (SIS) 635 89 59 555 89 6,1 690 | 93% 6,6

\Niﬁos recuperados de riesgo nutricional 507 71 39 483 77 4,3 602 | 81% 4,5

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Checca y Kunturkanki.
* Datos generales de cada concurso: niumero de participantes y porcentaje en funcion del niumero total de familias de la microcuenca.

**Hepatitis B, antiamarilica y tétanos.

+ Las visitas domiciliarias realizadas una vez cada 30 o
60 dias permitieron brindar asesoria y consejeria a la
familia e identificar a los nifos o nifas con algun nivel
de riesgo de desnutricion o desarrollo insuficiente.
De ser el caso, se procedia a la derivacion del nifno al
establecimiento de salud para su atencion respectiva.

+ Las madres elaboraron materiales de estimulacion
temprana, consistentes en libros elaborados con arpillera
y lana, que contienen figuras o letras bordadas con lana
de color de frutas, figuras geométricas y animales.

+ Seimplemento un centro de vigilancia comunitaria del
CRED en la capital del distrito, cuyo funcionamiento
continda en cumplimiento de las metas del Plan de
Incentivos Municipales,®® pues a la municipalidad le

63 El plan de incentivos a la mejora de la gestion y modernizacion municipal
establece metas semestrales por las cuales el MEF transfiere recursos
adicionales a los gobiernos locales. Una de las metas para los afios 2011
y 2012 tenfa relacién directa con la implementacién de los centros de
promocion y vigilancia comunal de la madre y el nifio, que se completa con
los materiales de implementacion de un centro de estimulacion temprana.

corresponde asignar presupuesto para su operacion.
Ademas, un ambiente del centro comunal de Mollebamba
es usado como centro de estimulacion temprana y
vigilancia del CRED, para lo cual cuenta con juegos,
rompecabezas, libros elaborados por las madres, balanza
y tallimetro.

* Complementariamente se desarrollaron también
campanas de atencion integral de salud en coordinacion
con los establecimientos de salud y concursos de platos
nutritivos y de lactanciamaternaen los festivales anuales.

Microcuenca Huacrahuacho
El cuadro 45 permite observar la implementacion de las
practicas de estimulacion temprana, lactancia materna
y vigilancia del CRED mediante concursos en esta
microcuenca.

En esta microcuenca, también fue importante el
porcentaje de familias que aplicaron las acciones del DIT
en general (entre 82% y 88 % en los cuatro concursos).




En las tres acciones: estimulacion temprana, lactancia
materna exclusiva y CRED, la tendencia general de
participacion ha sido creciente. No obstante, se observa
que las practicas sobre cumplimiento de controles de peso
y talla, vacunas, gestacion y SIS en los establecimientos
de salud tuvieron mayor calificacion en relacion con las
medidas de estimulacion temprana y lactancia materna. La
accionrelacionada con larecuperacion de nifios en riesgo
nutricional comparativamente y en promedio obtuvo la
menor calificacion, pues era mas compleja y requeria que
la situacion de riesgo (desnutricion) haya sido claramente
identificada y que haya habido acciones de recuperacion
igualmente claras desde las familias y los servicios de salud.
En todos los casos, la calificacion se realizo en coordinacion
con el personal del sector salud de la zona.

Practicas implementadas a partir del PIP Seguridad
Alimentaria en el distrito de Kunturkanki

El cuadro 46 resume las acciones implementadas durante
losanos 2011y 2012 en el distrito de Kunturkanki en cuanto
al DIT.

El Proyecto de Inversion Publica Seguridad Alimentaria
en Condiciones de Cambio Climatico cont6 con un equipo
profesional en salud y nutricion dedicado exclusivamente
apromover las acciones del DIT. Dicho equipo integraba
a personal de la Municipalidad de Kunturkanki y del
establecimiento de salud. Alfinalizar el segundo semestre
de 2013, el personal del proyecto de seguridad alimentaria
municipal continuaba con este trabajo, en coordinacion
con el establecimiento de salud. Las acciones involucraron:
* La implementacion de centros de estimulacion

temprana en 13 comunidades, con materiales de trabajo

consistentes en kits de psicomotricidad (colchonetas,
sogas, pelotas), juegos logicos (rompecabezas, bloques
logicos, juegos de memoria), kit de aseo personal

(toallas, jabones, cepillos dentales, baldes con grifo) y

mobiliario (sillas, mesas, estantes). La movilizacion de

las comunidades y el involucramiento de susdirectivas hizo

que se facilitaraun espacio de la comunidad para este fin.*
Larealizacion de sesiones de estimulacion temprana una
vez por mes, bajo la orientacion de una enfermera, con
actividades de psicomotricidad, lenguaje y coordinacion
enlos nifos y ninas. Estas sesiones incluian orientaciones
para asegurar la alimentacion balanceada y adecuada
y daban oportunidad también para que las madres se
informen y recuerden el calendario de controles CRED
de sus hijos.

Promocioén de espacios familiares de estimulacion
temprana, donde las familias acondicionaron e
implementaron un “rincén del juego” en sus viviendas
paradesarrollar la psicomotricidad de sus nifos.
Elaboracion de material de estimulacion temprana
para nifos y niias menores de tres afnos por parte de
las madres de familia, consistente en colchén de paja,
pintado de piedras, confeccion de titeres con botellas
de yogur, libros de cuenta cuento con arpillera, etc.
Promocién de la practica de lactancia materna
exclusiva a los nifilos y nifias menores de seis meses
a través de la difusion radial sobre su importancia
(insistencia en la exclusividad de la leche materna
en la nutricion del infante) y de la competicion de
lactantes, mediante los concursos del “niflo mamon”,
organizados con ocasion de la celebracion del Dia
Mundial de la Alimentacion.

Seguimiento al cumplimiento del control CRED de los
ninos o ninas durante visitas domiciliarias alas familias,
através de las cartillas de control de peso y talla por parte
del establecimiento de salud. Por temor a esta accion
se podia detectar algin problema, verificar la atencion
que la madre brinda a este tema vy, de ser necesario,
reportar el caso al establecimiento de salud para su
debido seguimiento.

64

Algunos funcionan actualmente como Pronoei durante horas de la manana a
cargo de una coordinadora. En otros casos han sido adecuados como centros
de vigilancia del crecimiento y desarrollo, donde el personal de salud del centro
de salud del distrito acude para pesar y tallar a los nifios una vez por mes.
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CUADRO 46. PRACTICAS DE DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO IMPLEMENTADAS A TRAVES DEL PIP SEGURIDAD
ALIMENTARIA EN CoNDICIONES DE CAMBIO CLIMATICO, DISTRITO DE KUNTURKANKI

Practicas

Acciones especificas

Lugar

)

N.° familias

Vigilancia del CRED

52 sesiones de monitoreo nutricional trimestral a nifios menores de cinco afios y
madres gestantes en centros de vigilancia comunitaria

15 comunidades*

4 talleres de capacitacion a promotores de salud sobre atencién integral de las
enfermedades prevalentes en la primera infancia

El Descanso, capital del
distrito

1 evaluacién y monitoreo nutricional de tallay peso con el establecimiento de
salud.

15 comunidades

Dieta nutritiva
balanceada

5 talleres de capacitacion centralizados a promotores de salud en: atencién
integras de enfermedades de la primera infancia, nutricion, desnutricion, salud e
higiene, vivienda saludable, monitoreo nutricional y vigilancia CRED

5 comunidades

16 talleres de capacitacion en dieta nutritiva y habitos de higiene

15 comunidades

60 sesiones demostrativas de preparacion balanceada de alimentos y lavado de
manos

15 comunidades

190 visitas familiares y consejerfa personalizada en nutricién y habitos de higiene

15 comunidades

6 concursos comunales de preparacién de platos nutritivos

6 comunidades**

273 familias con nifios
menores de cinco afos y
madres gestantes

Estimulacion
temprana

1 concurso distrital de preparacion de plato nutritivo El Descanso
Implementacion de 8 centros de estimulacion temprana 8 comunidades 263 familias
Implementacién de 13 Centros de Vigilancia Comunitaria y 5 centros de . -

P g y 13 comunidades 263 familias

estimulacion temprana.

2 concursos diferenciados por edad con nifios menores de cinco afios en
estimulacién temprana

8 comunidades

201 madres con nifos
menores de cinco anos

Implementacion de 5 centros de estimulacion temprana

5 comunidades

17 talleres de sensibilizacién e informacién sobre estimulacion temprana

14 comunidades

273 familias con nifios
menores de cinco afos y
madres gestantes

80 sesiones de estimulacion temprana con nifios y nifias menores de cinco afios y
madres gestantes

14 comunidades

55 sesiones de estimulacion temprana con nifias y nifios menores de cinco afios y
madres gestantes

15 comunidades

146 ninos,
281 nifas y
10 madres gestantes

15 talleres de elaboracion de materiales de estimulacion temprana con madres de
niflos menores de cinco afos

15 comunidades

15 talleres de sensibilizacién y estimulacién temprana

15 talleres de
sensibilizacion y
estimulacién temprana

273 familias con nifos
menores de cinco afos y
madres gestantes

Lactancia materna

N

1 marcha de sensibilizacién de la poblacion y concurso de nifios mamones

El Descanso, capital del
distrito

Sesiones demostrativas, pasacalles y marchas de sensibilizacion

13 comunidades

200 madres con nifios
menores de cinco anos

FUENTE: Equipo PACC Peru 2013.
* Dos anexos de la comunidad de Huarcachapi lograron su reconocimiento durante 2012.

** Kcana Hanansaya, Thusa, Hanansaya Ccollana, Oquebamba, Pucacancha y Pumathalla.



El Anexo 7 presenta un cuadro de evaluacion de la
eficacia de las medidas impulsadas por el PIP, sobre la
base del estudio del incremento del porcentaje de nifios y
ninas que ingieren alimentos proteicos en la microcuenca
Huacrahuacho.® Dicha informacion es una referencia no
solo en el tema del DIT, sino en cuanto a mejoramiento de
la dieta familiar.

6.3.5 Aspectos que han sido clave en la
implementacién de la medida de desarrollo
infantil temprano

+ La sensibilizacion y capacitacion a las familias para
priorizar el cuidado, atencion y proteccion de los ninos
y nifas en el hogar y la comunidad, particularmente de
los menores de cinco afios.

+ La sensibilizacion y capacitacion a las familias para
mejorar las condiciones basicas de higiene, seguridad
fisica y proteccion de sus viviendas.

+ Lasensibilizacion y capacitacion a los lideres comunales,
que permitié que destinaran un espacio fisico en la
comunidad como centro de las acciones de promocion.

+ Eldisponer de personal profesional especializado para
capacitar en estimulacion temprana, lactancia materna,
vigilancia del CRED y dieta nutritiva balanceada, y para
el seguimiento y monitoreo de esta accion.

+ Eldaraccesoalasfamilias alos servicios de atencion y
cuidado de los ninos y nifias menores de cinco afnos.

+ El involucramiento y articulacion interinstitucional
de las instituciones publicas locales (municipalidad y
establecimiento de salud), que priorizaron y asignaron
recursos y personal para estas acciones.

65 Elestudio “Evaluacion del incremento del porcentaje de nifios menores de cinco
afos que ingieren alimentos con fuentes de protefnas en las comunidades del
distrito de Kunturkanki”, elaborado por Yesenia Mesco Quillahuaméan, constatd
la mejora sustancial del porcentaje de consumo de alimentos proteicos como
la leche, queso y yogur en los nifios y nifias menores de cinco afios luego de la
intervencion, pero el consumo directo de carne de ovino y charqui de manera
regular solo alcanzaba al 22% de las familias. Las mejoras logradas se tradujeron
en la reduccion de la desnutricion cronica en el 6,4% de los ninos menores de
cinco afios en un periodo de dos afios.

6.3.6 Combinacion/interaccién con otras medidas

* La medida DIT tiene articulacion con las medidas
acerca de biohuertos familiares y crianza de animales
menores para el consumo familiar, pues a través de estas
lafamilia dispone de otros alimentos para su consumo,
que le permiten variar, mejorar y balancear su dieta
nutricional, particularmente la de los nifios y ninas, lo
que es fundamental para la efectividad de la estimulacion
temprana y para lograr un crecimiento idoneo.

+ Igualmente, la estimulacion temprana y la lactancia
materna se desarrollan en mejores condiciones dentro
de una vivienda saludable, que brinda condiciones de
higiene, limpieza y orden tanto a los padres como a
los nifios. Cobra particular importancia al respecto el
acceso y empleo adecuado del agua de calidad, pues el
uso de agua contaminada para el consumo, la higiene
personal o el lavado de alimentos lleva a cuadros
diarreicos que perjudican el desarrollo y el crecimiento
de los nifos.

6.3.7 Efectividad de la medida y valoracién por parte
de las familias, usuarios y otros actores

Unindicador de la efectividad de las practicas promovidas
ha sido la reduccion de 6,4% en la desnutricion cronica
infantil de los ninos menores de cinco afos en el distrito
de Kunturkanki en un periodo de dos afios segun datos del
Centro de Salud de Kunturkanki, evidencia del impacto del
PIP de Seguridad Alimentaria en Condiciones de Cambio
Climatico.

A pesar del corto periodo de intervencion, se han
generado cambios en el cuidado de los ninos, como son:
acudiral establecimiento de salud para el control del CRED
en forma mensual y calendarizada, proporcionar a los hijos
un ambiente saludable lejos del humo y mejorar la higiene
personal, entre otros.

Las familias participantes en los talleres de grupo focal
y en las entrevistas a profundidad realizadas en el marco
de esta sistematizacion valoran la medida destacando que:
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* Losnifos ynifias bien nutridos y que reciben adecuada
estimulacion estan protegidos contra las enfermedades
y, sobre todo, desarrollan su inteligencia para aprovechar
de mejor manera sus estudios.

* Los nifos y ninas aprenden jugando, por tanto, es
muy importante que tengan acceso a los centros de
estimulacion, y mejor si cuentan en su casa con un
ambiente acondicionado para su desenvolvimiento.

* Cuidar yprotegeralos ninos y nifias pequenos garantizara
que crezcan sanos y fuertes.

La Municipalidad Distrital de Kunturkanki hareconocido
laimportanciade promover el desarrollo infantil temprano.
Su decision de suscribir un convenio con el PACC para
el diseno y ejecucion del PIP Seguridad Alimentaria en
Condiciones de Cambio Climatico es evidencia de ello. La
municipalidad asigno recursos para laimplementacién de
este PIP y posteriormente un presupuesto adicional. Luego
hapromovido laformulacion de un nuevo PIP, cofinanciado
por el Gobierno Regional de Cusco.

Las autoridades comunales han destacado su rol en
fomentar la participacion de la poblacion en el cuidado y
atencion de los ninos y nifas, y en laimplementacion de los
centros de estimulacion temprana y vigilancia nutricional.
Serevela que la participacion comunal acorta las distancias
entre las familias y los establecimientos de salud.

6.3.8 Sostenibilidad y mantenimiento

Costos de inversion de lamedida

El cuadro 47 presenta datos indicativos del costo de las

acciones que componen la promocion del DIT.

* Centro de estimulacion temprana: se considera la
adecuacion de un local existente en la comunidad,
los materiales y el equipamiento.

* Centro de control CRED: equipamiento para las
mediciones en un local existente.

* Lactancia materna: se considera los gastos para programa
radiales y concurso.

Costo de personal anual
Una enfermera titulada a tiempo completo y un
nutricionistaa medio tiempo para atender las actividades
de desarrollo infantil temprano en distritos de las
caracteristicas de Checca, Kunturkanki y Mollebamba.
En cada uno de estos componentes, la inversion y el
costo de personal es importante. Dificilmente estara
al alcance de los recursos de los que pueden disponer
las familias y comunidades campesinas. Tanto para la
inversion como para el mantenimiento del servicio. Se
requiere de apoyo externo, sea de los sectores (salud,
educacion) como de los gobiernos locales y regionales o
de entidades privadas.

Sostenibilidad

En general, en el pais, las familias, comunidades e incluso

los gobiernos locales no suelen dar prioridad a las acciones

del desarrollo infantil temprano. Las intervenciones en

salud suelen concentrarse en infraestructura fisica y

materiales, que son mas visibles. Por lo tanto, es preciso

promover la diseminacion de iniciativas como las

desarrolladas en el marco de los concursos campesinos y

el PIP de Seguridad Alimentaria en Condiciones de Cambio

climatico del distrito de Kunturkanki. Se requiere ademas
fortalecer las capacidades de las municipalidades para el
desarrollo de proyectos articulados al Programa Nacional

Articulado Nutricional-Seguridad Alimentaria en Nifios

Menores de Cinco Afos.

Por los recursos y la pericia que requiere el desarrollo
infantil temprano, es indispensable el firme compromiso
de instituciones sectoriales y locales en el tema, en:

+ DPoliticas publicas y de inversion en proyectos de
desarrollo a favor de la primera infancia que sean
impulsados por las municipalidades. No se trata
solo considerar proyectos, sino también programas
de inversion publica que permitan intervenciones
integrales. La experiencia desarrollada muestra la
apertura de las autoridades locales y comunales para



CUADRO 47. CosToS UNICOS Y ANUALES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA MEDIDA DIT, EN SOLEs.

Descripcion Unidad Cantidad Costo unitario Total A
. COSTOS UNICOS
a. Habilitacién de un centro de estimulacién temprana
ﬁ?faceﬁ:ﬁ?u?: ;n:(riaeecsi::)ctura: pintado y tarrajeo (depende del estado de la promedio 100 3.000,00 3.000,00
Equipamiento (materiales didacticos, juegos) global 1456,00
Mobiliario global 1375,00
Costo tnico de habilitacion y equipamiento de centro de estimulacién 583100
temprana :
b. Equipamiento de un médulo para el control CRED
Tallimetro pediatrico (incluye mochila portatallimetro) unidad 1,00 370,00 370,00
Balanzas de reloj pediatrico unidad 1,00 220,00 220,00
Balanza digital pediatrica unidad 1,00 850,00 850,00
Calzonetas de lona blanca modelo Unicef unidad 1,00 35,00 35,00
Tripode de metal para balanza reloj unidad 1,00 250,00 250,00
Colchoneta de plaza y media de 2” de espesor unidad 1,00 280,00 280,00
Costo tnico de equipamiento de un médulo para el control CRED 2 005,00
c. Costos totales tinicos 7 836,00
Il. COSTOS ANUALES
a. Promocion de la lactancia materna
Elaboracién de spot radial unidad 1,00 300,00 300,00
Difusion en radio local cinco veces al dia mensual 1,00 200,00 200,00
Premios concurso global 1,00 2 000,00 2 000,00
Costo anual de la promocién de la lactancia materna 2 500,00
b. Servicios profesionales anuales
Enfermera titulada mensual 12,00 2000,00 24 000,00
Nutricionista mensual 6,00 2000,00 12 000,00
Costo anual de los servicios profesionales 36 000,00
Q. Costos anuales 38 500,00

FUENTE: Equipo PACC.

invertir en una estrategia de intervencion temprana
que permita superar los altos indices de desnutricion
cronicay mejorar la calidad de vida de la poblacién.

+ Existen politicas de Estado que protegen y priorizan la
atencion a la primera infancia, como: el presupuesto
por resultados en el tema de atencion nutricional

(PAN), el plan de incentivos municipales que

incorpora metas de gestion municipal en este tema
y los programas sociales como Cuna Mas y Juntos, lo
que constituye una oportunidad para interrelacionar,
complementar y fortalecer las estrategias de
intervencion, optimizando asi el uso de recursos
publicos para lograr resultados efectivos en la
poblacion.
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+ El Ministerio de Salud tiene el rol rector en todo el
proceso a través de los establecimientos de salud, para
lo cual cuentan con el area de Promocion de la Salud, que
debe ser fortalecida para afianzar los procesos iniciados,
asi como para reactivar la vigilancia comunitaria. La
comunidad es el mejor aliado para dar seguimiento e
identificar los riesgos para una atencion oportuna de
casos de peligro.

Recomendaciones

Paratrabajar el DIT a escalalocal, esimportante establecer
comunicacion con los funcionarios de salud de la zona
para conocer el porcentaje de desnutricion y anemia,
ademas de definir de manera concertada la estrategia de
intervencion.

Parala promocion y adopcion de practicas relacionadas
con el DIT mediante concursos, se debe otorgar mayor
puntaje a familias con nifios que han salido del riesgo de
desnutricion.

Articular las practicas del DIT con la produccion de
animales menoresy lapromocion del consumo de proteinas
(carne) en nifios menores de cinco anos.

6.4 Viviendas saludables

El concepto de vivienda saludable alude a un espacio que
promueve la salud de sus moradores. Este espacio incluye:
la casa (el refugio fisico donde reside un individuo), el
hogar (el grupo de individuos que vive bajo un mismo
techo), el entorno (el ambiente fisico y psicosocial
inmediatamente exterior a la casa) y la comunidad (el
grupo de individuos identificados como vecinos por los
residentes).®® Segtn la OPS “es aquel espacio fisico de
residencia que propicia condiciones satisfactorias para la
personay lafamilia, reduciendo al maximo los factores de

66 Vivienda saludable: reto del milenio en los asentamientos precarios de
América Latina y el Caribe. Guia para las autoridades nacionales y locales.
Organizacion Panamericana de la Salud, Oficina Regional de la Organizacion
Mundial de la Salud (OPS/OMS).

B Madre de familia explica las mejoras realizadas en su vivienda en la

microcuenca Huacrahuacho.
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riesgo existentes en su contexto geografico, economico,
social y técnico”.*

6.4.1 Problematica de la vivienda rural

Algunosde losprincipales problemas en tornoala vivienda

rural en zonas altoandinas son:

* Usualmente la vivienda rural esta compuesta por una
sola habitacion que cumple la funcion de dormitorio de
padres e hijos, cocina y comedor, y en la que también
se crian cuyes. El hacinamiento de personas y animales
viviendo en el mismo ambiente afecta las relaciones
familiares, lo que genera tensiones y muchas veces
conflictos.

67 Concepto de la Organizacién Panamericana de la Salud, modificado por
el Equipo Técnico de Promocion de Vida Sana de la DGPS Minsa (véase
http:/ /www.per.ops-oms.org/cente /ceremonia-central.htm).



Losfogones tradicionales usados en las viviendas rurales
tienen baja eficiencia en la coccion de alimentos, por
lo que demandan mayor cantidad de combustible y
mayor tiempo al momento de cocinar. Asimismo,
no permiten el escape de humo, lo que deriva en una
excesiva concentracion de humo y hollin en la cocina
y paredes. Tal situacion degenera en problemas
de salud que afectan a la vista y, sobre todo, a los
pulmones, lo que ocasiona infecciones respiratorias
agudas o enfermedades créonicas. Debido a que el fogon

HEPR PRRLANTE
PRESENTE

tradicional se encuentra en el piso, las personas que
lo usan, sobre todo las mujeres, padecen de dolores
lumbares.

La falta de adecuadas practicas sanitarias en torno
a la vivienda hace que la basura acumulada en sus
alrededores atraiga a insectos, roedores y bacterias,
lo que pone en peligro de padecer enfermedades a la
familia, en especial alos nifios y nifias,ademas de atentar
contralavidade plantas y animales, y envenenar el agua

y contaminar los suelos.

B Nifa explica en un mapa parlante las mejoras de su vivienda, microcuenca Huacrahuacho.
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FICHA TECNICA: VIVIENDAS SALUDABLES

Problemas/problematica que se pretende enfrentar

¢ Lainadecuadadistribucién funcional de lavivienda, que no
brindaalafamilialacomodidady seguridad que requiere, lo
que genera hacinamiento (personasy animales) y ocasiona
tensiones y conflictos evitables.

* Mala ubicaciény orientacion respecto ala direccién del sol,
con filtraciones de humedad y viento.

* Humedecimiento de paredes por agua de lluvia y
empozamientos de agua alrededor de las viviendas que
debilitan lacimentaciony pueden generar riesgo de colapso.

* Deterioro rapido de la vivienda por uso de materiales
inadecuados o defectos en su construccion.

* Excesiva concentraciéon de humo y hollin en la cocina
(fogones defectuosos, sin chimenea), que afecta la vista y
los pulmones, ocasionando infecciones respiratorias agudas
o enfermedades crénicasy dolores lumbares, sobre todo a
las mujeres por la posicion que deben adoptar para hacer
uso del fogon.

* Basuraacumulada en las viviendasy calles, lo que ocasiona
la presencia de roedores e insectos y el riesgo de contraer
enfermedades.

Objetivo de lamedida

* Mejorar las condiciones funcionales, de saneamiento y de
seguridad fisica (frente al frio, viento, helada y lluvias) de
las viviendas, protegiendo a las familias, y especificamente
alos nifiosy ninas, de factores que pueden afectar susalud

y bienestar.

* Fortalecer habitos de orden e higiene en las viviendas.

* Mejorarlaarmoniay autoestima familiar y de los nifios y nifias.

Escala

Familiar

Piso ecolégico

La medida seimpulsé en todas las comunidades (ubicadas en

diferentes pisos ecoldgicos) de las microcuencas Huacrahuacho

y Mollebamba, y se puede impulsar en cualquier piso ecolégico.

Beneficios identificados por las familias participantes

* Lamejoradelaviviendabrindaorgulloy dignidad a las familias.

* Se puede aprovechar los materiales de la zona en la
construccién o mejora de las viviendas.

* Se involucran todos los miembros de la familia, quienes
deciden sobre el lugary tamafio de losambientes de acuerdo
asus necesidadesy alavision del ordenamiento de su espacio.

* Fomentalaorganizaciony colaboracion en el trabajo.

* Mejoralas condiciones de salud de las familias.

Limitaciones o desventajas

* Una limitacion puede estar en la insuficiencia de dinero
paraadquirir algunos materiales o que los insumos que sean
requeridos no sean disponibles localmente.

* Requiere de un asesoramiento para la ubicacién de la
vivienda, evitando de este modo afectaciones por riesgos
climéticos, inundaciones y remocién en masa.

Costo promedio

Inversion total: S/. 4 406, mano de obra: S/. 1 280, materiales:

S/.3126.

Condiciones paralaimplementaciény adopcién de lamedida

* Quelasfamilias cuenten con un espacio paralavivienda o con unavivienda propiaa mejorar, que tengan la necesidad y voluntad

de mejorar suvivienday que sean capacitadas para el mejoramiento de la vivienda, su higiene, seguridad, manejo y conservacion.

* Elmejoramiento de la vivienda requiere inversion en la compra de algunos insumos que no existen en la zona, por tanto, las

familias deben asignar recursos econémicos, ademas de tiempo, para el proceso constructivo.




Combinacién/interaccién con otras medidas

e Desarrollo infantil temprano: la mayor comodidad, higiene y seguridad fisica de la vivienda facilita actividades como la

estimulacion temprana, la lactancia materna, etc.

¢ Invernadero (fitotoldo): cuando es contiguo a la vivienda, permite captar calor para mejorar la temperatura interna de los
ambientes, disminuyendo el frio y también la filtracién de humedad.

e Biohuertos familiares: cuando los cercos perimétricos de las viviendas sirven también de proteccién para los biohuertos.

Valoracién de la pertinencia de la medida con relacién ala adaptacién al cambio climatico

* Los desafios que plantea el cambio climético exigen contar con una vivienda segura fisicamente, cuya ubicacién, disefio y

estructuraadecuada protejan a la familia frente a los eventos climaticos extremos.

+ Lamalaubicacion y orientacion respecto a la direccion
del sol hace quela vivienda seafriay oscura y a veces se
vuelva inhabitable.

* Deterioro rapido de las construcciones por el
inadecuado uso de materiales o defectos en la
construccion, asi como por la filtracion de humedad e
ingreso de viento.

6.4.2 Practicas involucradas en el concepto de
vivienda saludable

Estas practicas toman como fundamento a la salud como
derecho humano fundamental, definido como “un
estado de completo bienestar fisico, mental y social, y
no solamente la ausencia de enfermedad” (WHO 1948).
Bajo esta optica de la salud como calidad de vida, las
condiciones de la vivienda han sido reconocidas como
unade las principales determinantes sociales de la salud
humana (WHO, 2005). Por ello, el concepto de vivienda
saludable considera acciones para prevenir enfermedades
y mejorar la salud de la familia, incrementar la seguridad
fisica de las viviendas y mejorar la salud emocional de
los moradores.

Practicas para mejorar la salud de la familia
+ Lacocinamejorada, que ofrece mejores condiciones que
la cocina tradicional (qonchas) de fuego abierto, pues

emite menos humo dentro de la vivienda® y consume
menos combustible, lo que repercute en la menor
emision de gases de efecto invernadero y mejores
condiciones de seguridad. ¢

+ La conservacion de piletas de agua, con la finalidad de
asegurar el consumo de agua libre de suciedad y protegida
de insectos y baterias.

* Orden vy limpieza de la casa.

+ Almacenaje de alimentos.

* Instalacion de letrinas y bafo seco.

Practicas para la seguridad fisica de la vivienda rural
* Recubrimiento de las bases de las paredes externas
de la vivienda con piedras, para protegerlas de

68 El humo causado por quemar combustibles sélidos en el hogar es la cuarta
causa de muerte y enfermedades en los paises mas pobres del mundo. La
contaminacion del aire que genera dentro del hogar mataa mas de 1,6 millones
de personas cada afio, 56% de las cuales son niflos menores de cinco afios que
mueren por infecciones respiratorias agudas de las vias inferiores, pues pasan
la mayor parte de su tiempo con sus madres, y con mucha frecuencia cerca del
fuego para cocinar. Los pobres, especialmente mujeres y nifios, son por ello los
mas afectados.

69 La infraestructura de la cocina mejorada a lefia debe ser compatible con
los criterios de disefio y construccion dados en el Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE). De acuerdo con el Reglamento para la evaluacion y
certificacion de la cocina mejorada, aprobado por Sencico, este organismo
certifica y evalua los diferentes modelos de cocinas en relacion con factores
como la contaminacion, la eficiencia y la seguridad. La cocina y las partes
que la conforman no deben estar construidas con materiales toxicos o que
provoquen malestar durante su funcionamiento.



Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

la humedad, de la erosion y del socavamiento de la
cimentacion.

* Mejoramiento de techos y aleros para la proteccion
frente alas lluvias.

+ Habilitacion de drenajes en areas circundantes a la
vivienda para evitar el empozamiento de agua y con ello
el debilitamiento de la vivienda.

+ Tarrajeo y pintado de paredes, para evitar la erosion
causada por las lluvias y también a fin de protegerlas del
anidamiento de insectos y laacumulacion de polvo.

Practicas para mejorar la salud emocional (armonia

familiar)

* Ordenamiento de dormitorios y ambientes pararecibir
visitas, y asi como la asignacién de ambientes para
el dormitorio de cada uno de los hijos y uno para el
dormitorio de los padres.

6.4.3 Practicas efectivamente implementadas

La promocion de la vivienda saludable fue trabajada
en los cuatro concursos campesinos realizados en las
microcuencas Mollebamba y Huacrahuacho. El tema
“vivienda” agrup6 un numero importante de practicas
en cada uno de los concursos. Por ejemplo, en el
cuarto concurso en Huacrahuacho representé mas de
25% de las acciones impulsadas (12 de 44). Asimismo,
el PIP Seguridad Alimentaria en Condiciones de
Cambio Climatico para el distrito de Kunturkanki,
en la microcuenca Huacrahuacho, impuls6 acciones
relacionadas con la vivienda saludable.

Microcuenca Mollebamba

La participacion en las acciones relacionadas con la
vivienda saludable alcanzo6 el 100% de las familias
participantes en el segundo y tercer concurso, y los
puntajes promedio en esta medida fueron superiores a
los puntajes promedio generales de cada concurso. En el
interior de la medida, las acciones de orden y limpieza de

la casay construccion de rellenos sanitarios y ambientes
para recibir visitantes y turistas tuvieron calificaciones
ligeramente inferiores. Para todas las practicas, la
progresion de la calificacion fue notable, lo que podria
consideraser como indicador del firme interés en
implementar la medida de vivienda saludable.

Prdcticas implementadas para mejorar la salud familiar

* Construccion de cocinas mejoradas con horno, realizadas
con materiales de la zona, adaptando una plancha de
calamina comun para la chimenea.

* Ordenylimpiezade la casa, practica adoptada con mayor
énfasis en familias jovenes. Hay menor constancia en
este aspecto en familias de mayor edad, a pesar de lo cual
lograron instalar su cocina mejorada y su alacena.

+ Conservacion de piletas de agua, con la finalidad de
asegurar el consumo de agua segura.

B Madre de familia de la comunidad de Vito prepara alimentos en el fogon

mejorado, microcuenca Mollebamba.




CUADRO 48. PRACTICAS IMPLEMENTADAS EN LOS CUATRO CONCURSOS EN VIVIENDA SALUDABLE,

MICROCUENCA MOLLEBAMBA

\

1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
fema Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje | Total ‘ % ‘ Puntaje
Nuamero total de familias Mollebamba 534
Participacion/concurso* 299 56 4,5 341 64 4.9 463 87 6,2 330 | 62 4,6
Promedio tema vivienda 265 89 4,7 340 100 52 461 100 6,5 292 89 50
% total de familias 50 64 86 55
Mejora de la salud familiar
Cocina y horno mejorado 247 83 4,5 340 100 5,5 463 100 6,5 282 85 4,7
Estado de conservacion de las piletas de agua 280 94 5,2 340 100 5,5 460 99 6,9 315 95 54
g::t: V. 'Ciirgrfijfrjlee'r?ocsa;;nf:aﬁzzera' Y 269 | 90 45 | 340 | 100 | 37 | 461 | 100 | 59 | 246 75 36
S'?iﬁ?iiﬁﬁ”nf. cyi;sﬂdeme de diferentes 289 | 97 53 | 340 | 100 | 57 | 460 @ 99 6,7
i‘t’rrl‘z:fg:’nno :‘;Sémame”imie”to ylimpiezade | o5 76 | 41 | 339 | 99 | 48 | 460 | 99 | 62 | 266 | 81 49
Seguridad fisica y ornato de la vivienda
fxor;z de la casa, pintura, muebles, musica, tejidos, 283 95 54 340 100 58 458 99 69 293 89 54
Iiigfecz:s Fy’i':ieoss.(mteriory exterion), piso, | 59 | 77 42 | 340 | 100 5 461 | 100 | 63
CCaeS;c;sczzilirsaévitar el ingreso de animales a la 265 89 47 340 | 100 5 462 | 100 62
iov?;seiediuras y espacios de circulacion libres en 340 100 55 463 100 70 310 94 5
ﬁ:{;ﬁ:zﬂacsiijje'ijsr’afg?s:f:)”Cias (radio, 340 | 100 | 52 | 461 | 100 | 69 | 314 | 95 5,5
Salud emocional (armonia familiar)

Dormitorios separados para hijos e hijas grandes | 274 92 5,3 339 99 5,5 463 100 6,8 310 94 5,7
Calidad de los muebles 276 92 4,5 338 99 51 461 100 6,5

\Ambientes para recibir a visitantes y turistas 280 94 4,4 338 99 4,8 460 99 6,0

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, mun

icipalidad de Juan Espinoza Medrano.

* Datos generales de cada concurso: numero de familias participantes y porcentaje en funcion del numero total de familias de la microcuenca.

+ Almacenaje dealimentos, practica en la cual se evaluaron
las condiciones de almacenamiento de los productos no
perecibles.

Instalacion de letrinas y bano seco, en comunidades que
no contaban con sistema de desagiie, como el caso de Vito,
Calcauso y Santa Rosa.

Prdcticas implementadas para mejorar la seguridad fisica

de las viviendas

* Proteccion de las paredes externas frente alahumedad,
instalando en su perimetro zocalos anchos construidos
con piedras, que fueron acondicionados para ser usados

también como asientos.
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* Tarrajeo y pintado de paredes, usando tierra preparada
para tal fin (qontay) y pintura con tierra de colores, y
ornamentandolas con disefnos de figuras de animales,
plantas, cultivos y con mensajes ideados por las familias.

Prdcticas para la salud emocional (armonia en la familia)

+ En la mayoria de casos se acondicion6é un dormitorio
paralos hijos separado del dormitorio de los padres. Las
familias entrevistadas refieren que la vivienda ordenada
y limpia les permite recibir a sus visitas sin ningun temor.

Microcuenca Huacrahuacho
Lamedidafueaplicadaatravés de los concursos campesinos
y el proyecto de seguridad alimentaria (distrito de
Kunturkanki).

Acciones impulsadas en el marco de los concursos
campesinos

El cuadro 49 retne los resultados de los cuatro concursos
campesinos de la microcuenca Huacrahuacho en lo que
respectaalamedidade promocion delavivienda saludable.
La participacion de las familias en estas acciones estuvo
alrededor del 90% en los cuatro concursos.

Los puntajes promedio de las practicas en el interior
de la medida vivienda saludable fueron superiores a los
promedios generales de cada concurso, con excepcion de la
construccion derellenos sanitarios y ambientes para recibir
a visitantes y turistas, que, como en el caso de Mollebamba,
tuvieron menor calificacion.

En el ultimo concurso, dentro de las practicas de mejora
de laseguridad fisicay ornato de la vivienda, se dio énfasis
soloaaquellas vinculadas a la seguridad, incorporandose
dos acciones mas a las existentes: el reforzamiento de
la vivienda y la proteccion de paredes (revestimiento y
zocalos de cemento) de laaccion de laslluvias y el drenaje
de aguas pluviales en areas aledanas a las viviendas para
evitar la erosion debido al agua que corre por el suelo. Estas
practicas tuvieron buena acogida, con alta participacion

de familias (mas de 90%) y puntajes superiores a los
promedios de practicas impulsadas por primera vez en el
primer concurso.

Acciones de vivienda saludable impulsadas mediante el PIP
Seguridad Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico
en el distrito de Kunturkanki

El proyecto de inversion publica apoyo6 la mejora de 200
fogones de 200 familias con nifios y nifias menores de
cinco afhos, suministrando fierros y planchas onduladas
de policarbonato con la finalidad de cambiar los techos
de las cocinas para mejorar su iluminacion, debido a que
estos eran de paja o calamina. Al mismo tiempo, el personal
del proyecto dio seguimiento a la limpieza y orden de la
casa como parte del cuidado del nifio y nifia. Las practicas
implementadas fueron:

* Adecuacion o construccion de cocinas mejoradas
con chimenea: las familias separaron la cocina como
un ambiente unico, construyeron el fogéon mejorado,
retiraron a los animales fuera de los ambientes,
colocaron mesas vy sillas de comedor fabricadas con
madera o adobe y acondicionaron alacenas o armarios
para guardar enseres, utensilios y alimentos, a fin de
protegerlos del polvo y losinsectos. Al inicio hubo cierta
resistencia a estos cambios, dada la costumbre de tener
a sus animales menores en la cocina (especialmente a
los cuyes) por el calor que emana del fogon.

* Adecuacion o construccion de dormitorios para hijos y
padres: afin de separar las areas de dormitorio de adultos
y menores, y de personas y animales. Algunas familias
construyeron ambientes nuevos y otras adecuaron
los ambientes existentes que usaban para guardar sus
pertenencias. Ademas, ordenaron los enseres de cada
ambiente y de la vivienda en general.

* Adecuacion deambientes paraalmacenary conservarlos
alimentos: se promovio que las familias clasifiquen sus
productos segun su durabilidad, resistencia y consistencia.



CUADRO 49. PRACTICAS IMPLEMENTADAS EN LOS CUATRO CONCURSOS EN VIVIENDA SALUDABLE,

MICROCUENCA HUACRAHUACHO

1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
Tema Part ‘ % ‘ Nota | Part ‘ % ‘ Nota | Part ‘ % ‘ Nota | Part ‘ % ‘ Nota

Total de familias Huacrahuacho 1224

Participacion /concurso* 710 58 4,3 624 51 4,8 745 61 5/ 320 26 53
Promedio tema vivienda 628 89 4,7 542 87 5,1 674 90 5,5 294 92 5,4
% total de familias 51 44 55 24

Mejora de la Salud familiar
Cocina y horno mejorado con chimenea 669 94 52 571 92 55 695 93 5,7 302 94 53

Mantenimiento y limpieza de letrina o bafio,

R 547 88 4,9 674 90 55
cafio y jabon para lavar las manos

Estado de conservacion de las piletas de agua 630 89 4,9 537 86 53 660 89 5,4 286 89 52
Corjstrucoo~n, uso, mantenimiento y limpieza de 643 91 49 578 85 53 671 90 57 299 93 54
letrina o bafio

Uso de letrina o bafio por toda la familia 537 86 5/1 661 89 5,5

Construccion de rellenos sanitarios 510 82 4,6 635 85 5/ 279 87 5/

Mejora de la seguridad fisica y ornato de la vivienda

Dibujo de presente y futuro 552 | 78 4,4 485 78 49 584 | 78 5

Arte de la casa, pintura, muebles, musica, tejidos, 668 94 50 563 90 54 693 93 59 314 98 62
ropay otros

Tarrajeo de paredes (interior y exterior), piso, 681 9% 52 567 91 56 707 | 95 61

entretecho y techos

Arreglo o acondicionamiento de pisos, techo y 559 90 53 696 93 57

entretecho

Cercos para evitar el ingreso de animales a la 615 87 47 534 | 36 5 673 90 55

casa y cocina

Ambiente para herramientas y pesticidas bien 543 87 49 685 92 53

ordenado

Zorja-s seguras y espacios de circulacion libres en saq | g7 49 664 | 89 52 288 | 90 52
la vivienda

Caja para emergencias (radio, linterna, pilas, 535 | 86 48 685 92 56 205 | 02 55
velas, fosforos)

ReforzarHento de la vivienda: proteccion de 587 90 49
paredes

Drenajes de aguas pluviales en el interior de las 203 | 92 52

viviendas y en las areas externas

Mejora de la salud emocional

Ambientes para recibir a visitantes y turistas 488 69 34 464 74 4 627 84 4,9
Dormitorios separados para hijos e hijas grandes | 651 92 51 571 92 5,6 701 94 6,1 311 97 6.6
\Calidad de los muebles 620 87 43 561 90 5 681 91 5.5

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidad de Juan Espinoza Medrano.
* Datos generales de los concursos: numero de familias participantes y porcentaje en funcion del namero total de familias de la microcuenca.
** Proteccion de la accion de las lluvias y del agua que corre por el suelo, por ejemplo, con zdécalos de cemento o piedras y mediante el

revestimiento de las paredes.
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Se incorporé habitos de higiene. La calificacion tomé en
consideracion la clasificacion de los alimentos, la forma,
laseguridad y el hermetismo del almacenamiento.

Las formas de conservacion de los productos fueron:

> Construccion de conos de adobe con paja para guardar
chuno, considerando que este producto puede
almacenarse por muchos anos.

> Encostalado y ordenamiento de productos con
etiquetas que las identifiquen por sunombre y el afio
de cosecha, usualmente usados para quinuay canihua.

> Tarimas, usadas para el almacenamiento del chuno
encostalado, la quinua y la caiihua.

> Vasijas de ceramica (tonel) o baldes de polietileno
con tapa para guardar quinua, maiz y canihua. Son
recipientes mas seguros para proteger su contenido
de insectos y roedores.

Adecuacion de un ambiente para herramientas e insumos
agropecuarios: como abonosy otros materiales, afin de
colocarlos en lugares alejados de los alimentos.
Pintado y tarrajeo de viviendas: utilizando tierra de
colores (qontay) para decorar el exterior de la vivienda,
cuya funcién también es la de protegerla de insectos y
polvo.

Drenaje de agua alrededor de las viviendas y patios:
a través de canaletas construidas para drenar el agua
alrededor de viviendas y patio, y evitar asi aniegos y
proteger el interior de lahumedad.

Construccion de cercos de proteccion en los patios, con
lafinalidad de evitar el ingreso de los animales.
Construccion de rellenos sanitarios: accion realizada en
el marco del PIP y también de los concursos campesinos.
Setratade hoyos cavados en el terrenode 1,00 m x1,00
m x 0,80 cm, reforzados con piedras y utilizados para el
desecho de residuos.

Adecuacion del rincon del juego: algunas familias con
ninos menores de cinco anos destinaron un ambiente

especial para el juego de sus hijos en su vivienda,
acondicionandolas con colchonetas, juguetes, mesa, sillas
y figuras decorativas, con la finalidad de proveer a los
ninos y ninas un espacio de estimulacion y desarrollo
de sus capacidades.

6.4.4 Costo /financiamiento de la medida

Segun las familias participantes, el lograr una vivienda
saludable ha sido la accion que mas trabajo y recursos les
ha significado. El monto total de la inversion de todas las
practicas de la vivienda saludable alcanza poco mas de
S/.4 400 nuevossoles, de los cuales S/. 3120 corresponden
a la compra de materiales y S/.1 280 a mano de obra. En el
cuadro 50 se detallan estos costos en promedio.

El mejoramiento de la vivienda considera los siguientes
rubros:

* Construccion de la cocina mejorada: construccion del
fogon y adecuacion completa del ambiente, incluyendo
techo, puertas y ventanas. Es el rubro que mas cuesta,
aproximadamente S/. 2 000, que representan el 45%
del costo total.

+ Tarrajeoypintado de las paredes interiores y exteriores:
S/.480.

+ Construccion del cerco de proteccion de la vivienda:
S/. 1170 nuevos soles, el segundo rubro mas fuerte de la
inversion, con 27% del total.

* Arreglo y mantenimiento del techo y construccion de
relleno sanitario: S/. 60 y S/. 90 respectivamente.

+ Instalacion de drenajes, canaletas, zocalos y construccion
de veredas para evitar empozamientos de agua y
humedecimientode paredes:S/. 630 (14% del monto total).

Este monto total promedio de inversion (S/. 4 400) es

referencial, pues los concursos campesinos promovieron

las mejoras de la vivienda independientemente del tipo de
material empleado. Las familias que tenian mayores recursos
podian hacerlo contratando mano de obra adicional a la
suya y adquiriendo insumos y materiales de mayor costo.



CUADRO 50. CosToS PARA EL MEJORAMIENTO DE VIVIENDA, MONTO PROMEDIO EN SOLES

~
Descripcién Unidad Cantidad Costo unitario Total S/.
Cocina mejorada 1978,00
Materiales
Adobes unidad 1000 0,30 300,00
Piedra m? 5 60,00 300,00
Palos global 1 300,00 300,00
Clavos kilos 6 6,00 36,00
Calaminas unidad 24 18,00 432,00
Puerta unidad 1 80,00 80,00
Ventanas unidad 2 20,00 40,00
Chimenea unidad 1 70,00 70,00
Implementos para fogén mejorado unidad 1 70,00 70,00
Mano de obra
Cimientos jornal 2 30,00 60,00
Asentado de muros jornal 4 30,00 120,00
Techado jornal 2 30,00 60,00
Colocado de puertas y ventanas jornal 1 30,00 30,00
Construccion de fogon mejorado jornal 2 40,00 80,00
Tarrajeo y pintado 480,00
Materiales
Qontay* kilos 50 3,00 150,00
Pintura galones 2 15,00 30,00
Mano de obra
Tarrajeo de paredes interiores y exteriores jornal 8 30,00 240,00
Pintado de vivienda jornal 2 30,00 60,00
Construccién de cercos de proteccion 1170,00
Materiales
Adobes unidad 1500 0,30 450,00
Piedra m? 5 60,00 300,00
Mano de obra
Cimentacion jornal 4 30,00 120,00
Construccion de muro (asentado de adobes) jornal 6 30,00 180,00
Tapiado de cerco jornal 2 30,00 60,00
Recolecciéon de paja para tapiado jornal 2 30,00 60,0




Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

Descripcién Unidad Cantidad Costo unitario Total
Arreglo y mantenimiento del techo 60,00
Mano de obra
Arreglo del techo jornal 2 30,00 60,00
Construccién de relleno sanitario 90,00
Materiales
Piedra m? 1 60,00 60,00
Mano de obra
Cimentacién jornal 1 30,00 30,00
Drenajes, canaletas, zécalos y veredas 628,00
Materiales
Piedra m? 5 60,00 300,00
Cemento bolsa 2 25,00 50,00
Agregados m? 2 70,00 140,00
Clavos kilos 3 6,00 18,00
Mano de obra
Construccion de veredas de piedra jornal 2 30,00 60,00
Construccion de zdcalos jornal 2 30,00 60,00
Total materiales 3 126,00
Total mano de obra 1280,00
\Total 4 406,00

FUENTE: Equipo PACC Peru 2015.

*Tierra de colores propia de la zona; usada como polvo de pintura disuelto en agua sirve para dar color a las paredes de la vivienda.

Las familias con menores recursos realizaron las mejoras
empleando materiales locales que tenian a disposicion y a
menor costo, y apelando al trabajo de la familia o al trabajo
reciproco entre familias (ayni).

6.4.5 Valoracion por parte de las familias, los usuarios
y otros actores sobre la implementacion de
viviendas saludables
Las familias reconocen la importancia de la medida. Una
primera valoracion esta relacionada con la contribucién
de la medida a la salud familiar, sobre todo de ninos y
ninas, haciéndolos menos vulnerables alas enfermedades

prevenibles. Las practicas de mejoramiento de viviendas

incorporaron el enfoque de reduccion de riesgos. Algunas

evidencias que permiten inferir la valoracion de esta
medida son las siguientes:

+ El 59% de las familias participantes en los concursos
campesinos hicieron inversiones en el ordenamiento de
sus viviendas (Informe final de concursos campesinos-
Pachamama Raymi).

+ Lapromocion de viviendasaludable fue incluida en todos
los ciclos de concursos, y motivo mucho a las mujeres,
quienes asumieron el mejoramiento de sus viviendas
como su objetivo primordial.



* En opinién del propio equipo PACC, la mejora de la
vivienda ayudo a mejorar las relaciones familiares y,
por consiguiente, laarmonia familiar.

6.4.6 Sostenibilidad y mantenimiento

El mejoramiento de la vivienda por medio de las practicas
detalladas anteriormente fue impulsado con el enfoque
de empoderamiento y sostenibilidad que cada familia
debe asumir. Si bien se ha logrado transformaciones
funcionales vy fisicas en las viviendas que subsistiran
por buen tiempo, dado el periodo amplio de vida util que
tienen esas mejoras (caso de las ampliaciones, nuevos
ambientes y acondicionamientos), se requiere también
que se consoliden los cambios de habitos en las familias,
lo que se da en un proceso mas progresivo y prolongado
en el tiempo.

Las cocinas mejoradas (fogones y chimeneas) son los
elementos que se deterioran mas rapidamente. Tienen un
tiempo de vida tutil de entre uno y tres anos, al término de
los cuales debe asegurarse su mantenimiento o reposicion.
No hacerlo significa volver a la filtracion de humo en la
cocina y al riesgo de accidentes por quemadura u otros
eventos. Algunas familias que cuentan con fogones
mejorados vuelven a utilizar los fogones tradicionales por
costumbre. La practica implica también cambio de habitos.

En la microcuenca Huacrahuacho se han dado
posteriormente experiencias de mejoramiento de viviendas
impulsadas por los gobiernos locales, pero con un corte mas
asistencialista. Es el caso de la Municipalidad de Checca,
que construyo para cada una de las familias usuarias de un
proyecto, una habitacion destinada a cocina, equipada con
un hornillo a gas propano y piletas con revestimiento de
mayolica, financiando totalmente tanto los materiales como
la mano de obra. También es el caso de la Municipalidad
de Kunturkanki, que acondicion¢ las cocinas familiares
con fogones, piletas y estucado de paredes, financiando los
materiales y lamayorparte de lamano de obra. En estos casos,
el esfuerzo propio de las familias se vié reducido al minimo,

lo que generd desconcierto entre las familias que trabajaron
dichas mejoras en el marco de los concursos campesinos.
Si bien las familias con escasos recursos requieren apoyo,
respaldarlas mediante proyectos a “todo dar” puede resultar
contraproducente en lo que respecta a la apropiacion de las
mejoras por parte de las familias y en relacion con el fomento
de cambios de habitos mas permanentes respecto del orden,
lahigiene ylasalud en el hogar.

6.5 Mejoradeladietafamiliar con productos nutritivos

de fuente proteica y vitaminica
Laalimentacion balanceada y variada es el primer paso
para obtener y mantener una buena salud. El equilibrio
y variedad estan relacionadas con la calidad de los
alimentos ingeridos. Hay alimentos que proporcionan
energia al organismo, forman tejidos, permiten el
crecimiento o contribuyen al buen funcionamiento
de los distintos organos, segun la etapa de vida de cada
individuo.

Unadieta insuficiente esresponsable, en gran parte, de
ladesnutricion de nifios y nifias menores de cinco anos en
el mundo. Es necesario entonces considerar el papel de
una buena dieta alimenticia y de habitos adecuados para
el mejoramiento de la salud de las personas.

6.5.1 Produccion de hortalizas en biohuertos y fitotoldo
El consumo de hortalizas es importante para la salud, en
especial para el desarrollo y crecimiento de las nifas y
ninos, pues previene enfermedades como los resfrios,
la anemia y la desnutricion crénica. La produccion de
hortalizas es una actividad que puede practicar la familia
paradiversificar y balancear su alimentacion.

Las familias rurales en general cuentan con areas de
terreno cercanas a su vivienda que pocas veces destinan al
cultivo de hortalizas. Lainstalacion de huertos familiares en
la cercaniaalavivienda cumple con la funcion de producir
hortalizas para el consumo familiar, y sus excedentes
pueden ser comercializados en ferias locales.
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El principal obstaculo para la produccién de
hortalizas en los Andes son las condiciones climaticas,
en especial los cambios bruscos de temperatura. Una
manera de reducir estos riesgos es instalar biohuertos
con fitotoldos (invernaderos construidos con paredes
de adobe o piedra y techados con plastico agricola u
otro material, como planchas de policarbonato), que
permiten aprovechar plenamente la energia solar y
crear un microclima artificial favorable al cultivo de
hortalizas. Otra manera de hacerlo es instalar biohuertos
a campo abierto, protegidos de los extremos climaticos

P T

mediante cercos de piedra, que absorben calor en el dia
y lo liberan de noche, mediante arbustos colocados en
su perimetro como cercos vivos, que también tienen
un efecto protector, o instalandolos en una plataforma
de terreno a una profundidad de 0,50 m respecto del
nivel del terreno (que es excavada en el terreno), lo que
también tiene efectos termorreguladores.

Problematica que se quiere enfrentar
Laalimentacion de las familias campesinas en las zonas de

altura suele basarse en cereales (trigo y maiz) y tubérculos



(papa, olluco y chuno), siendo escaso el consumo de
vitaminas y minerales. A causa del ecosistema en el cual
habitan las familias de las microcuencas Huacrahuacho y
Mollebamba, no existe un habito de produccién y consumo
de hortalizas por parte de ellas. A menudo, aquellas deben
acudir a mercados o tiendas cuando desean consumir
verduras. Cuando los recursos econémicos familiares
son escasos o cuando no conocen su valor nutricional,
las familias no compran las hortalizas que requieren
para tener una alimentacion balanceada. Esta situacion
deviene en el deterioro de la salud de la familia, sobre
todo de los ninos y ninas, generandose la malnutricion.
Sin el aporte de vitaminas y minerales de los vegetales, las
defensas biologicas son bajas, lo que genera enfermedades
respiratorias y de la piel.

Caracteristicas técnicas de lamedida

Biohuerto familiar 7°

Esun espacio de terreno donde se puede producir vegetales

de manera natural (libres de productos quimicos), con el fin

dedisponer de alimentos sanos para el consumo familiar y de

vender los excedentes. Producir de manera natural significa:

* Nodestruirlatierra.

* Aprovecharracionalmente el suelo y el agua.

+ Utilizar los restos de vegetales de la chacra y los
generadas en el hogar como abono.

* Nousar pesticidas, ni quimicos sintéticos para controlar
las plagas y enfermedades.

+ Mantenery promover la diversidad biologica (variedad
de cultivos).

* Mejorar el suelo utilizando abonos organicos y rotando
los cultivos.

as hortalizas son un conjunto de plantas cultivadas
Las hortal to de plant Itivad
generalmente en huertos que se consumen crudas o cocidas
y se agrupan de la siguiente manera:

70 PACC Pert 2012.

+ Tallos: apio, esparrago, poro, etc.

* Hojas: espinaca, acelga, col, lechuga, etc.

« Flores: coliflor, brécoli.

+ Frutos:zapallo, tomate, calabaza, berenjena, pepino, palta,
arvejas y habas frescas.

* Hierbas aromaticas: huacatay, culantro, hierba buena,
paico, perejil, etc.

* Tubérculos y raices: olluco, oca, zanahoria, nabo,
rabanitos.

Invernaderos con fitotoldos para produccién de hortalizas
orgdnicas
Los fitotoldos aprovechan la radiacion solar y crean un
efecto invernadero debajo del techo (plastico, policarbonato
ovidrio), asi latemperatura aumenta artificialmente. Este
efecto es especialmente til en zonas de altura, donde la
temperatura mediay eventos climaticos extremos (heladas,
granizadas y lluvia fuerte) limitan el cultivo a campo abierto.
La instalacion y manejo de los fitotoldos implica un
proceso de aprendizaje, y comienza con la ubicacion de un
buen terreno, con adecuada pendiente, buena calidad de
suelo, sin problemas de drenaje y, de preferencia, ubicado
cerca de una fuente de agua, pues un fitotoldo familiar
de unos 70 metros cuadrados consume mas de 150 litros
de agua a la semana. El fitotoldo puede abastecer a una
familia durante todo el afio, con una produccion destinada
al autoconsumo.

Produccion y manejo de abonos orgdnicos

La instalacion de biohuertos familiares va acompanada
de laproduccion, uso y manejo de abonos organicos. En el
capitulo 5, medidas del eje verde, se detalla esta practica.
Como se ha sefialado antes, los abonos organicos tienen
como objetivo retener la humedad en los suelos y mejorar
su estructura, reduciendo la demanda de agua por parte de
los cultivos y ayudando a las raices a absorber nutrientesy
retener agua. En la experiencia, su produccion se destino
principalmente a los huertos. Los abonos organicos
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promovidos fueron: compost, humus de lombriz y biol
(abono foliar).

Prdcticas efectivamente implementadas

En ambas microcuencas, la instalacion de biohuertos
considero los siguientes aspectos:

+ Lapreparacion del terreno.

* Separacion de un area para almacigos, con camas altas de

Explorando respuestas adaptativas a la variabilidad y cambio climatico con familias y comunidades altoandinas de Cusco y Apurimac

10 cm al5 cm, y de un area para la siembra definitiva.

Siembra en almacigos y transplante de plantulas o
siembra directa en terreno definitivo, segun el tipo de
hortalizas.

Raleo o desahije de hortalizas de siembra directa para
tener el distanciamiento apropiado.

Deshierbe y aporque.

Rotacion de cultivos (no instalar la misma hortaliza en
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FICHA TECNICA: BIOHUERTO FAMILIAR

Problemas/problematica que se pretende enfrentar

e Alimentacion familiar poco balanceada, basada en
carbohidratos (papa, chufio) y carente de vitaminas y
minerales, que genera malnutricion y deriva en riesgo de
desnutricion crénica infantil.

* Las condiciones climaticas drasticas en zonas de altura
dificultan la produccion de hortalizas, que son fuente de
vitaminas y minerales que pueden mejorar y balancear la
dieta familiar, y cuyo valor nutricional debe difundirse para
promover su consumo.

Objetivo delamedida

¢ Alentar habitos de nutricion saludables mediante el consumo
de hortalizas frescas, las cuales proporcionan proteinas
vegetales y vitaminas, que protegen de las enfermedades.

* Mejorar el manejo de los biohuertos familiares reduciendo
el impacto de los riesgos climaticos.

Escala

Familiar

Beneficios identificados por las familias participantes

Las familias identifican claramente los beneficios del consumo

de hortalizas en la nutricion adecuada de sus hijos y familia:

* Antes tenfan que comprar las verduras; y otras, por falta
de conocimiento acerca de su valor nutritivo y también de

dinero, no lo hacfan. Ahora cuentan con la produccién de

sus huertos.

e Laalimentaciéon diaria que incorpora el consumo de hortalizas

frescas y variadas mejora el balance de los alimentos y, por
consiguiente, la prevencion de enfermedades.

La produccién de hortalizas se puede lograr en cualquier
época del afo en funcién de su dedicacién, cuidado y
proteccion.

La produccién es orientada al consumo y eventualmente
parala comercializacion (excedentes de produccion).

El establecimiento de salud valora que se incorpore las
hortalizas en la dieta familiar, pues significa incrementar el

consumo de vitaminas y minerales.

Limitaciones o desventajas

Necesitan insumos para elaborar abonos organicos para la
fertilizacion de los suelos.

El cultivo de hortalizas requiere de permanente cuidado.
Dependiendo de la altitud del terreno, se podra producir
hortalizas en los biohuertos solo si se dispone de fitotoldos.
Serequiere de conocimientos practicos para obtener buenas
cosechas.

Las semillas de la mayorfa de las hortalizas deben ser

adquiridas todos los afos.

Costo

Costo de instalacion de un biohuerto acampo abierto: S /. 705.
Costo de instalacion de un biohuerto con fitotoldo: S /.1247
nuevos soles; con agrofilm: S/. 2 020, con planchas de

policarbonato.

Principales condiciones o requisitos parala promocién de lamedida

e Contar con agua para riego permanente del biohuerto.

* Enlo posible, contar con un lugar protegido del impacto directo del sol, vientos, heladas, granizadas, nevadas, etc.

* Lafamilia debe disponer de mano de obra para el manejo del biohuerto.

Combinacién/interaccién con otras medidas

La promocién de unaalimentacion variada y equilibrada se combina o tiene interaccion con lapromocién de la vivienda saludable

(por ejemplo, enrelacion con el ordenamiento y la seguridad, etc.).
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Valoracion de la pertinencia de lamedida con relacién a la adaptacién al cambio climatico

* Frente ala exacerbacion de lavariabilidad climaticay la consecuente pérdida de cosechas y ganado, la produccién de hortalizas
protegida de los extremos del clima es una alternativa complementaria para que la familia pueda disponer de alimentos.

* Eluso de abonos organicos asociado a la produccién de hortalizas mejora las condiciones de retencién de humedad en el suelo
y mejorasu estructura, reduciendo lademanda de agua por parte de los cultivos y ayudando a las raices de las plantas a absorver
nutrientes y retener agua. El mayor contenido de materia organica fortalece a las plantas e incrementa los rendimientos del

cultivo. Todos estos aspectos son importantes en contextos de escasez de aguay eventos como heladas y granizadas.

el mismo espacio en campanas sucesivas).

+ Abonamiento con abonos organicos como el compost,
estiércol descompuesto, biol, humus de lombriz y abonos
verdes.

* Control fitosanitario del biohuerto mediante:
> Control cultural: preparacion de los suelos, adecuado

espaciamiento de las siembras, rotacion de cultivos y
asociacion deplantas repelentes como laruday el ajenjo.
> Control bioldgico, evitando los productos quimicos
que actuan como veneno para animales e insectos
benéficos.
> Utilizacion de plantas con propiedad biocida.

La promocion de los biohuertos familiares en ambas
microcuencas se hizo a través de los distintos ciclos de
concursos campesinos y ademas, en el caso del distrito de
Kunturkanki, de la microcuenca Huacrahuacho, mediante
acciones de capacitacion incluidas en el PIP Seguridad
Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico.

Microcuenca Mollebamba

En esta microcuenca, se promovié e implement6 dos

técnicas de produccion de hortalizas, diferenciadas segun

el piso ecologico.

+ Enlacomunidad Santa Rosa, localizada en la parte mas
alta de la microcuenca (altitud superiora4500 m.s.n.m.),
se instalaron biohuertos con fitotoldos. En este caso,

el PACC apoy6 con materiales para su construccion
(maderay techo de policarbonato).

* En las comunidades de Vito, Silco, Calcauso y
Mollebamba, ubicadas en las partes media y baja de la
microcuenca (altitud de 2 500 a 3400 m. s .n. m.), se
instalaron biohuertos familiares a campo abierto.

Biohuertos familiares a campo abierto

El cuadro 51 permite observar la participacion y
calificacion obtenida por las familias de la microcuenca
Mollebamba en la practica de los biohuertos y las
actividades asociadas a ella, implementadas en el marco de
los cuatro concursos campesinos. Mas adelante se describe
las practicas mejor trabajadas.

Como primera constatacion, se puede apreciar que la
calificacion en la practica de biohuertos familiares fue
igual o superior al promedio general de los concursos. La
participacion fue alta: alcanzo casi el 100% de las familias
participantes en el segundo y tercer concurso, donde solo
unay dos familias, respectivamente, no implementaron
la medida. La misma tendencia se not6 en las practicas
asociadas (produccion, manejo y uso de fertilizantes y
controles naturales, aplicadas en los biohuertos), con
porcentajes de participacion siempre superiores al 80%,
y que en algunos casos llego al 100%, donde también
resalto la progresion significativa de los puntajes
promedio obtenidos en estas practicas asociadas, del



CUADRO 51. RESULTADOS DE CUATRO CONCURSOS, BIOHUERTOS, MICROCUENCA MOLLEBAMBA
~

T 1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
ema
Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota
Nuamero total de familias 534
Participacién/concurso* 299 56 4,5 341 64 4,9 463 87 6,2 330 62 4,6
Biohuerto con hortalizas para consumo 266 89 50 340 100 49 461 100 6,2 290 88 54
y venta
% total de familias* 50 64 86 54
Practicas asociadas
Produccién de compost, guano de 252 84 39 | 340 | 100 47 | 459 99 61 | 29 88 4,8
lombriz y biol
Buen manejo de guanoy hacer 249 83 3,3 340 100 50 | 459 99 6,2 309 94 5,5
compost y biol
:jJso de biocidas y controles naturales 245 82 37 339 99 48 461 100 58
e plagas y enfermedades
.

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidad de Juan Espinoza Medrano.
* Datos generales de cada concurso: numero de familias participantes y porcentaje en funcion del numero total de familias de la microcuenca.

primer al tercer concurso:” i) produccion de abonos:
de 3,9 a 6,1, mas del 56%; ii) buen manejo de abonos: de
3,5a6,2,88%;viii) uso de biocidas: de 3,7 a 5,8, mas del
56%. Se puede interpretar estas cifras como indicio de
un aprendizaje significativo de las familias en cuanto
a produccion y uso de abonos organicos, cuyo destino
privilegiado es el huerto familiar.

En Mollebamba, los biohuertos familiares a campo
abierto han sido mas pequenos que los instalados en
Huacrahuacho, pues las viviendas por lo general estan
agrupadas en los centros poblados de las comunidades,’
por lo cual los espacios cercanos o circundantes son
limitados. Por ello, algunas familias, optaron por colocar
sus almacigos en un area de sus chacras ubicadas en las
zonas de andeneria.

71 Progresion de los puntajes de los tres primeros concursos: el postulado es
que la calificacién en el cuarto concurso en Mollebamba ha sido més “se-
vera”, por lo cual distorsionaria la comparacion. Véase capitulo 4.

72 Salvo la comunidad de Santa Rosa y el anexo de Santiago de Huactacanca
(comunidad de Mollebamba), ubicados en la parte alta.

Biohuertos en centros educativos

En la microcuenca, se promovié también la instalacion de
biohuertos en las instituciones educativas, con la misma
propuesta técnica y mediante concursos entre escuelas.
El valor agregado de este proceso fue la participacion de
la comunidad educativa: alumnos (nifios y nifas), padres
de familia (Asociacion de Padres de Familia) y maestros
(directores y profesores), en la implementacion, cuidado
y, sobre todo, la sostenibilidad del biohuerto.

La produccion de hortalizas obtenida en cada una de
las instituciones educativas fue destinada a mejorar el
desayuno escolar, como complemento a los aportes del
programa Qaly Warma. Las madres de familia organizadas
son las responsables de la preparacion del desayuno
escolar.

Por otro lado, los biohuertos escolares se convierten
en verdaderos laboratorios de ensefanza-aprendizaje,
principalmente para la asignatura de Ciencia y
Ambiente. Los ninos aprenden acerca de los tipos,
caracteristicas, valor nutritivo y variedades de los
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CUADRO 52. RESULTADOS DE CUATRO CONCURSOS, BIOHUERTOS, MICROCUENCA HUACRAHUACHO
~

T 1er concurso 2do concurso 3er concurso 4to concurso
ema
Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota | Part. ‘ % ‘ Nota
Nimero total de familias 1,224
Participacion/concurso* 710 58 4,3 624 51 4,8 745 61 51 320 26 53
Biohuerto con hortalizas para consumo
631 89 44 507 81 4,6 622 83 5/ 289 90 56
y venta
% total de familias* 52 41 51 24
Précticas asociadas
Produccion de compost, guano de 579 82 4,0 612 82 50 | 277 87 5
lombriz y biol
Uso de biocidas y controles naturales 573 81 34 533 85 46 632 85 49 276 86 48
L de plagas y enfermedades

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Checca y Kunturkanki.
* Datos generales de cada concurso: numero de familias participantes y porcentaje en funcion del numero total de familias de la microcuenca.

vegetales; asimismo, permiten el acercamiento entre la
teoriay lapractica. Ademas, el biohuerto escolar ofrece
la oportunidad de un proceso de aprendizaje-accion a
maestros y estudiantes.

Biohuertos con fitotoldos

Una practica innovadora en la zona fue la instalacion de
fitotoldos en la comunidad de Santa Rosa, 7> ubicada a mas
de 4500 m. s. n. m., debido a lo cual su acceso vehicular
es limitado, por consiguiente, limita la movilidad de sus
pobladores. Se trata de una comunidad netamente alpaquera,
con apenas 45 familias, en un territorio muy extenso. Su
clima extremo no permite desarrollar cultivos al aire libre;
porello, los alimentos que consumen las familias provienen

73 La actividad agricola en Santa Rosa se limita a la siembra de papa nativa.
Sin embargo, las familias cuentan con terrenos ubicados en Calcauso,
su comunidad de origen, en la zona de Antapuna (zona media), y en los
alrededores del centro poblado de Calcauso (zona baja). En temporada de
siembra y cosecha, las familias de Santa Rosa se trasladan a esta comunidad
para cultivar productos de panllevar: papa, cebada, olluco, oca, mashua,
trigo, maiz y haba. Estos productos, ademas de la carne de su ganaderia
familiar, forman su canasta alimentaria y nutricional. Informaciéon tomada
del plan de desarrollo de la comunidad de Santa Rosa 2010.

del trueque o compra que realizan en las comunidades
ubicadas en la parte media de lamicrocuenca. Estas familias
poseen estancias para el cuidado de los animales, siendo
comun que tengan dos moradas en la zona, para aprovechar
de manera racional los extensos pastizales. La institucion
educativa de nivel inicial y primaria esta ubicada en un
lugar central, a una hora y treinta minutos de caminata en
promedio desde las estancias.

En esta comunidad, se promovio y apoy¢ la instalacion
de biohuertos con fitotoldos en las estancias familiares,
en un area de 25 m? y también en la escuela, en un area de
35 m?, a solicitud de la comunidad. La instalacién de estos
fitotoldos comprende:

+ La construccion de paredes de un metro de altura con
piedras y tierra.

* Un techo de listones de madera con planchas de
policarbonato, aseguradas con clavos.

+ Unapuerta pequeia, suficiente para el ingreso de una
persona.

Laproduccion de hortalizas en los biohuertos fue realizada

principalmente por las mujeres, quienes asumieron su



cuidado continuo (labores culturales y riego); para ello,
muchas de ellas debian trasladarse de una estancia a otra,
en los casos en que el ganado no estuviera pastando en
la estancia en la cual tenian instalado el biohuerto. Los
biohuertos con fitotoldos, al proteger los cultivos de la
severidad del clima (lluvias fuertes, heladas, granizadas y
frio extremo), permiten producir y disponer de hortalizas
paralaalimentacion de las familias, mejorando con ello su
dieta familiar, en un territorio donde no es posible cultivar
de la manera tradicional.

Microcuenca Huacrahuacho

El analisis que contintia muestra la participacion y
calificacion de las familias de lamicrocuenca Huacrahuacho
en laimplementacion de biohuertos en el marco de los ciclos
de concursos campesinos y en el proyecto de Seguridad
Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico del
distrito de Kunturkanki.

Concursos campesinos

En esta microcuenca, la calificaciéon promedio de las
familias en esta practica fue muy similara la calificacion
promedio general de todas las practicas en los concursos,
perorelativamente inferior a los puntajes de Mollebamba.
El nivel de participacion en esta practica también fue
menor en relacion con Mollebamba, fluctuando entre
80% y 90%,” pero se observa que la calificacion de
la practica y de las practicas asociadas tuvieron una
tendencia creciente, de manera similar a Mollebamba, lo
que evidencia que en ambas microcuencas ha habido un
creciente proceso de mejora respecto del aprendizaje de
lapracticade implementacion y manejo de biohuertos, y
de sus practicas asociadas.

74 Laexplicacion puede ser que esta practica, en la microcuenca Huacrahuacho,
requiere de mayor cuidado para su implementacion, pues las familias en
su mayoria se asientan en el piso suni, entre los 3800 y 3900 m. s .n. m;
mientras que, en Mollebamba, la mayorfa de las familias vive en el piso
quechua, alrededor de los 3000 m. s. n. m., con condiciones favorables a la
produccién agricola, incluyendo la produccion de hortalizas.

En Huacrahuacho, donde el habitat es disperso y las
familias disponen de terrenos amplios alrededor de sus
viviendas, los biohuertos pudieron tener una mayor
superficie de terreno en comparacion con Mollebamba.

Proyecto de seguridad alimentaria

La medida de produccion de hortalizas en biohuertos
familiares promovidos por el PIP Seguridad Alimentaria
se realiz6 en 15 comunidades campesinas del distrito
de Kunturkanki, con capacitacion y asistencia técnica
a familias que contaban con un fitotoldo instalado con
anterioridad, a fin de que optimicen su uso. El cuadro 53
resume las acciones desarrolladas en el PIP.

Innovacion

Dada su ubicacién a mayor altura, las familias de
Huacrahuacho han incorporado una innovacién, que
consiste en instalar el biohuerto en un espacio de terreno
auna profundidad de 0,50 m, aproximadamente, respecto
al nivel natural del suelo, con la finalidad de proteger el
cultivo del frio, el viento y las heladas. Esto facilita cubrir
los almacigos con paja o arpillera.

Un punto importante a sefialar es que la practica de
produccion de hortalizas en biohuerto fue una labor casi
exclusiva de la mujer, dado que el varon se dedico a otras
actividades.

Valoracién de la practica/beneficios esperados por
parte de las familias

La instalacion de biohuertos permite a las familias
campesinas altoandinas producir y consumir hortalizas,
supliendo con ello el déficit de vitaminas y minerales de
su dieta alimenticia, lo que, asociado a una produccion
organica, les permite el consumo de productos sanos y
libres de agentes quimicos, lo que contribuye con la salud
familiar. La venta de su produccion excedente les permite
también disponer de ingresos complementarios para el
hogar.
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CUADRO 53. PROMOCION DE BIOHUERTOS, PROYECTO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA, DISTRITO DE KUNTURKANKI
~

Acciones especificas Lugar N.° familias
276 biohuertos familiares instalados para la produccion de hortalizas 13 comunidades 276 familias
9 talleres de capacitacion en produccion de hortalizas a campo abierto 9 comunidades 263 familias
263 sesiones de asistencia técnica personalizada en produccion de hortalizas a nivel familiar 13 comunidades
16 talleres de capacitacion en produccion de hortalizas bajo tinglado y fitotoldo 13 comunidades
19 sesiones de asistencia técnica personalizada en la produccion de hortalizas en fitotoldo 10 comunidades
N > : : o . 263 familias
15 talleres de capacitacién en produccion de hortalizas a campo abierto/ tajo tinglado 15 comunidades
182 sesiones de asistencia técnica personalizada para el control de plagas y enfermedades para el cultivo de .
: . 15 comunidades
quinua y hortalizas
\1 concurso entre productores de hortalizas de todas las comunidades 15 comunidades

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base del proyecto y los informes del PIP Seguridad Alimentaria.
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CUADRO 54. INVERSION PARA LA INSTALACION DE UN BIOHUERTO A CAMPO ABIERTO EN NUEVOS SOLES

~
Rubros Unidad Cantidad Precio unitario Costo %
Insumos y equipos 300,00 43
Semillas varias global 1 15,00 15,00
Abonos kg 50 1,20 60,00
Equipamiento (rastrillo, pico) global 1 45,00 45,00
Tubo /manguera metro 30 1,00 30,00
Aspersor unidad 1 150,00 150,00
Mano de obra 15,00 405,00 57
Preparacion de terreno jornal 2 60,00
Instalacién de almacigos jornal 0.5 30 15,00
Transplante jornal 1 30 30,00
Labores culturales jornal 10 30,00 300,00
\Total 705,00

FUENTE: Equipo PACC Pert, junio de 2015.

Los biohuertos con fitotoldos permiten a las familias
contar con productos frescos durante todo el afno, protegidos
delas inclemencias climaticas. La produccion agroecologica
no dana al suelo ni al ambiente, por el contrario, asegura
largos periodos productivos, fijando nutrientes al suelo
y absorbiendo solo lo necesario. El control de plagas y
enfermedades es bioldgico, lo cual permite lograr un
equilibrio natural en el ambiente, sin producir toxicidad ni
eliminar totalmente a las especies.

Combinacién/interaccion con otras medidas

* Con la promocion de la vivienda saludable en lo que se
refiere a ordenamiento y seguridad. El hecho de que a
menudo el huerto se encuentre dentro del perimetrode la
vivienda ayuda a su proteccion/conservacion frente a los
dafios delos animales (menores y mayores). Los biohuertos
vienenaser parte de la vivienda de lafamilias campesinas.

* Con las otras practicas para el mejoramiento de la dieta
familiar, en particular, lapromocion de unaalimentaciéon
variada y equilibrada.

Costos/sostenibilidad

Como podemos apreciar en el cuadro 54, para un biohuerto
a campo abierto, el costo de valorizar la mano de obrade la
familiarepresenta el 57% de la inversion. Este porcentaje se
incrementa i se considera también que el abono necesario
esproducido in situ. El costo de las semillas debe ser repuesto
anualmente. A mediano o largo plazo, deben sustituirse los
tubos y mangueras para riego, cuyo costo dependera del
tamafo del biohuerto.

El cuadro 55 precisa la inversion para un fitotoldo de
7mx4m.”

El costo total para la construccion de un fitotoldo en la
comunidad de Santa Rosa ascendio a S/. 2 020,00, de los
cuales, S/.1450.00 (71,78%) corresponden a materiales y
S/.570.00 (28,22%) amano de obra. Los costos consideran el
techado con planchas de policarbonato, material transparente
y durable, pero mas caro, cuyo costo esde S/.1200.00.

75 Dimensiones de los fitotoldos construidos en Santa Rosa: 28 m?.
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CUADRO 55. INVERSION PARA LA INSTALACION DE UN FITOTOLDO, EN NUEVOS SOLES

~
Rubros Unidad Cantidad Precio unitario Costo S/. %

Materiales 1450,00 301

Rollizos eucalipto 0,08 x 4 m unidad 13 12 156,00

Listones de 2” x 3 m unidad 8 10 80,00

Clavos de 3 kg 1 7 7,00

Alambre kg 1 7 7,00

Planchas de policarbonato plancha 40 30 1200,00

Mano de obra 570,00

Limpieza del terreno jornal 2 30 60,00

Acarreo de piedras jornal 4 30 120,00

Trazo y planteo jornal 1 30 30,00

Excavacion para cimientos jornal 2 30 60,00

Construccion de paredes jornal 6 30 180,00

Techado jornal 3 30 60,00

Preparacion de terreno jornal 2 30 60,00

Total materiales 1450,00 71,78

Total mano de obra 570,00 28,22
\Total 2020,00

FUENTE: Equipo PACCPeru.

Sostenibilidad

El costo de reposicion anual de insumos para la
produccion (semillas, tubos y manguera) esta al alcance
de las familias campesinas.

En lamicrocuenca Mollebamba, donde no hay una feria
dominical establecida, el acceso a semillas de calidad se
obtiene solicitando su compra a los familiares que viven
en las ciudades u organizando una compra colectiva al
momento del viaje de un(a) comunero(a).

En el casode losfitotoldos, lareposicion de los materiales
de construccion representa el costo mas significativo,
en particular en lo que se refiere al material usado para

el techado (agrofilm o policarbonato). La organizacion
comunitaria podria destinar fondos comunales para
apoyar la reposicion de los materiales danados con el
tiempo.

La tendencia a la reduccion de las fuentes hidricas,
particularmente durante la estacion de estiaje, puede
volverse una limitacion para el riego de las hortalizas
y, en general, para los cultivares bajo techo; por ello,
es importante también asociar esta practica a otras
que permitan el afianzamiento hidrico, como son
las microrrepresas rusticas y otras, descritas en el
capitulo 5, sobre medidas verdes.



+ Esnecesaria una capacitacion constante a las familias,
pues esta tecnologia es distintaa la produccion de secano
en las alturas, la que debe incluir la forma de instalacion
del fitotoldo, las variedades de plantas que mejor se
adapten al clima de la comunidad, el manejo de los suelos,
agua, abonamiento y el control fitosanitario.

6.5.2 Crianza de animales menores: cuyes

Lamedida consiste en la promocion de la crianza de cuyes
(actividad tradicional de las familias rurales), con la
finalidad de destinar su produccion, prioritariamente, al
consumo familiar.

Problemas/problematica que se pretende enfrentar y
objetivos de la medida

Enladietaalimenticia de las familias campesinas predomina
el consumo de alimentos ricos en carbohidratos (papa,
maiz, chufo y trigo). El insuficiente consumo de alimentos
proteicos de origen animal (carne y derivados, leche y
derivados) y también de alimentos que aportan vitaminas
y minerales (hortalizas y frutas) ocasiona cuadros de
desnutriciéon crénica en nifios y ninas, situacion que
afecta en promedio al 40% de esa poblacion, en las dos
microcuencas.

Ese escaso consumo de fuentes proteicas de origen
animal tiene relacion con la escasa produccion de este tipo
de alimentos para el propio consumo, pues la produccion
pecuaria es destinada fundamentalmente al mercado, con
lafinalidad de obtener recursos econémicos para solventar
otras necesidades.

Objetivo de lamedida/beneficios

* Reforzar la crianza del cuy para el consumo familiar,
revalorando su alto valor nutritivo.

* Promover el consumo de productos alimenticios de
origen animal y sus derivados.

+ Fortalecer la revaloracion de los productos andinos en
ladieta familiar.

* Contribuir con las familias en la prevencién oportuna
de ladesnutricion cronica en nifos y ninas menores de
tres anos.

Caracteristicas de la medida

Crianzade cuyes

El animal debe mantenerse en un ambiente cuya
temperatura le permita vivir sin estar expuesto ni al
frio ni al calor excesivo; asi podra utilizar el alimento
que ingiere no solo para producir o perder calor, sino
también para mantener el funcionamiento normal de su
organismo y engordar eficientemente. A este ambiente se
le denomina “ambiente termoneutral”, que para este caso
se considera en 18 °C.”* Para ello, la unidad productiva
debe ubicarse en un lugar que propicie el aislamiento
sanitario, de manera que no esté expuesta a vientos,
cambios bruscos de temperaturay focos infecciosos como
basureros, criaderos de aves, porcinos, mataderos u otros
establecimientos que atraigan moscas y otros vectores
contaminantes.

Practicas efectivamente implementadas

La promocion de la crianza de animales menores, a fin
de contar con proteinas animales en la dieta familiar, se
realiz6 en los cuatro ciclos de concursos campesinos. En los
tres primeros, se precisaron varias practicas relacionadas
con la crianza de animales. En el cuarto concurso, fueron
concentradas en una sola practica de “crianza de animales
menores”.

En lamicrocuenca Mollebamba

El porcentaje de familias que implementaron la crianza
de cuyes fue creciente en los tres primeros concursos. En
el segundo y tercer concurso, casi la totalidad de familias
calificaron en esta practica, como lo muestra el cuadro 56.

76 Véase http:/ /www.heiferperu.org /site /images /stories /documentos /
manejoanimalesmenores.pdf
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OO

FICHA TECNICA: CriaNzZA DE CUYES

Problemas/problematica que se pretende enfrentar y

objetivos de lamedida

e Déficit de proteinas en la dieta familiar.

* Nifiosy nifas con desnutricién crénicay anemia.

Objetivo de lamedida/beneficios

* Promover el consumo de productos alimenticios de origen
animal con alto valor nutritivo.

* Fortalecer la revaloracién de los productos andinos en la
dieta familiar.

e Contribuir a la prevencién oportuna de la desnutricién
crénica en niflos y nifias menores de tres afios.

Escala

Familiar.

Piso ecolégico

Medioy bajo de las microcuencas Mollebamba y Huacrahuacho.

Beneficios identificados por las familias participantes

e Lasfamiliasidentifican claramente los beneficios de una dieta

variada.

* La poblaciéon demanda la carne de cuy por su alto valor

nutritivo, sobre todo para los nifios y nifias.

* Laproduccion de cuyes es valorada comercialmente (venta)

por los ingresos econémicos que genera progresivamente.

Los cuyes se reproducen facilmente. En menos de un
afio se puede triplicar su produccién y mejorar la raza
permanentemente, por lo que su crianza es altamente

rentable.

Limitaciones o desventajas

Costo inicial para lainstalacion de galpones.

Se debe disponer de dreas para cultivo de pastos.

Se debe conocer algunas practicas para unaadecuada crianza
delos cuyes.

Cuidadoy limpieza permanente de las instalaciones.

Costo (mano de obray/oinsumos):s/d

Principales condiciones o requisitos para la promocién de

lamedida

Tiempo disponible por parte las familias para el cuidado,
alimentaciony limpieza permanente de los cuyes.
Capacitar y brindar asistencia técnica a las familias sobre
sanidad, procreacion, selecciény empadre de cuyes.

Que las familias cuenten con terreno para el cultivo de pastos
y espacio en suvivienda para la construccién de galpones.
El inicio de la produccién de cuyes requiere de recursos
econémicos para la construccién y la compra de

reproductores y medicamentos preventivos.

Combinacién/interaccion con otras medidas

* Cultivo de pastosy riego por aspersion.

* Mejoramiento de la vivienda: espacios diferenciados para los cuyes.

* Recuperacion de praderas y manejo de gochas para pastos naturales

Valoracién de la pertinencia delamedida conrelacién alaadaptacién al cambio climatico

* Frente a crianzas que depredan la pradera natural, la del cuy constituye una practicaamigable con el medio ambiente, pues es

intensivay no afecta la cobertura vegetal.

* Frentealadisminucién delaagrobiodiversidad y de la produccién de alimentos en el @mbito rural por los impactos del cambio

climatico, la crianza del cuy constituye una alternativa alimentaria de alto valor proteinico.

¢ Constituye también una medida que permite a las familias diversificar sus ingresos, y no depender solamente de actividades

altamente sensibles a la variabilidad y cambio climatico.




CUADRO 56. RESULTADOS DE LOS CUATRO CONCURSOS, CRIANZA DE ANIMALES MENORES, MICROCUENCA MOLLEBAMBA
T

1er concurso

2do concurso

3er concurso 4to concurso

Tema
Part. ‘ % ‘ Nota

Part. ‘ % ‘ Nota

Part.‘ % ‘Nota Part.‘ % ‘Nota

Total de familias.

534

Participacion /concurso™ 299 56 4,5 341

64 49 | 463 87 62 | 330 62 4,6

Diversificacion de crianza de animales 340 100 39 462 100 583 301 91 55

menores

Construccpn de establos, cobertizos, 242 81 3,9 340 100 45 467 100 5,9

galpones y jaulas

Limpieza de establos, cobertizos,

galpones y jaulas, comederos, bebederos, 252 84 3,8 340 100 4,6 460 99 6,0

etc.

Manejo de reproductores 258 86 4,0 340 100 4,6 460 99 5,8

Seleccion, saca y castracion 272 91 4,3 340 100 3,6 460 99 5,7

Equipos y herramientas (botiquiny 255 85 46 | 340 | 100 51 | 462 | 100 6,4
Kequlpo veterinario y otros)

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, Municipalidad de Juan Espinoza Medrano.
* Datos generales de cada concurso: numero de familias participantes y porcentaje en funcion del nimero total de familias de la microcuenca.

En el cuarto concurso, se mantuvo una participacion
de mas del 90%. Los puntajes progresaron globalmente
en las diferentes acciones comprendidas en esta medida,
superando el promedio de 5/10 en todos los casos, en el
tercer y cuarto concurso. Tanto la participacion como
la calificacion indican que las familias campesinas se
interesaron en la crianza de animales menores como parte
de su canasta de actividades agropecuarias.

De las visitas de campo en Mollebamba, se observa lo

siguiente:

* Paralacrianzade cuyes, se adecuaron galpones y pozas.
Algunas familias lograron implementar galpones grandes
para producir a mayor escala (mas de 100 cuyes).
El cuidado de los cuyes demanda mucha dedicacion
(seleccion de animales por edades, razas, tamafos y
cuidado de las enfermedades propias del cuy). Los
criadores fueron capacitados en el uso de registros de

empadre de animales mayores y menores, asi como en el
uso del botiquin veterinario. En cuanto a laalimentacion
de los cuyes, es posible garantizar la produccion si se
cuenta con terreno para una siembra escalonada de
alfalfa.

* Algunas familias han logrado incrementar su
productividad y comercializar en Abancay, donde el kilo
de cuy se vende entre 20 y 25 soles. También venden
a sus vecinos entre 10 y 20 cuyes para celebraciones
especiales. Los propios criadores consumen también cuy
en las fiestas familiares o en dias especiales.

Microcuenca Huacrahuacho
El cuadro 57 resume los resultados de los cuatro ciclos
de concursos en relacion con la medida de crianza de
animales menores.

La participacion global en la crianza de animales
menores en todos los ciclos de concursos supera el 80%
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CUADRO 57. RESULTADOS DE LOS CUATRO CONCURSOS, CRIANZA DE ANIMALES MENORES, MICROCUENCA HUACRAHUACHO
T

Tema

1er concurso

2do concurso

3er concurso

4to concurso

Part. ‘ % ‘ Nota

Part. ‘ % ‘ Nota

Part. ‘ % ‘ Nota

Part.

‘ Nota

Total de familias

534

Participacion /concurso™

710

58

4,3

624

51

4,8

745

61

51

320

585

Diversificacion de crianza de animales 671 90 5,5 266 83% 47

menores

Construccpn de establos, cobertizos, 662 93 5,4 484 78 42 609 82 46

galpones y jaulas

Limpieza de establos, cobertizos,

galpones y jaulas, comederos, bebederos, 665 94 5,0 545 87 51 657 88 5,4

etc.

Manejo de reproductores 635 89 4,6 570 91 55 643 86 52

Seleccion, saca y castracion 625 88 4,3 570 9 5,4 666 89 5,4

Equipos y herramientas (botiquiny 570 80 41 | 514 82 | 49 | 642 8 | 53
\_&quipo veterinario y otros)

FUENTE: Informe de Pachamama Raymi, informe del cuarto concurso, municipalidades de Checca y Kunturkanki.

* Datos generales de cada concurso: numero de familias participantes y porcentgje en funcion del nimero total de familias de la microcuenca.

de las familias participantes. Las calificaciones muestran
también un incremento entre el primer y tercer concurso,
pero no son comparables con las del cuarto concurso,
donde cambia el su criterio.

No obstante, en la microcuenca Huacrahuacho, el
interés por la crianza de animales menores fue menos
firme que en Mollebamba, donde la participacion y los
puntajes de calificacion en esta practica fueron mayores.
Esto se debe a que las familias de Huacrahuacho se dedican
prioritariamente a la producciéon de ganado vacuno, y
la practica de crianza de animales menores es limitada
debido, entre otras razones, a las bajas temperaturas.

Valoracion por parte de las familias, los usuarios y

otros actores

* El cuy brinda excelente aporte proteico y es el mejor
alimento para los nifios y nifas. Ademas, se produce

en poco tiempo, tiene alta demanda en el mercado y es
rentable.

* Las familias identifican claramente los beneficios de
una dieta balanceada y tienen informacion acerca de
que su consumo contribuye con una nutricion adecuada
y de que, al mismo tiempo, previene de la desnutricion
cronica. Refieren que antes tenian que comprar de la
tienda los productos, y a veces, por falta de economia,
obviaban hacerlo. Ahora que cuentan con cuyes en su
casa, los consumen.

Costos, sostenibilidad y mantenimiento

* Elcostodelaproduccién paraautoconsumo es marginal,
y se limita a la compra puntual de reproductor. Esta
crianza es “de costumbre” y a pequena escala.

+ Una produccion sostenida a mayor escala sera posible
en la medida en que las familias cuenten con espacio
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adecuado para los galpones, con terreno para el cultivo
de pastos, y le den dedicacion suficiente a esta actividad,
sino exclusiva.

Se ha extendido la demanda comercial de cuyes por
parte de los residentes de zonas urbanas debido a la
difusion de informacion sobre la calidad de su carne;
por lo tanto, su produccion tiene condiciones favorables
en el mercado.






CAPITULO 7

PERTINENCIA,
ADOPCION Y

ESCALABILIDAD
DE LAS PRACTICAS

IMPLEMENTADAS
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71 Pertinencia con relacion a la adaptacion al cambio
climatico

La primera fase del PACC ha constituido una oportunidad

inmejorable para profundizar el debate y afinar la

delimitacion de las zonas comunes y las diferencias entre

desarrollo y adaptacion.

El programa tuvo en su primera fase un componente
de investigacion y diagnostico que aporto hallazgos sobre
cambios en el clima y sus impactos en la disponibilidad
hidrica, pero también acerca de la problematica de
desarrollo local que viene siendo intensificada por la
modificacion de dichos patrones climaticos. Esto permitio
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identificar y concertar a su vez los cambios que debian
promoverse en pos de la adaptacion al cambio climatico
anivel local (véase cuadro 1). Con ese fin se identificaron
varias medidas, de las cuales no todas se implementaron
(ver cuadro ya citado y el cuadro 44). Finalmente, de las
medidas implementadas, se han priorizado en la presente
sistematizacion las mas solidas a escalalocal (en términos
de mayor pertinencia frente a la adaptacion, eficacia ante
el problema que se propone atender y mayor adopcion por
parte de las familias).

En el siguiente cuadro se detalla el proceso que acabamos
de describir.




CUADRO 58. MEDIDAS IMPLEMENTADAS MAS EXITOSAS
Propuesta | 1o didas y practicas propuestas
Efectos de cambio casy p S Propus
para implementacién mediante . . .
locales del de concursos. microprovectos Acciones efectivamente implementadas
CccC capacidad ’ proy y
. PIP
adaptativa
Construccidn v meioramiento de Construccién y mejoramiento de gochas (microrrepresas risticas). En el caso de
ochas v di ue)s/ rﬂs{icos la microcuenca Huacrahuacho, fue promovida en las partes medias y altas, y en la
q ydq microcuenca Mollebamba, solo en su parte alta.
Maneio de bofedales Ampliacion de areas adyacentes al bofedal mediante la construccién de acequias
) rlsticas (practicas asociadas a la construccion de la gocha).
Construccién de zanias de infiltracion Construccién de zanjas de infiltracién en la parte alta de la gocha para disminuir la
) velocidad de la escorrentia (practica asociada a la construccion de la gocha).
Construccion de acequias colectoras | A\Pertura de acequias colectoras para canalizar el agua de un manante o captar
de recarea q agua de lluvia y transportarla hacia la gocha (practica asociada a la construccion de
g la gocha).
Recuperar e Construccién de acequias de Apertura de acequias, con pendiente minima (0,/00), derivadas desde la salida
Cambios en incrementar ) reequias < ' de la gocha (aliviaderos) hacia zonas secas para mejorar la infiltracion o riego de
la cantidad excedencias para infiltracion o riego L : I
el régimen y e pastura natural (practica asociada a la construccion de la gocha).
e y calidad de > : ) _ :
distribucion agua para (Re)forestacion con pino y, en menor medida, con especies nativas.
temporal de el consumo - . - Baja tasa de prendimiento en microcuenca Huacrahuacho por condiciones
las lluvias (Re)forestacion con especies exdticas R . .
humano nativas climaticas severas; mientras que en la microcuenca Mollebamba la tasa de
animal y riego Y prendimiento fue significativa no solo por las mejores condiciones ambientales,
sino también por la accion comunal en su plantacién y cuidado.
Implementacién de sistemas de riego por aspersion en la microcuenca
- : " Mollebamba.
Promocion del riego tecnificado o . . . '
Capacitacion para el buen manejo del riego por aspersion en la microcuenca
Huacrahuacho.
Manejo adecuado del pastoreo
(clausura y rotacion de‘ canchas, Clausura y rotacién de canchas.
recuperacion de especies de pastos . .
. Cosecha y resiembra de semillas de pastos naturales.
naturales, adecuar la carga animal a la BN ) i
soportabilidad de los pastos, control Sensibilizacion para el control de quemas e incendios.
’
de quemas e incendios)
Acroforesterf. I . Plantacién de arboles frutales (manzano y durazno) en huertos familiares en la
fr%;(;ssr)es erfa (qolle, queufia, microcuenca Mollebamba.
Reduccién de Instalacion de cercos vivos (queuna, golle y pino) en las parcelas de cultivo.
Mayor riesgos en la > - : - .
ocurrencia produccion Implementacién de huertos familiares en pozas bajo la superficie para reducir
e intensidad agropecuaria: Fortalecer cultivos de hortalizas en riesgos de afectacion por heladas en la microcuenca Huacrahuacho.
de heladas, adecuacion de | huertos familiares Huertos familiares en invernaderos (con fitotoldos) en comunidades de la parte
vientos la produccién alta de la microcuenca Mollebamba.
TEuert‘eS/d aglrope‘cué‘1t|a Recuperacion de la fertilidad natural Elaboracion de abonos organicos (compost, biol, humus de lombriz) y dormideros
granizadas 3 alvar|aC|on del suelo (con incorporacién de (hispachiska) g post, biok Y
y ‘Eornjentas elas materia organica animal y vegetal) g
eléctricas condiciones
climaticas Impulsar diversificacion de crianzas

N

de animales menores (cuyes, aves y
truchas)

Crianza de cuyes y truchas en la microcuenca Mollebamba.
No implementado en la microcuenca Huacrahuacho.

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guaita a partir de los documentos de diagnéstico integrado de las microcuencas de trabajo (Doornbos 2012,
Gallardo 2012) y cambios que se quiere lograr (documento interno PACC 2009).
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Un debate que ha acompanado todas las acciones
implementadas durante la primera fase del PACC ha girado
en torno a si promover la adaptacion al cambio climatico es
realmente diferente a promover desarrollo sostenible en
general, es decir, qué diferencia una medida de ACC o una
medidade desarrollo que incorpora criterios adaptativos frente
al cambio climatico de unamedida “clasica” de desarrollo.
Segun lareflexion desarrollada en el marco del PACC, las

medidas de adaptacion tienen una peculiaridad en relacion

con las medidas “clasicas” de desarrollo, y esta se resume en
utilizar de manera consciente las tendencias y proyecciones
del clima en su concepcion: identificacion/tipo,
dimensionamiento/tamano y prioridad en el tiempo/plazo.
Un esfuerzo por marcar algunas pautas de diferenciacion
llevo al equipo del proyecto y del consorcio facilitador a un
intercambio y discusion que aportara elementos para dicha
diferenciacion. El cuadro que se presenta abajo refleja los
resultados de la reflexion.

CUADRO 59. DIFERENCIACION ENTRE MEDIDAS CLASICAS DE DESARROLLO Y MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO O

MEDIDAS DE DESARROLLO QUE INCORPORAN CRITERIOS DE ACC

Dimensiones

Medida “clasica” de desarrollo

Medida de adaptacion al cambio climatico o medida de desarrollo que
incorpora criterios de ACC

En su disefio:

* Hay clara conciencia del problema de CC.

* Maneja informacion climatica (tendencias de cambio o proyecciones
climaticas).

e Visualiza una prospectiva.

Se sustenta en informacion

Se sustenta en informacion socioeconémica y ambiental dindmica que incorpora

Informacion socioecondémica y ambiental, que a tendencias y proyecciones e integra informacion climatica local (tendencias
menudo caracteriza la situacion actual. historicas y escenarios) y sus impactos.
Se enmarca en una vision del desarrollo Se enmarca en una vision del desarrollo que admite mdltiples escenarios para
Visién que asume que el clima se comportara el clima futuro con distintos niveles de incertidumbres y las asume como una
como en el pasado. condicién, y lidia con ello.
. . Contribuye a la adaptacién de los sistemas naturales y humanos (finalidad
_— Contribuye a un objetivo general de : o .
Objetivo instrumental), lo que es parte de un objetivo general de desarrollo sostenible

desarrollo (finalidad suprema).

(finalidad suprema).

Vulnerabilidad

Reduce factores de vulnerabilidad
estructural asociados a déficits de
desarrollo.

Reduce factores de vulnerabilidad asociada al cambio climatico (exposicion,
sensibilidad y capacidad de adaptacion); de manera primaria, la vulnerabilidad
actual, pero también la futura, procurando no aumentarla.

Medios de vida

Mejora los medios de vida.

Procura la resiliencia y fortalecimiento de los medios de vida frente a la
variabilidad y el cambio climatico.

Recursos naturales

Promueve un manejo sostenible de los
recursos naturales, haciendo énfasis en la
reducciéon de la presion antrépica.

Promueve un manejo sostenible de los recursos naturales, haciendo énfasis en la
presion antrépica y ademas en los efectos e impactos del cambio climatico sobre
su disponibilidad.

Saberesy
practicas locales

Recupera y valora los saberes y practicas
locales en general.

Recupera y valora los saberes y practicas locales asociadas a la variabilidad
climatica y a los cambios producidos alrededor de ella.

Eficacia

Debe comprobar su eficacia frente al
objetivo de desarrollo, medible a corto y
mediano plazo.

Debe comprobar su eficacia frente al objetivo de reduccion de la vulnerabilidad
asociada al cambio climatico, medible a mediano y largo plazo.

N

Riesgos climaticos

Los riesgos climaticos se asumen sobre
la base del supuesto de que el clima se
comportard como en el pasado.

Los riesgos climaticos se evallan a base de miiltiples escenarios del clima futuro,
en los que la proyeccion del clima pasado es solo un escenario.

FUENTE: Documento interno del PACC 2010.

)




Un aprendizaje del PACC fue constatar que las buenas
practicas de desarrollo rural impulsadas desde enfoques
precedentes (gestion sostenible de recursos naturales,
agroecologia, etc.) pueden constituirse en medidas de
adaptacion si ayudan también a responder a un impacto del
cambio climatico, areducir danos o vulnerabilidades frente
al cambio climatico que ya se vive o al cambio climatico
futuro o a aprovechar una oportunidad asociada al CC.

En el enfoque y experiencia del PACC, las medidas de
adaptacion deben involucrar tanto a las que inciden de
manera directa como también a las que lo hacen de manera
indirecta sobre la vulnerabilidad de las poblaciones ante el
cambio climatico. Bajo este enfoque, las medidas directas
deben afectar la exposicion o sensibilidad ante impactos
primarios del cambio climatico y reducir vulnerabilidades
especificas relacionadas con los efectos e impactos de
dicho fenémeno. Mientras, las medidas indirectas deben
afectar factores subyacentes e impactos derivados de los
primarios y reducir vulnerabilidades estructurales que
inhiben las condiciones de adaptacion en las poblaciones.
También desde la experiencia del programa, es dificil
identificar medidas exclusivas de adaptacion, pues la
mayoria de medidas involucran desarrollo y adaptacion.
Las medidas de adaptaciéon requieren articulacion e
integralidad, por lo que no se puede actuar en un solo
flanco (PACCPeru 2012b).

Buscando también responder a la pregunta planteada
al inicio de este capitulo, Doornbos (2009) cita a McGray
etal.(2007), quienes han analizado y clasificado 135 casos
de proyectos catalogados como de adaptacion al cambio
climatico. Ellos concluyen que entre el desarrollo y la
adaptacion hay coincidencias en: objetivos, estrategias,
metodologias y dificultades técnico-cientificas para
poder distinguir entre la variabilidad climatica “normal”
y el cambio climatico antropogénico. Por ende, los autores
afirman que el desarrollo y laadaptacion al cambio climatico
pueden ser considerados como extremos de un continuum
de actividades. “Los unicos elementos ‘adaptativos’ de

la mayoria de esfuerzos son aquellos implicados en la

definicion de problemas, la seleccién de estrategias y en

determinar prioridades —no en la realizacion de soluciones”

(McGray etal. 2007:7,15). En efecto, es facil argumentar que

sin adaptacion no habra desarrollo, y que si los esfuerzos

de desarrollo no consideran formas de adaptacion al clima
cambiante no lo seran de verdad. Por ultimo, afirman que
tal vez el reto central de la adaptacion al cambio climatico es
que resulta dificil distinguir entre reducir la vulnerabilidad

a las presiones climaticas y la promocion del desarrollo

sostenible.

Dichos autores visualizan una dificil relacion conceptual
entre desarrollo “comun y corriente” y la adaptacion al
cambio climatico, que pueden distinguir entre dos diferentes
maneras de ver y actuar en la adaptacion (McGray et al. 2007,
en Doornbos 2009):

* Reduciendo la vulnerabilidad al cambio climéatico via
el desarrollo de capacidades que ayude a enfrentar una
serie de problemas, entre otros, los efectos del cambio
climatico. Sus beneficios también se realizarian en
ausencia de efectos del cambio climatico.

+ Promoviendo mecanismos especificos de respuesta
a los impactos especificos del cambio climatico. Sus
beneficios solo se materializarian si se dan estos
efectos especificos previstos.

Esto se puede observar en la ilustracion 7, donde,

en el extremo izquierdo, se situan las acciones

orientadas a disminuir los factores estructurales de
la vulnerabilidad y a promover el desarrollo humano;
son cuestiones basicas a resolver para llevar a cabo
con éxito cualquier intervencion de desarrollo.
Mientras que en el extremo derecho se situan las
acciones especializadas que enfrentan solo los efectos
conocidos o esperados del cambio climéatico, donde
el nivel de especializacion de una medida dependera
fuertemente de la calidad y certeza de la informacion
disponible sobre los efectos e impactos esperados del
cambio climatico (Doornbos 2009).

201
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ILUSTRACION 7. UBICACION DE LAS MEDIDAS PROMOVIDAS POR EL PACC EN EL CONTINUUM DESARROLLO / ADAPTACION
T )

Actividad de desarrollo, sin

(mayor) conciencia e informacién (CC)

Clasificacion de medidas

Enfrentando los
determinantes
dela
vulnerabilidad

Construyendo
capacidad de
respuesta

Medidas implementadas
¢ Desarrollo infantil temprano
* Mejoramiento de la dieta
familiar:
Biohuertos
Crianza de animales menores
para autoconsumo
¢ Vivienda saludable:
Construccién de nuevos
ambientes.
Mejora sanitaria
Mejores acabados
¢ Fogdn mejorado

Medidas implementadas
Manejo de praderas naturales
Forestacién /reforestacion
Zanjas de infiltracién

Abonos organicos

Pastos cultivados

Crianza de animales menores
para comercializacion

-

Medidas de adaptacion explicitas, basadas en
conciencia e informacién (CC)

Enfrentando los
impactos del
cambio
climatico

Manejando
los riesgos
climaticos

Medidas implementadas Medidas implementadas

* Microrrepresas risticas * Microrrepresas risticas

e Biohuertos en fitotoldos e Biohuertos en fitotoldos

e Variedades de cultivos ¢ Variedades de cultivos
resistentes a eventos climaticos resistentes a eventos climaticos
extremos extremos

¢ Acondicionamiento térmico Acondicionamiento térmico
de ambientes de ambientes

e Estaciones meteoroldgicas

¢ Riego por aspersion

e Viviendas seguras

FUENTE: Adaptacion del Equipo PACC Pert, Taller Cusco, 9 y 10 de mayo 2013.

La Ilustracion 7 ubica también, en distintas partes del
esquema grafico sobre el continuum entre desarrollo y
adaptacion propuesto por Mc Gray, las acciones o medidas
cuya implementacion ha sido promovida por el PACC; las
razones son las siguientes.

En la primera columna de la izquierda, sobre las
acciones cuyo objetivo es enfrentar la vulnerabilidad
estructural,”” se ubican las medidas de promocion del

77 Lavulnerabilidad estructural o socioeconémica se refiere a condiciones so-
ciales, econémicas y politicas que merman la capacidad de una poblacién
para enfrentar sus problemas y su desarrollo: pobreza, déficit de servicios
esenciales, débil representacion o poder politico y gobernabilidad deficiente
(gestion de los recursos naturales y gestion publica). El deterioro (de larga
data) del ecosistema puede también considerarse como vulnerabilidad es-
tructural.

desarrollo infantil temprano, herramienta basica para
combatir la desnutricion croénica infantil y lograr un
crecimiento y desarrollo 6ptimo de las generaciones
futuras, que seran ademas quienes enfrenten los mayores
impactos del cambio climatico; las medidas de seguridad
alimentaria, que contribuyen al mejoramiento de la dieta
familiar, como son los biohuertos para la produccion y
consumo de hortalizas y la crianza de animales menores,
que prioriza el autoconsumo; y, por ultimo, la mejora de las
condiciones de la vivienda (reorganizacion y separacion
de ambientes, fogén mejorado, mejora de las condiciones
sanitarias y de seguridad, entre otras) que influyen en el
mejoramiento de las condiciones de salud de las familias,

como también en su autoestima (este ultimo aspecto



ha sido puesto en relieve a través de testimonios de los
hogares). Este tipo de medidas, vinculadas a nutricion,
alimentos, salud y vivienda, permite a las familias atender
las condiciones basicas para su desarrollo.

La segunda columna (de izquierda a derecha)
corresponde a las medidas que contribuyen a recuperar
eincrementar laresiliencia de los sistemas ambientales y
sociales, fortaleciendo la capacidad de respuesta de estos
frente a distintas amenazas. El manejo de praderas naturales
contribuye a mejorar el estado de la vegetacion natural y la
estructura del suelo, favoreciendo lainfiltracion del aguay
mejorando la capacidad de regulacion hidrica en el ambito
de la microcuenca. La forestacion ayuda a contrarrestar
la erosion, atenuar vientos y heladas, y también mejorar
la estructura del suelo para la infiltracion y regulacion
hidrica.”® Los abonos organicos mejoran las propiedades
fisicasdel sueloy el estado general de la planta, ayudando a
enfrentarsituaciones de estrés. Los pastos cultivados ayudan
adisminuir la presion sobre la pradera natural y a asegurar
la disponibilidad de alimento para los animales durante la
época seca. Por ultimo, la crianza de animales menores, a
través de la venta de excedentes de produccion, permite
incrementar los ingresos familiares. Este tipo de medidas
son positivas en todos los casos, pues permiten proteger,
conservar o restaurar servicios ecosistémicos, y también
generarresiliencia en las economias familiares, se cumplan
o no las proyecciones climaticas futuras, contribuyendo
aimpulsar procesos de desarrollo robustos y sostenibles.

En latercera columna se situan las medidas que ayudan
a manejar los riesgos climaticos. Solo se puede hablar de
manejo si se ejecutan con conciencia e intencionalidad de
reducir riesgos climaticos usando informacion climatica
de forma explicita.”” Las medidas situadas en esta categoria

78 No obstante, como ya hemos visto en el capitulo correspondiente, el tipo
de especie debe ser adecuado al entorno ambiental local.

79 Muchas practicas agricolas andinas tradicionales integran de forma explicita
e implicita informacién climética, pero generada desde su propio sistema de
conocimiento.

fueron priorizadas considerando informacion sobre
tendencias historicas de cambio en los patrones de las
variables climaticas de temperatura y precipitacion, en el
comportamiento de sus extremos y en la disponibilidad
hidrica, identificados por las investigaciones llevadas
a cabo en ambas microcuencas y corroboradas por las
mismas percepciones campesinas, tendencias que pueden
ser expresion de cambios en la variabilidad climatica o
de un cambio mas permanente en el clima, que sumadas
a la vulnerabilidad existente configuran riesgos para la
poblacion y sus medios de vida.

Asi, estas medidas son respuesta explicita a problemas
relacionados con los riesgos climaticos actuales, pero
también contribuyen a manejar los riesgos climaticos
futuros, y este planteamiento esta en la base de la
priorizacion por parte de los pobladores. Las zanjas de
infiltracion y las microrrepresas rusticas favorecen la
infiltracion del agua y la recarga de acuiferos, mejorando
la disponibilidad hidrica durante la estacion seca. Los
invernaderos (fitotoldos) construidos en las comunidades
de la parte alta de la microcuenca Mollebamba ayudan
a las familias a cultivar hortalizas en un contexto de
mayor ocurrencia e intensidad de heladas, ayudando a
diversificar la dieta de las familias, aspecto que ademas
ayuda a disminuir su vulnerabilidad; sentido que también
tiene la promocion de cultivos resistentes a extremos
climaticos. La practica de la agroforesteria permite
proteger los cultivos de heladas y vientos fuertes. El
riego por aspersion posibilita hacer frente a la mayor
variabilidad de las precipitaciones intraanuales y
disminuye significativamente la erosion provocada
mediante el el riego por inundacion, lo cual contribuye a
lasostenibilidad del sistema de produccion. Las viviendas
seguras incorporan criterios de proteccion climatica
tales como: orientacion, longitud de aleros, evacuacion
de aguas pluviales, etc. Por ultimo, el hecho de contar con
informacion climatica confiable contribuye a la toma de
decisiones informada y a un mejor disefio de sistemas e
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infraestructuras, y al manejo de riesgos climaticos si es
utilizada para alimentar mecanismos de alerta temprana.

En la cuarta columna, se sitian las medidas promovidas
por el PACC que razonablemente permitirian enfrentar
las proyecciones de cambio climatico a 2030 para estos
territorios (incremento de temperaturas, mayor amplitud
de rango térmico y mayor variabilidad en el patron de
precipitaciones, con tendenciaaladisminucion en el caso
de la microcuenca Huacrahuacho), y que forman parte de
los estudios de escenarios de cambio climéatico para Cusco
y Apurimac. Estas medidas ya se vienen implementando
como parte del grupo de aquellas orientadas a manejar
los riesgos climaticos actuales (ubicadas en la tercera
columna), las que se prevé sigan siendo suficientes frente
al rango de variacion que establecen las proyecciones
climaticasa 2030, y en la medida que los mayores cambios
se produciran en un horizonte de tiempo mayor.

Se espera que los avances cientificos permitan en el
futuro cercano producir escenarios locales de cambio
climatico con mayor resoluciéon y menor nivel de
incertidumbre, lo que permitiria revisar la pertinencia y
suficiencia de las medidas de adaptacion.

En resumen, se observa que una misma medida puede
cumplir varios propdsitos, y que las medidas promovidas
por el PACC apuntan tanto a reducir la vulnerabilidad
estructural, a la generacion de resiliencia y al manejo
de los riesgos climaticos actuales como a enfrentar el
cambio climatico segun las proyecciones climaticas para
los proximos 15 anos, mediante tecnologias adecuadas,
de bajo costo y accesibles localmente; medidas que son
beneficiosas en todos los casos, tanto si se cumplen o no
las proyecciones climaticas.

7.2 Eficacia de las medidas implementadas

Las afirmaciones que se pueden hacer se basan
exclusivamente en la apreciacion cualitativa de los
distintos actores involucrados en estas acciones. Por
ello, al hablar de eficacia estamos haciendo referencia

a si la medida responde de manera idonea al problema
identificado.

La priorizacion realizada durante los grupos focales
da algunas luces sobre la importancia de las medidas en
términos de interés y utilidad por parte de la poblacién
local. Asi, en lamicrocuenca Huacrahuacho, lastres medidas
percibidas como prioritarias para la poblacién son las
microrrepresas rusticas, el manejo de pastos naturales y la
forestacion, mientras que en la microcuenca Mollebamba
el orden de prioridad se situa en la forestacion, el manejo
de pastos naturales y el riego por aspersion.

En el caso de las microrrepresas, existen evidencias
testimoniales de su eficacia con respecto a la mejora
de la disponibilidad hidrica y el aumento de caudal de
manantes aguas abajo. En el caso del manejo de praderas
naturales, se dispone de testimonios sobre la eficacia
de la medida en el incremento de la disponibilidad de
alimento para el ganado. Al inicio de la experiencia, la
poblacion no asociaba los efectos de esta medida con
la mejora en la infiltracion del agua. Esta percepcion
ha ido evolucionando conforme las familias han ido
implementando acciones concretas, como el pastoreo
ordenado, la clausura de areas de pastoreo y laresiembra
de pastos naturales. Ahora comprueban que una buena
cobertura vegetal ayuda a la infiltracion del agua y a la
recarga de los acuiferos, ademas de evitar la escorrentia,
la erosion y lapérdida de fertilidad de los suelos.

LaFAO?® dice claramente que las praderas naturales son
la base de las cuencas hidricas del mundo. La produccion
de agua y su calidad estan directamente relacionadas con
la clase de manejo que se dé a las cuencas hidricas. De otro
lado, un manejo adecuado de los pastizales contribuye
al manejo adecuado de las cuencas hidricas. Ademas,
investigaciones han mostrado que la produccion de agua'y
su calidad pueden ser aumentadas con un manejo adecuado
del pastizal. No obstante todo lo anterior, es necesario

80 FAO 1996.



hacer seguimiento y recojo de informacion para medir
la eficacia de las medidas implementadas a lo largo del
tiempo.

En el caso de la forestacion, en Mollebamba, el
prendimiento de los plantones fue notablemente mayor
al de Huacrahuacho, debido a su clima mas favorable. Sin
embargo, en ambas zonas, la poblacion esta convencida de
lanecesidad de plantar arboles como medida de proteccion
de lasfuentes hidricas, lo que, como se ha visto en el capitulo
correspondiente, depende de muchos factores, y no siempre
se logra ese efecto en todos los contextos. Asi pues, en el
caso de laforestacion, es necesario hacer seguimiento a sus
impactosalolargo del tiempo afin de determinarla eficacia
de laforestacion como medida para la recuperacion hidrica
en zonas andinas.

7.21 Nivel de innovacion de las medidas
implementadas

Sedefine como innovacién cualquier cambio que introduce
novedades. En ese sentido, la mayoria de las medidas de
adaptacion al cambio climatico relacionadas con la gestion
de los recursos naturales promovidas por el PACC ha
supuesto innovaciones. Sibien es cierto que muchas de ellas
no son nuevas, pues han sido promovidas desde antes en el
marco de proyectos de desarrollo rural, lo diferente ha sido
determinar laurgenciay la escala masiva que debe tenersu
adopcion, considerando las tendencias y proyecciones del
clima y sus consecuentes impactos, asi como su promocion,
con el objetivo de fortalecer los sistemas productivos y
reducirsu vulnerabilidad frente a la variabilidad y el cambio
climatico.

En este sentido, las medidas orientadas a favorecer
la infiltracion y la recarga de acuiferos (microrrepresas
rusticas, manejo de pastos y forestacion) han sido un aporte
local novedoso que ha dado una respuesta a un problema
prioritario para la poblacion.

Un aspecto igualmente innovador en el eje bienestar de
la familia ha sido la experimentacion de un invernadero

(fitotoldo) acoplado al local escolar de la comunidad de
Santa Rosa en Mollebamba, que cumple una multiple
funcion: fortalecer las practicas educativas ambientales y
de produccion organica, favorecer el consumo de hortalizas
y atemperar el frio en los salones de clase.

También en ese eje, un aspecto innovador ha sido la
articulacion de un conjunto de medidas de seguridad
alimentaria promovidas como practicas de reduccion de
vulnerabilidades y adaptacion al cambio climatico, las que
han combinado: investigacion sobre variedades de quinua
resistentes a extremos climaticos, promocion de su cultivoy
consumo, desarrollo de biohuertos familiares (en fitotoldos y
en terrazas por debajo de la superficie, para suproteccion ante
eventos climaticos extremos) para la produccion y consumo
de hortalizas, educacion sobre dieta nutricional, control
del desarrollo infantil temprano e involucramiento de la
organizacion comunitaria en la vigilancia de estas acciones.

En términos de innovacion, también cabe destacar la
combinacion de varias medidas entre si (véase apartado
correspondiente) para producir sinergias y robustez en
la respuesta social frente a la variabilidad y el cambio
climaticos.

7.2.2 Laimportancia de la gestién comunal en la
gestion de los recursos naturales

La situaciéon de la organizacion de las comunidades
campesinas en los dos ambitos focalizados del PACC
presenta diferencias interesantes. En el caso de las
cinco comunidades que forman parte de la microcuenca
Mollebamba, siguen existiendo laymes y praderas de uso
comunal. Asimismo, las comunidades mantienen empresas
comunales de vacunos y camélidos, cuyos ingresos se
destinan prioritariamente a la atencion de necesidades
urgentes de los miembros mas débiles de la comunidad y
a las gestiones propias de los asuntos comunales (segun
entrevistas con lideres comunales).

En el caso de lamicrocuenca Huacrahuacho, el territorio
comunal ha sido parcelado, y practicamente todo el
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territorio es de uso familiar,®® quedando solo algunas
parcelas parauso comunal. En estos terrenos pasta el ganado
de propiedad comunal, cuidado por un pastor designado por
la comunidad, aunque también existen otras figuras, como
por ejemplo la distribucion del ganado comunal entre todas
las familias para su cuidado.

A pesar de estasituacion diferenciada, cabe destacar en
ambas microcuencas la ausencia de procesos de titulacion
individual de tierras. Pese a haber existido intentos de
realizarlos, nunca han prosperado por acuerdo mayoritario
expresado en las asambleas comunales.

En ambas microcuencas existen ademas numerosos
comités uagrupaciones comunales promovidos por distintas
entidades y proyectos. Pese a que en principio se podria
pensar que estos comités dispersan energias y debilitan
a la comunidad, cosa que ha ocurrido en algunos casos, en
general se puede decir que todos ellos estan supeditadas al
control de la asamblea comunal.

De otro lado, la configuracion de las municipalidades
como entes gestores del espacio territorial local, en el
marco politico de ladescentralizacion, harestado poderalas
comunidades con respecto ala gestion local de los recursos.

Actualmente, el contexto econémico en ambas
microcuencas pareciera favorecer la accion individual
frente a la colectiva. Asi, la elevada demanda de mano
de obra por parte de la empresa minera Buenaventura
en el caso de Mollebamba y por parte de proyectos de
inversion publica locales y regionales de saneamiento e
infraestructura en el caso de Huacrahuacho estan haciendo
retroceder en cierta manera las practicas tradicionales de
reciprocidad (ayniy minka), que se estan sustituyendo por
el pago dejornales.

Estaacotacion es importante, pues muchas de las medidas
adaptativas impulsadas en estas microcuencas han tenido
una naturaleza colectiva, como las siguientes:

* Qochas: Como se ha referido antes, en la microcuenca

81 Sin embargo, permanece un solo titulo de propiedad de la comunidad. Es el
“usufructo”, que se ha divido entre los comuneros.

Huacrahuacho se han habilitado microrrepresas en
terrenos comunales mediante faenas en las que han
participado gran parte de los comuneros. Las entrevistas
realizadas a los lideres comunales confirmaron que la
participacion en este tipo de acciones ha sido alta debido
alapreocupacion de lapoblacion porlasostenibilidad del
recurso hidrico. Los beneficios ambientales derivados de
las qochas vienen siendo aprovechados por el ganado de
propiedad comunal y por las familias que poseen parcelas
aguas abajo de las qochas.

Reforestacion: en la microcuenca Mollebamba, se han
reforestado areas comunales por medio de faenas con
participacion de toda la comunidad. Los beneficios
futuros que se obtengan de esta actividad seran
distribuidos de manera igualitaria entre todas las familias
de la comunidad.

Pastos naturales: en todas las comunidades de
Mollebamba, existen zonas de praderas naturales
comunales destinadas en la mayoria de los casos a la
alimentacion del ganado de propiedad comunal. La
asamblea comunal reglamenta, norma y sanciona el
uso de las praderas, y, por acuerdo, determina la carga
maxima de animales por familia que pueden usufructurar
la pradera (por ejemplo, en la comunidad de Calcauso,
en Mollebamba, se limita a tres equinos por familia) y
hace respetar las areas clausuradas. Asi, cada familia es
responsable de asegurar que sus animales no invadan los
predios clausurados, sean estos comunales o familiares.
En caso de infringirse los acuerdos, existen sanciones
establecidas por la comunidad que la directiva comunal
debe administrar.

Participacion y gestion de los concursos: La participacion
de las autoridades comunales en la organizacion y
convocatoria de los concursos campesinos, a nivel
familiar y comunal, fue decisiva para su éxito, pues
la organizacién comunal posee legitimidad, funciona
y tiene un alto grado de reconocimiento y confianza.
En la experiencia, el aprovechar la organizacion de las



cuadrillas o barrios en el caso de Mollebamba y de los

sectores y anexos comunales en el caso de Huacrahuacho

facilito la difusion, coordinacion, capacitacion,
seguimiento, calificacion e inclusive la organizacion de
lafiesta de clausura que cerro cada ciclo de los concursos

campesinos (Choquevilca et 4l. 2012).

Aunque las acciones comunales mencionadas han
sido muy importantes en la ejecucion del programa, la
implementacion de muchas de las medidas de adaptacion
al cambio climatico, por su naturaleza, han tenido como
eje de la accion a la unidad familiar campesina. Sin
embargo, tanto para las acciones colectivas como para las
familiares, el trabajo con la comunidad ha sido clave, y de
hecho, todavia en la actualidad seria imposible plantear
cualquier trabajo en estas microcuencas al margen de la
comunidad. La organizacion comunal mantiene vigente
su nivel de representacion y, en consecuencia, su rol de
interlocutora legitima ante actores externos, asi como de
gestor de proyectos, ayudas, etc.

En todas las entrevistas realizadas, los participantes
expresaron confianza en lainstitucion comunal, pese a las
dificultades que, sin excepcion, todos identificaron como
temporales.

7.2.3 Diferencias entre las medidas implementadas en
cada uno de los ecosistemas
Comparativamente, las microcuencas Mollebamba y
Huacrahuacho presentan grandes diferencias; pero,
ademas, la primera de ellas tiene diferencias significativas
en su interior por la diversidad de pisos altitudinales
que alberga. No obstante, muestran similitud en algunas
tendencias de cambio en la variabilidad climatica,®
que comporta para ambas microcuencas situaciones de

82 Entre las tendencias comunes figuran los cambios en el régimen y
distribucién temporal de las lluvias, la mayor ocurrencia e intensidad de las
heladas, el incremento de las temperaturas y la mayor variacién en el rango
térmico diario y estacional, y el aumento de la recurrencia e intensidad de
los episodios de vientos fuertes y granizadas.

riesgo en comun, junto con otras tendencias, particulares
a cada territorio, que configuran riesgos especificos
para cada una. Estos aspectos fueron considerados para
identificar tipologias de medidas de adaptacion al cambio
climatico comunes y tipologias de medidas diferenciadas
y especificas a cada microcuenca.

Entre las tendencias especificas a cada una, se puede
mencionar, en el caso de Huacrahuacho, la disminuciéon
de las precipitaciones, a razéon de 12 mm/ano, en los
ultimos 14 anos, y, en consecuencia, la reduccion en la
disponibilidad hidrica, corroborada porla desaparicion de
fuentes de agua advertida por la poblacion local. Porello,
en esta microcuenca se dio prioridad a la habilitacion de
qochas, al manejo de las praderas naturales y, en menor
medida, a la forestacion, para reducir las escorrentias y
almacenar e infiltrar agua. En Mollebamba, se registra un
incremento en el coeficiente de torrencialidad pluvial,
en un territorio caracterizado por su gran verticalidad,
lo que aumenta el riesgo de erosion de las laderas. Es
por ello que en esta microcuenca se dio prioridad a la
forestacion y a los sistemas de riego por aspersion, con
el fin de mejorar la cobertura vegetal y la eficiencia de
riego,*® respectivamente, lo que controla la erosion de
laderas y fortalece los servicios ambientales (caso de la
forestacion).

La aplicacion de estas medidas ha tenido también
diferenciacion en el interior de las microcuencas,
acordes con los distintos pisos ecologicos. En las partes
altas, donde tiene lugar la recarga hidrica y predomina
la actividad ganadera, se implementaron las medidas
de manejo de praderas naturales y la habilitacion de
qgochas o microrrepresas rusticas para la infiltracion,
almacenamiento y recarga hidrica. En las partes medias
y bajas del territorio, las medidas han estado orientadas
alaproteccion de cultivos frente a los riesgos climaticos,

83 En la microcuenca Mollebamba predomina el riego por gravedad, que en
las laderas empinadas y andenes caracteristicos de este territorio producen
gran erosion y pérdida importante de agua.
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al aumento de la eficiencia del riego, al control de los
procesos erosivos, a larecuperacion de la fertilidad de los
suelosyalaintensificacion de los sistemas de produccion,
destacandose las tecnologias siguientes: reforestacion,
agroforesteria, riego por aspersion, abonos organicos y
pastos cultivados.

7.2.4 Articulacién, interaccién y complementariedad
entre medidas

Laarticulacion e interaccion de medidas genera potenciales

sinergias identificadas por el equipo PACCy por las familias

campesinas a través de entrevistas de campo.®

Microrrepresas rusticas, manejo de praderas naturales
y forestacion

En el caso de los microproyectos desarrollados en
Huacrahuacho, se clausuraron gran parte de las areas
tributarias de las qochas habilitadas, lo que favorecio la
regeneracion de la pradera natural. Asimismo, en algunas
zonas de ladera, se plantaron arboles (especies nativas y
pino) con el fin de evitar la erosion y regenerar el suelo,
para crear un sistema silvopastoril de altura.

Pastos cultivados y manejo de praderas naturales
Algunas variedades de pastos cultivados se pueden usar
para resembrar en areas degradadas y en secano, y evitar
asi la erosion de los suelos. El uso de pastos cultivados en
areas bajo riego permite reducir la presion sobre la pradera
natural, lo que contribuye a surecuperacion y manejo. Estas
practicas pueden ser muy efectivas si no se incrementa el
numero de cabezas de ganado por unidad familiar y si se
tiene disponibilidad de agua para riego.

Agroforesteria, biohuertos y vivienda saludable
Los biohuertos se plantean como un elemento importante
en la diversificacion de la dieta familiar. Esta medida,

84 Estas interacciones han sido ya mencionadas en los capitulos anteriores.

orientada a disminuir la vulnerabilidad de las familias,
debe ser ademas resiliente a factores climaticos. Asi,
en la instalacion de biohuertos, hay algunos elementos
a considerar, como la asociacion con arboles y plantas
aromaticas, que contribuyen a laresistencia del biohuerto
frente a las condiciones climaticas adversas. En el caso de
los arboles, ya hemos visto en el apartado de agroforesteria
las ventajas de asociar especies lefiosas y herbaceas en
una misma parcela. En cuanto a las plantas aromaticas y
medicinales, son plantas mas rusticas y resistentes, que
contribuyen a que el huerto esté en continua produccion y
posea propiedades repelentes y plaguicidas, que ayudan al
control bioldgico en la parcela.

Por otro lado, el ordenamiento y el incremento de la
seguridad de las viviendas también favorece lainstalaciéon y
cuidado de los biohuertos. Cuanto mas cerca de la vivienda
se encuentre el biohuerto, se garantizara su proteccion
(cercos) y la atencion cotidiana de su produccion. En
caso de instalar un biohuerto con fitotoldo, adosado a
la vivienda, se puede aprovechar el acondicionamiento
térmico que genera para atemperar el frio de losambientes
de la vivienda.

Riego por aspersion, pastos cultivados y crianza de cuyes
El contar con riego por aspersion permite el cultivo
permanente de pastos mejorados, como la alfalfa, lo
que posibilita disponer de alimento durante todo el afo
para la crianza de animales menores, como el cuy. Esta
articulacion se ha dado en la microcuenca Mollebamba,
en la que existen varias iniciativas, tanto ptiblicas como
privadas, trabajando este tema.

La infografia de la pagina 210 sintetiza las relaciones
entre las diferentes medidas de los ejes Verde y Bienestar
de la Familia.



Por ultimo, es necesario sefialar que la articulacion
de medidas debe ser promovida no solo en una optica de
producir sinergia, sino también de sostenibilidad. Para ello
es necesario, por ejemplo, realizar incidencia sobre los
gobiernos locales e instituciones responsables de la gestion
del agua, a fin de conseguir la implementacion conjunta 'y
articulada de sistemas de riego, sistemas de abastecimiento
para consumo humano y microrrepresas que contribuyan
amejorar la disponibilidad hidrica y la conservacion del
recurso, entre otras acciones.

7.3 Nivel de adopcién de las medidas por parte de las
familias

7.3.1 Medidas mas valoradas por las familias

Como se ha senalado antes, en la reuniones de grupo
focal realizadas en cada microcuenca, los participantes
priorizaron las medidas de adaptacion implementadas
segun importancia. Dicha priorizacion responde a la
percepcion que la poblacion tiene respecto a la gravedad
de los problemas que afrontan en sus microcuencas. En
ese sentido, las medidas percibidas como importantes, y
que han tenido un mayor grado de apropiacién o adopcion
por parte de las familias, han sido aquellas que han dado
respuesta alos problemas y necesidades mas sentidas por
lapoblacion.

En el eje verde, de gestion de recursos naturales, en
ambas microcuencas, las medidas relacionadas con el
agua han sido mencionadas como prioritarias. En zonas
rurales andinas, una cuestion de base para la adaptacion
al cambio climatico es lograr una gestion efectiva e
integrada del recurso hidrico, articulando oferta y
demanda.

En el eje bienestar de la familia, las medidas con
mayor valoracion y grado de adopcién en la microcuenca
Mollebamba han sido los biohuertos para la produccion
de alimentos de calidad y la vivienda saludable, y en
la microcuenca Huacrachuacho, los biohuertos, las

practicas de desarrollo infantil temprano® y la vivienda
saludable.

7.3.2 Factores de éxito en la diseminacién y adopcién
de una medida

El equipo técnico del PACCy las familias campesinas, desde

sus propias perspectivas, han identificado algunos factores

que podrian explicar el éxito en la diseminacion y adopcion

de una medida. Desde la perspectiva del equipo del PACC,®

estos factores son:

+ Conocimiento y experiencia con la tecnologia, y los
enfoques desde los cuales se la promueve (adaptacion
al cambio climatico, GIRH, etc.) por parte del equipo
técnico encargado de su difusion.

+ Beneficios visiblesa corto plazo por parte de las familias
campesinas y que el beneficio ambiental redunde
en beneficio economico. Las entrevistas realizadas
durante la sistematizacion corroboraron que las
familias priorizan las medidas de adaptacion que tienen
beneficios econdémicos en el corto plazo.

*  Mostrar experiencias exitosas previas y desarrolladas
en contextos similares contribuye a la promocion
y adopcion de tecnologias. Este es un elemento
fundamental para las metodologias de capacitacion
basadas en el “aprender haciendo”. No obstante, las
visitas a experiencias exitosas en contextos diferentes
pueden generar expectativas en la poblacion dificiles de
cumplir. Es el caso de la pasantia a Porcon y la experiencia
de reforestacion en la microcuenca Huacrahuacho.

+ Innovaciones poco conocidas en el medio requieren
procesos de capacitacion y asistencia técnica mas largos
para su adopcion. En cambio, las medidas conocidas
localmente y valoradas como exitosas pueden ser

85 Esta practica en particular fue favorecida en la microcuenca Huacrahuacho
por una accién conjunta entre concursos campesinos y el PIP Seguridad Ali-
mentaria en Condiciones de Cambio Climatico del distrito de Kunturkanki.

86 En el taller realizado en Cusco el 9y 10 de mayo de 2013.
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Familia
saludable
y adaptada

Familias con buena
salud, alta autoestima
viven en armonfa con
su ecosistema y estan
preparadas para
adaptarse al cambio
y ala variabilidad
climatica.

Comunidad adaptad

Conjunto de familias organizadas que

toman acuerdos y trabajan colectivamente

para generar mejores condiciones de vida
adaptarse al cambio climatico.
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mas facilmente promovidas y reproducidas mediante
CONCUrsos campesinos.

Las metodologias de capacitacion y asistencia técnica
entre pares (de campesino a campesino) facilitan la
difusion y generacion de innovaciones. No obstante,
es necesario que los expertos campesinos manejen
adecuadamente las tecnologias a difundir, que tengan
capacidad para transmitir lo que saben y que dominen
ciertos aspectos de la capacitacion de adultos.

Las alianzas con otras instituciones presentes en el
territorio, particularmente con aquellas que tienen
trayectoria y continuidad en el territorio, son claves
para promover sinergias, optimizar recursos y asegurar
seguimiento y asistencia técnica a las familias una vez
finalizado el proyecto. En el caso del PACC, el trabajo
con Agrorural, ¥ el programa Juntos, los sectores salud
y educacion y los gobiernos locales ha sido clave parala
diseminacion y potenciacion del trabajo realizado.

Desde la perspectiva de las familias campesinas, son otros

los factores que explican el nivel de adopcion de una

practica, entre los cuales destacan los siguientes:

Tiempo de trabajo que requiere la ejecucion de la practica
y ladisponibilidad de mano de obra que tenga la familia
paraese fin. En ambas microcuencas, existe actualmente
una fuerte demanda de mano de obra para actividades
no agricolas (mineria y obras publicas), lo que hace que
las labores agrarias, que requieren mayor cantidad de
horas/dias de trabajo, sean relegadas. En un contexto
asi, toda practica que requiera gran cantidad de mano
de obra y horas de trabajo tiene menos posibilidades de
ser adoptada por las familias campesinas, factor que se
debe tener presente en el proceso de difusion de toda
innovacion tecnologica.

Nivel de inversion necesario para la implementacion

87 Enla microcuenca Mollebamba.
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de la medida. Toda medida que requiera una inversion
inicial importante o de recursos externos tiene
posibilidades de adopcion limitadas, sobre todo en
zonas de extrema pobreza, como son las microcuencas
intervenidas.

Posesion de tierrasy viviendas. Las familias deben tener
seguridad sobre la posesion o usufruto de sus tierras y
vivienda para implementar las medidas impulsadas
(huerto, vivienda saludable, etc.).

Capacitacion y asistencia técnica. Las familias
campesinas valoran la capacitacion y la asistenciatécnica
(visitasadomicilio) prestada por facilitadores y kamayoq
como un factor clave de éxito en la implementacion de
las medidas de adaptacion.

Asi pues, las tecnologias mas exitosas resultan aquellas

que, ademas de dar respuesta a un problema sentido, son

sencillas, baratas y faciles de replicar.

7.4 Escalabilidad de las medidas
Para comenzar el analisis, revisaremos las varias acepciones

que tiene la palabra “escalamiento” (Angulo 2012):

Escalar un proceso es convertirlo de su escala de
investigacion (laboratorio) a una escala industrial
completa (produccion).

Extender, replicar y adaptar acciones exitosas en
diferentes partes y sobre un cierto tiempo paraalcanzar
aun mayor numero de poblaciones.

Diseminar, usar y llevar a escalas mayores las nuevas
formas de hacer las cosas (innovaciones) que han tenido
efectos a escala local para producir impactos masivos
positivos.

Ampliar las areas cubiertas, asi como el alcance de las
intervenciones.

Expandir el proceso de innovacién en si mismo o
intercambiar conocimientos para que mas personas
sean beneficiadas. Poco se sabe acerca de como
se da esta expansion o como puede impulsarse
deliberadamente.
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Cada una de estas definiciones engloba un concepto de
incremento en la escala o medida de un proceso, accion
o innovacion. El interés de examinar el potencial de
escalabilidad de las medidas (su expansion, réplica y
diseminacion) reconoce que la escala de intervencion ha
sido acotada, y que solo la reproduccion masiva de medidas
puede producir un impacto positivo importante en los
servicios ambientales que son afectados por los efectos del
cambio climatico y que sustenta medios de vida campesinos.

No obstante, esta accion requiere de evidencias solidas
(concretas, documentadas y discutidas con los usuarios)
sobre la efectividad de estas practicas y su impacto, y la
manera de gestionarlas y de hacerlas sostenibles para
ponerse adisposicion de instancias de gobierno regional y
nacional como insumo para politicas publicas que puedan
desencadenar réplicay escalamiento.

Enesaperspectiva,yalaluzdetodalainformacion expuesta
antes, se ha efectuado un ejercicio de ponderacion de cada
medida segun: i) su pertinencia frente al cambio climatico,
ii) sueficaciafrenteal problema que enfrentayiii) sunivel de
adopcion por las familias. Seguidamente también se llevado
a cabo un ejercicio de combinacion de medidas que en su
interaccion podrian tener un efecto sinérgico importante, las
que también han sido ponderadas para identificar a aquellas
que tienen mayor potencial sinergico. El analisis de las
posibles barreras que dificultan la difusion y diseminacion
de unanovedad permite un ultimo filtro para identificar las
medidas con mayor potencial para escalamiento.

7.4 Priorizacién de medidas para el escalamiento
El cuadro siguiente resume la ponderacion realizada
por el equipo consultor en los dos ejes trabajados en esta

CUADRO 60. PONDERACION DE LAS MEDIDAS SEGUN PERTINENCIA, EFICACIA Y ADOPCION

(PUNTAJE DE O A 3, 3 = MAYOR RELACION CON EL CRITERIO)

~
Medidas derinendagn | alprosemaque | Nieldeadopden | gy
enfrenta
Eje verde, gestion de recursos naturales
1 Microrrepresas rusticas 3 3 3 9
2 (Re)forestacion 2 1 3 6
3 Manejo de pastos naturales 3 3 2 8
4 Riego por aspersion 3 2 2 7
5 Agroforesterfa 3 3 2 8
6 Pastos cultivados 1 2 3 6
7 Abonos organicos 2 3 2 7
8 Estaciones meteoroldgicas 3 2 0 5
Eje verde, gestién de recursos naturales
1 Desarrollo infantil temprano 1 3 2 6
2 Vivienda saludable 3 3 2 8
3 Biohuerto familiar 3 2 3 8
\4 Crianza de animales menores 1 2 2 5

FUENTE: Elaboracion propia de Marina Cuela y Raquel Guaita.



sistematizacion (ejes Verde y Bienestar de la familia) en
base de toda la informacion levantada en campo.

En el eje verde, lamicrorrepresarustica es la medida con
mayor potencial de escalamiento, seguida del manejo de
pastos naturales y la agroforesteria. En tercer lugar estarian
el riego por aspersion y los abonos organicos, seguidos de
la forestacion y los pastos cultivados. La clasificacion se
cierra con las estaciones meteorologicas.

En el eje Bienestar de la familia, se observa que las
medidas de biohuerto familiar y vivienda saludable son
las mas atractivas para ser promovidas como medidas de
adaptacion al cambio climatico.

7.4.2 Ponderacion y articulacion de las medidas para
el escalamiento
Una manera complementaria de priorizar las medidas
es considerar la interaccion que puede haber entre ellas.
Como ejemplo, el cuadro 61 busca ilustrar ese potencial
de articulacion e interaccion de las medidas, mostrando
combinaciones posibles y su ponderacion, a base de la
suma de las ponderaciones obtenidas por cada medida en
el cuadro anterior.
De acuerdo a este ejercicio, las articulaciones que
tendrian mayor potencial de sinergias son:
« Instalar el biohuerto familiar cerca de la vivienda,
mejorando las condiciones de habitabilidad, salubridad

CUADRO 61. PONDERACION DE LA COMBINACION DE LAS MEDIDAS

(SOBRE LA BASE DE LOS TOTALES POR MEDIDA DEL CUADRO ANTER/OR)

y aislamiento térmico de esta, y protegiendo aambos del
impacto de eventos climaticos extremos con especies
forestales y arbustivas alrededor. El efecto sinérgico
esperado de esta articulacion de medidas se expresaria
en el mejoramiento de las condiciones basicas de vida
de las familias campesinas.

+ Habilitar una microrrepresa rustica, regenerando
ademas la pradera natural en las areas tributarias y las
ubicadas aguas debajo de la microrrepresa, y forestando
con especies nativas. El efecto sinérgico esperado de
estaarticulacion de medidas se expresaria en una mayor
capacidad de recuperacion y regulacion hidrica de las
pequenas microcuencas para sustentar los medios de
vida campesinos.

Este analisis puede afinarse ampliando las combinaciones
y afinando la ponderacion para llegar a definir las mejores
opciones de “paquetes” de medidas de adaptacion.

7.4.3 Barreras para el escalamiento

En el salto de escala, pero atendiendo a la necesidad
de mantener la calidad de las innovaciones o de las
experiencias piloto, se requiere remontar algunas barreras
quedificultan ladifusion y diseminacion de unainnovacion
tecnologica. Segin Bold et al. (2012), estas barreras pueden
ser de distintos tipos:

~
. . Eficacia frente . .
N.° Medidas Pertinencia en al problema que Nivel de adopcién Total
relacion con el CC por las familias
enfrenta
1 Microrrepresas risticas, manejo de 3+3+2 3+3+1 3+2+3 23
praderas naturales y forestacion 8 7 8
5 Pastos cultivados y manejo de praderas 3+1 3+2 2+3 14
naturales 4 5 5
3 Agroforesterfa, biohuertos y vivienda 3+3+3 3+2+3 2+3+2 24
saludable 9 8 7
4 Riego por aspersion, pastos cultivados 3+1+1 2+2+2 2+3+2 18
\_ y crianza de cuyes 5 6 8

FUENTE: Elaboracion propia del equipo consultor.
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+ Economico-financieras: relacionadas con los costos de
capital, de operacion y de mantenimiento requeridos
para la adopcion de las tecnologias; también la falta
de acceso suficiente a fuentes de financiamiento o
crédito que permitan atender estos costos, ademas de
otros factores que hacen que las tecnologias no sean

econdmicamente viables.

+ Fallas de mercado/distorsiones: se refieren a problemas
en laofertade las tecnologias o en la falta de incentivos
para promover un mercado sin distorsion para tales

tecnologias.

* Politicas: son obstaculosrelacionados con politicas o normas

que limitan o inhiben la promocion de las tecnologias.

+ Ambientales: se refieren alos impactos ambientales no

deseados que podrian tener algunas tecnologias.
Legales e Institucionales: referidas a las normas y al
cumplimento de las leyes y las instituciones involucradas
en el sector.

Capacidades humanas: relacionadas con la falta de
capacidades paraincluir las tecnologias en los proyectos o
para evaluar surentabilidad. En este aspecto, se requiere
con particular relevancia capacitar a los funcionarios
publicos de gobiernos regionales y locales acerca de las
tecnologias que contribuyen con laadaptacion al cambio
climatico, y que podrian ser incorporadas en proyectos
de inversion publica.

* Sociales: se refieren a la falta de comprension de las

necesidades locales o a la falta de comprension de las | A continuacion (cuadros 62y 63), se presenta el analisis

tecnologias y de la organizacioén social. de las posibles barreras a enfrentar en el caso de las

CUADRO 62. BARRERAS EN EL ESCALAMIENTO DE LAS MICRORREPRESAS RUSTICAS

~
N.° Barreras Microrrepresas rusticas (qochas)
’ Econémico- La inversion necesaria para su construccion es baja. Su costo principal esta en la valorizacion de la mano de obra de las
i i amilias o omunidades, debido a lo cual el aspecto econdmico no es una barrera.
financieras famil dades, debido a | lel t b
Fallas de mercado/ No hay un mercado de servicios de asistencia técnica para esta medida. Se hace necesario proveedores locales de asistencia

2 distorsiones técnica para esta medida, particularmente kamayoq o yachachiq, expertos en esta practica tradicional y profesionales que
conozcan y valoren esta practica, y puedan fortalecerla con orientaciones técnicas adecuadas.

Puede ser una barrera importante, pues las microrrepresas risticas, por sus caracterfsticas y escala, no encajan hasta
el momento con las obras promocionadas por los organismos publicos, que privilegian estructuras de concreto y de
dimensiones mucho mayores. Son obras “pequefas”, que almacenan pequefias cantidades de agua, tienen bajo costo,

3 Politicas aprovechan la configuracion natural del terreno, requieren poca inversion en materiales y su potencial de impacto mayor no
reside en el tamafo individual, sino en su reproduccién masiva (hacer muchas gochas pequefas en vez de una gran estructura
de almacenamiento de agua). Muchas instancias de decision no tienen comprension de las necesidades locales, las tecnologfas
tradicionales y la organizacion social rural andina.

4 Sociales Ninguna
Estas microrrepresas risticas no pueden habilitarse o construirse en zonas con amenaza de derrumbes, huaicos o caida de

5 Ambientales bloques de nieve. Estas amenazas son muy localizadas, y se evita este riesgo habilitando las microrrepresas en areas adecuadas,
lejos de estas amenazas, pero las familias requieren orientaciones técnicas para ello.

Una barrera para la diseminacion de esta medida desde el sector publico es la falta de normatividad sobre proyectos de
Legal e inversion publica que puedan acoger medidas verdes para la recuperacién de servicios ecosistémicos. De otro lado, el SNIP

6 inftitucional establece restricciones para la inversion en tecnologfas productivas, aun cuando se trate de sectores rurales en pobreza, pues
ello es considerado como inversion privada. El impedimento radica en la falta de comprension de la especificidad que tiene el
sector rural, donde la unidad econémica es la familia.

7 Capacidades La construccion o habilitacion de las gochas requiere una pericia especifica, sobre todo para determinar su ubicacion

\_ humanas (identificacion de riesgos, estimacion de la utilidad y beneficio de la gocha para los usuarios directos).

FUENTE: Elaboracion propia de Raquel Guiata, afinado por equipo PACC.



medidas que tienen mayor potencial de escalamiento.
Esdecir, en el eje verde, las microrrepresas rasticas. En el
eje bienestar de la familia, los biohuertos y las viviendas
saludables.

En general, en el caso de estas medidas, las barreras
mas importantes para su escalamiento son de tipo politico
y de capacidades humanas. Las barreras politicas tienen
a su vez relacion bastante directa con aspectos legales e
institucionales.

Vivanco etal. (Vivanco etél. en Paz etal. 2013), al analizar
los aspectos que traban el escalamiento de pequenas
innovaciones rurales, hall6 que uno de estos se situa en el
plano legal, especificamente en disposiciones contenidas
en el SNIP, segun las cuales la inversion en tecnologias es
considerada como inversion privada, y por ello muchos
proyectos de tecnologias productivas no son aceptados.
El impedimento radica en la falta de comprension que
hay en el SNIP sobre la especificidad que tiene el sector
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rural, en el cual la unidad de analisis e intervencién es
lafamilia campesina.5®

A finales de 2012, esta restriccion procuro allanarse
en la formulacion de PIP para la mejora de la capacidad

88 En el andlisis de estos autores, el marco institucional del SNIP no encaja con
la realidad de las zonas rurales, pues las alternativas de accion se seleccionan
en funcion del ratio costo/beneficio econémico, y los aspectos sociales y
ambientales no son tomados en cuenta en forma suficiente. No permite invertir
en materiales de uso privado o familiar, como son los insumos bésicos que
posibilitan la réplica de las innovaciones campesinas, lo que plantea limitantes
para el desarrollo de capacidades y tecnologfas productivas. Sefialan por ello la
existencia de un problema de fondo relacionado con las nociones de lo piblico
y lo privado. Es un aspecto que mantiene la RD N° 005-2008-EF /68.01, que
norma la formulacion de proyectos de produccién orientados a mejorar la
competitividad de cadenas productivas, al no permitir la inversién directa en
la unidad familiar; y el uso de recursos de inversion publica en actividades tales
como: capacitaciones, asistencia técnica, investigacion, provision de informacion,
adquisicion de equipos, insumos y materiales de uso y beneficio exclusivo de
cada beneficiario y cuya dimension supere los objetivos demostrativos, o
también el uso de recursos de inversidn publica en intervenciones en procesos
productivos u otras iniciativas dirigidas a la mejora de los ingresos, niveles de
empleo, seguridad alimentaria, entre otros objetivos sociales, de poblaciones en
situacion de pobreza extrema, contradiciendo con ello sus propésitos.
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CUADRO 63. BARRERAS PARA EL ESCALAMIENTO DE LAS MEDIDAS DE BIENESTAR DE LA FAMILIA
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~
N.° Barreras Biohuertos familiares Vivienda saludable
Los costos resultan significativos para una familia campesina,
El costo de instalar y mantener un biohuerto es accesiblea | donde el 70% lo constituyen materiales e insumos. La
’ Econémico- las familias. Corresponde a la valorizacién del tiempo que experiencia evidencia que a pesar de ello las familias pueden
financieras la familia dedica a la practica y del costo de la compra de movilizar los recursos de que disponen para la mejora de su
semillas y de otros insumos. vivienda, pues observan beneficios tangibles y a corto plazo
en su calidad de vida.
Hay insuficiente oferta de servicios de asistencia técnica L . : o
0 ) Hay insuficiente oferta de servicios de asistencia técnica desde
por parte del Estado, y las familias campesinas en pobreza o : )
Fallas de mercado/ ! o . : - el Estado, y las familias campesinas en pobreza no tienen
2 . . no tienen acceso a servicios de tipo privado. También . ! ! o
distorsiones . : ! acceso a servicios de tipo privado. Dificultades para acceder a
hay dificultades para acceder a insumos de semillas en . ; =
insumos y materiales de construccion en mercados locales.
mercados locales.
Pueden ser una barrera las visiones de desarrollo local que Puede ser una barrera, pues no hay politicas pablicas
3 Politicas privilegian la construccién de infraestructura, dejando de promotoras que faciliten el acceso a financiamiento o a
lado las acciones que favorecen el bienestar familiar y el materiales e insumos para el mejoramiento de la vivienda
desarrollo humano. rural, como si existen en el caso de las viviendas urbanas.
Solo en casos de familias ancianas o con mujeres jefas de
. : hogar, por el esfuerzo fisico que demanda la realizacion de
4 Sociales Ninguna LI :
algunas labores. La experiencia evidencia que en estos casos la
comunidad presta apoyo social a estas familias.
5 Ambientales Ninguna Ninguna
Legales e . .
6 esaes Ninguna Ninguna
institucionales
Capacidades . . T - . : P ",
7 p Requiere de orientacion técnica a las familias Requiere de orientacion técnica a las familias.
L humanas

FUENTE: Elaboracion propia de Marina Cuela, afinado por equipo PACC.

productiva en el marco de los lineamientos para la
focalizacion de intervenciones para el desarrollo
productivo y ladiversificacion de ingresos de la poblacion
en proceso de inclusion social, cuyos contenidos minimos
especificos para estudios de preinversion a nivel de perfil
fueron aprobados por Resolucion Directoral N.° 08-
2012-EF/63.01. No obstante, los proyectos formulados
en este marco aun no podian implementarse por vacios
procedimentales existentes. Programas publicos como
Aliados y Procompite si permiten inversion a nivel familiar
a través de asociaciones legalmente conformadas, todas
orientadas al tema productivo.

Estas barreras politicas, legales e institucionales
requieren superarse para dar posibilidad a la expansion
de diversas medidas que en intervenciones acotadas

han demostrado eficacia en la atencion de problemas
que enfrentan las poblaciones rurales del pais. Pero esto
también sera posible en lamedida en que se tenga capacidad
para ofrecer evidencias solidas respecto a la eficacia de
esas medidas y ofrecer los aprendizajes generados en su
experimentacion social.

Incidir en politicas publicas que hagan posible el
escalamiento de pequenas innovaciones rurales requiere
de evidencias en las cuales basarse. Esto es particularmente
importante en el marco de la orientacion que tiene
actualmente el Estado peruano en relacion con laadopcion
de un enfoque de gestion publica por resultados.

Pero lograr evidencias requiere investigar y probar, y el
Estado no esta preparado para ello; es complejo, in flexible,
le es dificil ser innovador, creativo y le cuesta mucho



equivocarse. Porello es necesario que la experimentacion
lahaga el sector privado. El sector piblico necesita nutrirse
de los aprendizajes y equivocaciones de otros, y reconocer
las condiciones de éxito y los fracasos de experiencias que
han logrado avanzar de una pequefa experiencia a otra
mayor, adaptable a politica publica. Existen experiencias
avanzadas, pero se requiere que los productos a escalar
estén listos y en las condiciones sefialadas, reconociendo
ademas que convertir la experiencia y sus productos en
politicas e instrumentos constituye un desafio, y que en
ese proceso habra pérdidas. El conocimiento debe en lo
posible empaquetarse para que sea util para el sector ptblico
(Trivelli 2012 en Angulo 2012).

Respecto a las medidas para la adaptacion al cambio
climatico, pese a que el tema esta presente en el discurso
de distintos niveles de gobierno, todavia no ha pasado al
ambito de las prioridades de accion. Por ello, es necesario
seguir aportando ejemplos concretos de medidas que
contribuyen a fortalecer capacidades en familias
campesinas vulnerables para adaptarse a condiciones de
cambio climatico, que funcionan y conllevan beneficios
en todos los niveles.

Centrandonos en la experiencia del PACC, durante la
primera fase se han desarrollado experiencias a partir de
las cuales es necesario evaluar resultados y cuantificar
impactos con el fin de lograr las evidencias demandadas
desde el sector publico. Esto es posible en el caso de
las medidas cuyos efectos se evidencian en el corto y
mediano plazo. En el caso de medidas cuyos beneficios
se inscriben en el largo plazo (como por ejemplo la
forestacion y la agroforesteria), el recojo de evidencias
se complica.

Por otra parte, existe la necesidad de “empaquetar”
el conocimiento para su difusion. Para ello, es necesario
estandarizar los procedimientos y las tecnologias, pasos
que requieren mucho cuidado, ya que todo proceso debe
ser adaptado a cada realidad local, y no existe una receta
aplicable a cualquier contexto. Es necesario identificar

con precision los aspectos comunes y extrapolables
y los aspectos locales, distintivos de la experiencia a
“empaquetar”.

Otra barrera importante para la difusiéon y
escalamiento de las medidas esta relacionada con la
escasez de capacidades humanas en el ambito de la gestion
medioambiental y la adaptacion al cambio climatico, sobre
todo a nivel local. Esta falta de comprension del contexto
rural y sus procesos influye en la posibilidad de réplica de
tecnologias alternativas, que no se basan en la promocién
de infraestructuras y de tecnologias externas. Asi pues, es
necesario trabajar para generar un cambio de mentalidad en
los gobiernos locales, para que prioricen el fortalecimiento
de las capacidades locales y la promocion de tecnologias
adecuadas.
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8.1 Conclusiones

De la metodologia de capacitacién e innovacién

Lametodologia de capacitacion e innovaciéon campesina
“por concurso” o Pachamama Raymi ha demostrado
ser una modalidad masiva y movilizadora: 80% de la
poblacion del ambito focalizado ha participado en
los cuatro procesos de formacion. Incluso el 25% ha
participado en los cuatro concursos sucesivos. En este
sentido, se supera ampliamente el umbral por alcanzar
el 30% e incluso el 50% de las familias campesinas que
hagan uso de una técnica o de una practica promovida
en el ambito de intervencion. Se puede considerar que
se alcanzo la “masa critica” de adeptos para que una
innovacion seaanclada en el paisaje tecnologico de estas
zonas.

Lasfamilias campesinas valoran que el trabajo realizado
através de los concursos ha dejado beneficios concretos
paraellos. Aunque los premios representan un incentivo
importante, se observo que, al cabo de los cuatro ciclos
de concursos, las familias evaluan positivamente los
avances que han tenido en varios aspectos de su vida:
vivienda, salud y produccion. La perspectiva de seguir
mejorando en estos aspectos se convierte en el principal
incentivo.

En cuanto a la participacion en los concursos, las
entrevistas han revelado que la mujer asumio
responsabilidades en los temas de salud y vivienda.
Aspecto central de la metodologia empleada es el
interaprendizaje entre pares campesinos. Incluye
también un didlogo mas horizontal con los técnicos
de proyecto o de las entidades de apoyo (estatales o
privadas). Involucra una combinacion variable de visitas
adomicilio, cursos y pasantias, y acciones que deben ser
cuidadosamente articuladas. Un indicador interesante es
también el numero de familias atendidas por el personal
encargado de los concursos, que vario entre 42 y 70
familias por trabajador involucrado en los concursos.
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La experiencia de los cuatro concursos no permite
establecer unarelacion nitida entre las caracteristicas
de la intervencion (numero de visitas de asistencia
técnica a predios familiares, charlas demostrativas y
numero de pasantias) y relacionarlas con los resultados
obtenidos en los concursos en términos de participacion
de las familias y calificaciones obtenidas. Es necesario
afinar el analisis para establecer qué tipo de acciones
son mas costo-efectivas para lograr los resultados
deseables (mayor aprendizaje y mayor nivel de
apropiacion).

De las medidas de adaptacion al cambio climatico

Medidas en general

+ Las medidas de adaptacion impulsadas en el marco del
PACCI combinan medidas que contribuyen directamente
a reducir impactos ya manifestados del cambio
climatico en las microcuencas, como también medidas
de adaptacion indirectas, que contribuyen a superar
condiciones de vulnerabilidad social y econémica
que actuan como limitantes para la adaptacion de las
familias y comunidades. Esto ultimo tiene relacion
con la identificacion de factores de vulnerabilidad no
climaticos presentes en dichas microcuencas. En ambos
casos, las practicas impulsadas corresponden a medidas
consideradas “no lamentables”.

+ Se observa que la mayoria de las medidas impulsadas
a través de las diferentes modalidades de trabajo
(capacitacion por concursos, proyectos de inversion
publica e inversion directa en microproyectos)
corresponden a los cambios que se queria lograr en las
dos microcuencas: gestion sostenible de los recursos
naturales, reduccion de los riesgos en la produccion
agropecuaria, diversificacion de los ingresos y
conservacion de la agrobiodiversidad. La excepcion
la constituyen las medidas sobre vivienda y salud
preventiva (ver punto mas arriba) y la de seguridad
alimentaria, mencionada solo de manera marginal en



las propuestas iniciales (2009), pero que durante la
implementacion cobraron importancia.

Algunas medidas oacciones afines a las promovidas porel
PACCfueron impulsadas antes en los ambitos focalizados
en temas de sistemas productivos, recursos naturales
y viviendas. Este hecho parece haber favorecido la
implementacion, adopcion y eventualmente innovacion
de practicas sobre la base de las experiencias, ensayos
y fracasos previos. Lideres(as) comunales capacitados
y kamayoq, asi como técnicos y profesionales, han
ensanchado sus conocimientos y han podido contar con
un entrenamiento especifico para abordar los diferentes
temas en zonas altoandinas.

La articulacion entre las diferentes medidas impulsadas
sedio en la practica, a pesar de no haber sido previsto en
la planificacion inicial. Dicha articulacion representa la
principal fuente deinnovacion, y fue posible gracias aun
trabajo conjunto y continuo entre actores involucrados, en
particular las familias campesinas y los equipos técnicos
de apoyo. Es el caso, por ejemplo, de la articulacion de
las medidas orientadas a favorecer la infiltracion y la
recarga de acuiferos (qochas, zanjas, forestacion) o de la
combinacion agroforesteria/biohuerto.

La novedad de las medidas impulsadas en relacion con
las acciones promovidas anteriormente descansa en
el hecho de implementarlas con un claro y explicito
objetivo de reduccion de la vulnerabilidad frente a
la variabilidad y el cambio climatico, identificando
argumentos sobre la base de la problematica local
intensificada por el cambio climatico y buscando su
contribucion a la reduccion de la vulnerabilidad. Mas
que las medidas per se, es el enfoque de analisis en cuanto
a la problematica el que representa la plusvalia de las
acciones impulsadas; un enfoque compartido entre los
equipos técnicos y las familias campesinas que permite
a estas tener una vision mas precisa de las estrategias
por emprender a mediano y largo plazo anivel familiar
y colectivo.

Los costos influyen sobre la decision de las familias
de adoptar o no una técnica o una practica. Se puede
considerar las siguientes categorias:
>~ Costos poco significativos: corresponden al
cumplimiento de normas (controles de salud) y
adopcion de habitos (higiene y dieta). El aspecto
financiero no influye en la adopcion.
> Costos significativos: por ejemplo, instalacion de
cercos, forestacion, construccion de microrrepresas
y zanjas de infiltracion. Las familias comprometeran
la inversion, sea en términos de tiempo (mano
de obra generalmente familiar) o en términos
de insumos (comprados), si pueden percibir un
beneficio concreto a corto plazo. La inversion en
el mejoramiento de la vivienda, que tiene un costo
significativo para las familias, no parece depender
de un calculo economico, sino de una valoracion
social/cultural en relacion con la recuperacion de
sudignidad y orgullo.
> Costos fuera del alcance de las familias: fitotoldos e
instalacion inicial del riego por aspersion. Es poco
probable que las familias opten por invertir o pagar
el servicio sin apoyo externo.
Por otra parte, las familias campesinas contemplan la
posibilidad de inversion siempre tomando en cuenta
otras actividades econémicas no agropecuarias (empleo
en la mina, en las obras del municipio o de la region,
negocio o emigracion temporal) que pueden diferir
o aplazar las inversiones en la produccioén agricola y
pecuaria.
Lostemas de vivienda y salud preventiva originalmente
no formaban parte del conjunto de medidas aimpulsar, las
que se centraban en la gestion de los recursos naturales
y la mejora y resiliencia de los sistemas productivos.
Estos temas fueron introducidos adicionalmente, como
contribucion a la mejora de las condiciones de vida.
La mayoria de las medidas impulsadas se inscribe en
los documentos de orientacion estratégica del PACC
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respecto del cambio que se queria lograr en las dos
microcuencas (documento interno PACC 2009).

Valoracién de medidas especificas
+ Lasmedidas en torno al agua han sido mas valoradas por
las familias campesinas, que senalan la disponibilidad
y gestion del agua como su primera preocupacion. Se
ha indicado también mas arriba el efecto de arrastre
que hatenido lapromocion de la vivienda saludable, en
particular con las mujeres.
+ Por otra parte, una conclusion del capitulo 7 es la
valoracion de la combinacion y articulacion de
medidas, su pertinencia frente alos efectos del cambio
climatico y su aporte sinérgico para la adopcién y
escalabilidad:
> Construccion de microrrepresas rusticas, articulada
con el manejo de praderas naturales y la forestacion.

> La complementariedad de la produccion de pastos
cultivados y el manejo de praderas naturales.

> La instalacion de biohuertos asociada a la
agroforesteria y la promocion de la vivienda
saludable.

> Lacrianza de cuyes, ligada a la produccion de pastos
cultivados como forraje, merced al riego poraspersion.

* La mejora de la vivienda ha sido un tema altamente
valorado por las familias, y en el cual han invertido
muchos esfuerzos para movilizar el interés y
participacion de toda la familia, en particular de las
mujeres. Esta practica ha tenido un papel de arrastre
del proceso de capacitacion e innovaciéon impulsado a
través de los concursos.

8.2 Orientaciones

En cuanto a la metodologia de capacitacion e
innovacion campesina PMR

La metodologia Pachamama Raymi ha demostrado sus
virtudes durante la fase I del PACC. La mayor dificultad

de esta propuesta no es la organizacion de los concursos,
dado que se conoce y domina los diferentes aspectos que
garantizan su éxito. El punto sensible es el de impulsar
una dinamica de interaprendizaje (entre campesinos,
con los profesionales técnicos de proyectos, sectores
o instituciones) que perdure una vez terminados los
concursos. En este sentido, dos elementos claves de la
metodologia requieren particular cuidado:

*+ Ladefinicion de los contenidos marco. Estos contenidos
son indispensables paradar un norte claroalos esfuerzos
de capacitacion y para favorecer la convergencia
de objetivos entre familias campesinas y equipo de
proyecto. Deben responder a una vision sistémica de la
problematica, donde se pone énfasis en la interaccion
de los diferentes componentes (tanto en el diagnostico
como en las propuestas de accion). Merced a la rica
experiencia desarrollada en las dos microcuencas, se
puede revisar los contenidos marco iniciales (2009) y
reorientarlos hacia nuevas perspectivas de adaptacion
al cambio climatico.

+ El segundo punto clave es estimular la creatividad
de las familias campesinas para que desarrollen los
contenidos concretos (en correspondencia con los
contenidos marco). Eso significa unasabia y equilibrada
combinacion de asistencia técnica, cursos, pasantias y
también un gran esfuerzo para registrar, documentar,
difundir y hacer transparente la informacion respecto
alas mejores practicas y acciones desarrolladas por las
familias campesinas. Deriva en un vigoroso impulso para
la gestion de conocimiento.

En cuanto a formular medidas de adaptacion al

cambio climatico

* Paraarribaramedidas de adaptacion al cambio climatico
no se requiere entonces introducir nuevas técnicas,
practicas o acciones, sino contar con una mayor
informacion (localizada, segura) y mejor planificacion (a



largo plazo), acompariada por unafirme voluntad politica.
Habria entonces que trabajar en estos dos frentes.

* Acceder a informacion climatica técnico-cientifica
disponible, pero ademas, en cualquier caso, apelar a
los conocimientos locales para la identificacion de
las mejores alternativas de medidas de adaptacion.
Muchas acciones impulsadas y prorizadas desde otros
enfoques y propositos de desarrollo pueden constituirse
en medidas que contribuyan a la adaptacion, siempre 'y
cuando en su planificacion consideren las tendencias
y proyecciones del clima, e incorporen en su disefio
criterios técnicos para su resiliencia frente a dichas
condiciones. (PACCPeru, 2012b).

* Desde una aproximacion técnico-cientifica, para
generar informacion en cuanto al cambio climatico y
sus efectos a nivel local, la perspectiva es desarrollar
habilidades para interpretar los modelos globales y las
informaciones y analisis regionales para, junto con
el registro sistematico de datos del ambito de trabajo,
llegar a escenarios cada vez mas tutiles para la toma de
decision.

+ Parareforzar la planificacion con la decision politica
deliberada, un aspecto importante a trabajar es la
articulacion de diferentes niveles de accién: individual,
comunal, municipal e intercomunal con enfoque de
cuenca.

En cuanto al escalamiento de medidas de adaptacion

al cambio climatico

El escalamiento de innovaciones de medidas orientadas

a enfrentar los efectos del cambio climatico supone

evidenciar los resultados y beneficios de una practica o

conjunto articulado de practicas y empaquetarlas para que

sean “incorporables” apoliticas publicas. Se puede rescatar

las siguientes orientaciones:

* Es necesario identificar con precision los aspectos
comunes y extrapolables y los aspectos locales,
distintivos de las practicas a “empaquetar”, pero

también los elementos metodologicos base para
un analisis o diagnoéstico de vulnerabilidad y de
definicion de propuestas adaptativas. Asi también se
requiere fortalecer las capacidades locales (gobierno
local, organizaciones y familias campesinas, técnicos
y profesionales) para abordar toda la complejidad de
la problematica del cambio climatico.

En cuanto a medidas, el potencial de escalabilidad
reside mas en la combinacidon/articulacion de
practicas y acciones que en la promocion de una
medida en particular. Dicha combinacion/articulacion
tiene que tener un claro enfoque sistémico en cuanto
ala gestion de los recursos naturales y del territorio
o en cuanto a cadenas productivas, potenciando tanto
la iniciativa individual como la capacidad colectiva
de manejo de los recursos que caracteriza a la region
andina.

Las barreras de tipo politico son consideradas a
menudo como las mas fuertes para el escalamiento
de propuestas innovadoras. Superarlas requiere
no solo hacer incidencia para reforzar la toma de
conciencia en cuanto a la vulnerabilidad de las
sociedades y ecosistemas de montana frente al cambio
climatico, sino generar un cambio de mentalidad
en las autoridades e instancias de gobierno, para
contrarrestar la vision de atraso y pobreza que se
tiene de las zonas rurales altoandinas y colocar al
campesinado indigena, con suidentidad y su cultura,
en el corazon de los proyectos de desarrollo y
adaptacion al cambio climatico para los Andes.

OO
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ANEXOS
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ANEXO1

AGRUPACION INICIAL DE MEDIDAS PROMOVIDAS EN LAS DOS MICROCUENCAS

PRIMER EJE:

el incremento de la oferta hidrica /
afianzamiento hidrico, incluyendo la
mejora de la cobertura vegetal para
favorecer la infiltracion

1.

NS O

Acuerdos comunales para el cuidado y
conservacion de fuentes de agua: normas,
sensibilizacion, instalacion de mallas

. Cosecha de agua, habilitacion o

mejoramiento de qochas naturales

. Arreglo y uso de reservorios,

construccion de diques o atajados
rusticos

. Siembra de agua: recarga de acuiferos

. Zanjas de infiltracion

. Recuperacion de praderas naturales

. Ordenamiento del pastoreo en praderas

naturales
(carga de animales por hectarea)

. Riego y proteccion de plantones

SEGUNDO EJE:
la optimizacion del uso del agua a nivel
familiar y colectivo

TERCER EJE:
el mejoramiento de la produccion en
zonas altoandinas

1. Adopcién e implementacion de acuerdos

comunales que mejoran las condiciones
ambientales

. Fortalecimiento de organizaciones

comunales, instrumentos de gestion

. Fortalecimiento de comités de regantes,

reconocimiento oficial y gestion

. Proteccion de manantes de uso para

riego

. Riego por aspersién

1. Instalacion de biohuertos familiares*

2. Recuperacion de variedades de quinua

3. Manejo de parcelas agroforestales

4. Mantenimiento y recuperacion de
cultivos andinos

5. Almacenaje de forrajes (ensilaje y heno)

6. Elaboracion y aplicacion de abonos
organicos como compost, humus de
lombrices y estercolado

7. Crianza de animales menores*

CUARTO EJE:

el bienestar de la familia

1. Proteccion de manantes de uso
doméstico

2. Focalizacion, vigilancia comunitaria del
CRED

3. Reordenamiento de viviendas

4. Lactancia materna

5. Estimulacion temprana a ninos(as)
menores de 5 afos

6. Aprovechamiento integral de energia
solar

7. Produccion de hortalizas en fitotoldos

* Medidas que fueron luego incorporadas al eje bienestar de la familia.




OO0 | ANEXO 2

PREGUNTAS PARA LA SISTEMATIZACION

I. En cuanto a medidas de adaptacion promovidas e implementadas en las dos microcuencas

QUE SISTEMATIZAR/TEMA
Las practicas de adaptacion al cambio climéatico promovidas e
implementadas por familias y comunidades campesinas.

;PARA QUE?
Para contar con una propuesta optimizada que capitalice la
experiencia del PACC.

EJE DE ,
SISTEMATIZACION:

Pertinencia de la practica o medida implementada con
relacion a la adaptacion al cambio climatico.

—

. ;Cudles han sido las medidas mas relacionadas con la ACC?

2. ;Cual ha sido el nivel de eficacia de cada medida en relacion
con el problema que pretende resolver?

3. ;Cual o cuales han sido los niveles de innovacion de las
medidas?

4. ;Cual ha sido la complementariedad entre acciones a
nivel familia (individuales) y las acciones a nivel comunal
(colectivas)?

5. /Qué diferencias existen entre las practicas implementadas en
cada uno de los ecosistemas?

6. ;Qué interaccion y sinergia tienen las medidas implementadas,

dentro de cada eje? y ;qué interaccion y sinergia tienen con las

medidas del otro eje?

;Cuales han sido las practicas adaptativas a nivel de familias y comunidades mas efectivas y con
potencial de escalamiento en el manejo de los recursos naturales, produccion y seguridad alimentaria?

| PREGUNTAS CLAVE

Nivel de adopcion de las medidas por parte de las familias.

1. ;Cual ha sido el nivel de adopcion de las practicas por parte de
las familias? jPor qué?
2. ;Qué factores estan detras del nivel de adopcion?

b

;Cual es el beneficio de las medidas en el tiempo (corto,

mediano y largo plazo)?

4. ;Cuales son los beneficios previsibles de la implementacion de
las medidas en el tiempo?

5. ;Cual es la utilidad que tienen las medidas en relacion con las
actividades que realiza la familia?

6. ;Cual es el nivel de complejidad o dificultad que tiene la
implementacion de la medida o practica para las familias, en
relacion con los recursos que disponen?

7. ;Cudl es el nivel de inversion en herramientas, insumos,
mano de obra, recursos financieros y otros del que requieren
disponer las familias para la implementacion de las medidas?

8. ;Como estas medidas pueden potenciar la economia de las
familias?

9. ;Qué efecto han tenido las acciones desarrolladas en las

escuelas en el potenciamiento de las acciones a nivel familiar

(relacion familia-escuela)?

I1. En cuanto a la metodologia de capacitacion e innovacion campesina

QUE SISTEMATIZAR/TEMA

Concursos campesinos Apu Ritti Raymi como mecanismo
movilizador para la promocion e implementacion de medidas
de ACC.

;PARA QUE?

Para validarlo como mecanismo util en la promocion,
capacitacion y asistencia técnica para la implementacion de
medidas de adaptacion al cambio climatico en el medio rural.

EJE DE )
SISTEMATIZACION:

las practicas de adaptacion?

;Cual ha sido la efectividad de la metodologia de promocion, capacitacion y asistencia técnica
campesina Pachamama Raymi aplicada en los concursos campesinos Apu Ritti Raymi en la adopcion de
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TS e —

En cuanto a la asistencia técnica y capacitacion brindada por

diferentes actores:

1. ;Funcion¢ la relacién entre los distintos componentes de la
metodologia (capacitacion y asistencia técnica)?

2. ;Cudl ha sido el nivel de efectividad de la asistencia técnica
brindada por los pares campesinos?

3. ;Quiénes se desenvolvieron mejor en la capacitacion y
asistencia técnica?, ;los kamayogs o los facilitadores del
concurso campesino?

4. ;Como se ha brindado la asistencia técnica de los kamayoqgs?,
;los participantes la han considerado oportuna y suficiente?

5. ;Cual es el nimero ideal de familias que debe atender un
kamayogq/facilitador para asegurar efectividad, considerando la
dispersion geografica de las familias y otras condiciones?

6. jCual es el nivel de la asistencia técnica que llega a las familias?-
Precision sobre los servicios recibio la familia.

7. ;Qué perfil minimo debe reunir un kamayoq para prestar
capacitacion y asistencia a las familias?

8. ;Cuales son los actores clave, cuales son sus roles y como se
complementan?

En cuanto a la innovacion metodoldgica:

9. ;Cual es el potencial innovador de la metodologia de los
concursos campesinos?

10. ;Qué innovaciones aporto la experiencia para la mejora de la
metodologia?

11. ;Cual es la diferencia de aplicar la metodologia en un
proyecto de desarrollo y un proyecto de ACC.

Otras

12. Como se ha relacionado el desarrollo de los concursos
campesinos con los calendarios agricolas, forestales,
pecuarios y festivos?

13. ;Cudl ha sido el nivel de apropiacion e involucramiento de los
gobiernos locales en la metodologia del concurso campesino?

14. ;Cual ha sido la percepcion de los participantes sobre la
utilidad de la metodologia?

II1. En cuanto a la escalabilidad de las medidas

1. ;Qué condiciones habilitantes se requieren para la escalabilidad
(incremento, expansion o escalamiento) de las medidas
adaptativas que han demostrado eficacia y mayor potencial
de adopcion? (condiciones sociales, culturales, organizativas,
institucionales, economicas, ambientales/ecosistémicas, etc.)

2. ;A qué actores corresponde generarlas o habilitarlas?

3. jA través de qué medios?




EN EL MARCO DE LA SISTEMATIZACION

<>O<> ANEXO 3 LISTA DE PARTICIPANTES EN LAS ENTREVISTAS, GRUPOS FOCALES Y TALLERES REALIZADOS

Familias campesinas, personal y funcionarios de la microcuenca Huacrahuacho®

Representantes de familias campesinas
1 David Rodriguez, Maria Quispe
2 Damian Cahuana Mamani

3 Rautl Cahuana Mamani

4 Viky Mamani Choquehuanca

5 Bautista Roque Chino

6 Juan Suni

7 David Rodriguez Colque

8 Eloena Huilca

9 Julian A. Quispe Huaycho

10 Maria Quispe Zarate

11 Marleny Mamani Huaycho

12 Vicentina Chino

13 Victoria Pucho

14 Isidro Ayala Mamani

15 Fructuoso Oblitas

16 Genoveva Mamani Choquenaira
17 Augusto Banda Vargas

18 Augusto Huayta Sallhua

19 Alejandro Nina

20 Honorata Phocco

21 Samuel Huaca Puma

22 Samuel Huarca Puma

23 Anastasia Choquenaira Quispe
24 Beatriz Mamani Choquenaira
25 Donato Quispe Chino

26 Jenifer Quispe Orosco

27 Elio Ayala Huillca

28 Eufracia Mamani Choquenaira
29 Gualberto

30 Maximo Quispe

31 Porfirio Quispe Esquivel

32 Rosa Belisario

33 Florencia Cahuata

Personal/Funcionarios

1 Justo Gonzalez

2 Marlene Mamani

3 Flora Labra Choquepuma
4 Henry Mamani Vera

5 Mariano Lupo Alvarez

Comunidad
Checca

Sausaya Central
Sausaya Central
Sausaya Central

Soromisa
Tacamayo
Tacomayo
Tacomayo
Tacomayo
Tacomayo
Tacomayo
Tacomayo
Chihuinayra

Facilitador-kamayoq
Hanansaya Ccollana
Hanansaya Ccollana

Kana
Oquebamba
Pucacancha
Pucacancha
Pucacancha
Pucacancha
Pumatalla
Pumatalla
Pumatalla
Pumatalla
Pumathalla
Pumathalla
Pumathalla
Pumathalla
Thisa

Thisa

Thisa

Cargo

Distrito
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Checca
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki
Kunturkanki

Coordinador 4to Concurso Campesino en Huacrahuacho

Facilitadora en Kunturkanki
Kamayoq en Kunturkanki

Facilitador-kamayoq, en Kunturkanki

Coordinador PIP Seguridad Alimentaria de la

Municipalidad de Kunturkanki

89 Participantes en los grupos focales y las entrevistas realizadas los dias 29-30 de abril, 4-5 de junio del 2013.
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6 Balvina Gutierrez Paredes
7 Evelyn Karina Tuero Flores

8 Alberto Cuentas

Residente PIP Seguridad Alimentaria de la

Municipalidad de Kunturkanki

Nutricionista residente del PIP Seguridad Alimentaria

de la Municipalidad de Kunturkanki

Subgerente de la Oficina de Desarrollo Econémico
Local-ODEL de la Municipalidad de Kunturkanki

Familias campesinas, personal y funcionarios de la microcuenca Mollebamba®®

Nombre y apellidos Comunidad
Representantes de familias campesinas

1 Agustin Lupa Calcauso

2 Amilcar Aroni Calcauso

3 Gumercindo Chuquitaype Ascue Calcauso

4 Méaximo Mendoza Calcauso

5 Rossel Mendoza Calcauso

6 Vilma Romero y Maximo Mendoza Calcauso

7 Willian Mayhuire L Calcauso

8 Jorge Portocarrero Mollebamba
9 Ubaldina Dongo Usaqui Mollebamba
10 Velinda Murillo Mollebamba
11 Wilfredo Mancilla Mollebamba
12 Cleofé Huayarca Santa Rosa
13 Director de IE Santa Rosa
14 Magdalena Paniura Santa Rosa
15 Marcelino Aroni Santa Rosa
16 Marcos Mayhuire Santa Rosa
17 Cosme Silvestre Lupa Silco

18 Edith Mira Silco

19 Hernan Llacta (Sec. comunidad) Wilfredo — Silco
Mancilla (Pdte. Comunidad)

20 Julian Rojas Silco
21 Kaleb Huayca Silco
22 Lucy Arce Ramirez Silco
23 Tedfila Quicano y Julian Rojas y vecina Silco
24 Demetrio Llagta Vito
25 Eufrocina Félix Zegovia Vito
26 IE Vito Vito
27 Maria Nieves Llacta Guerrero Vito
28 Maribel Ana Maria Ramirez Vito
29 Nemesio Anamaria Vito
30 Teofila Ana Maria Guerrero Vito
31 Yanet Huamani y Eliseo Guerrero Vito

32 Justo Huachaca

Distrito

Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba

Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba
Mollebamba

90 Participantes en los grupos focales y las entrevistas realizadas los dfas 25-26 de abril, y del 31 de mayo al 2 de junio de 2013.
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Personal/funcionarios Cargo

1 Jorge Davila Coordinador 4to Concurso campesino
2 Diana Oscco Ana Maria Enfermera Cuarto Concurso

3 Hildaura Serrano Cahuana Enfermera Minsa Mollebamba

4 Juan Paniura Facilitador en Comunidad Santa Rosa
5 Gonzalo Zapata Técnico Agrorural

Asociacion Civil Pachamama Raymi”

Nombre y apellidos Responsabilidad
Guillermo van Immerzeel Director

Jorge Jordan Coordinador Técnico
Maria Elena Huayta Administradora

Programa de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC)?

Nombre y apellidos Responsabilidad

Lenkiza Angulo Villarreal Coordinadora Nacional

Victor Bustinza Urviola Coordinador Adjunto

Alex Faustino Mora Aquino Responsable de Comunicaciones

Maruja Elena Gallardo Meneses Responsable de Monitoreo y Gestion de Conocimiento
Jaime Perez Salinas Asesor de Respuestas Adaptativas Locales en Apurimac
Ronal Cervantes Zavala Asesor en Gestion Regional de la Adaptacion en Apurimac
Pedro Usaqui Segovia Coordinador técnico local en Mollebamba

Liw Canales Sierra Asesor en Gestion Regional de la Adaptacion en Cusco
Flavio Valer Barazorda Asesor de Respuestas Adaptativas Locales en Cusco
Bernita Doornbos Asesora en Agua y Agricultura

Consorcio Helvetas Swiss Intercooperation-Libélula-PREDES?

Nombre y apellidos Responsabilidad

Patricia Camacho Mantilla Directora del Programa Pert de Helvetas

Bernita Doornbos Miembro de Helvetas y asesora en Agua y Agricultura
para el PACC

Gilberto Romero Zeballos Miembro de Predes y asesor en investigacion para el
PACC

Karin Kancha Miembro de Predes y apoyo en temas de investigacion
para el PACC

Maria Paz Cigaran Gerente general de Libélula y asesora en incidencia

frente al cambio climatico para el PACC
Ramzi Tubbeh Miembro de Libélula y apoyo en monitoreo y
evaluacion para el PACC

91 Participantes en el Taller de Reconstruccion, Analisis y Reflexion de la experiencia, realizado en Cusco, el 9 de mayo de 2013.

92 Participantes en los Talleres de Reconstruccion, Andlisis y Reflexion de la experiencia, realizados en Cusco, el 13 de marzo, 10y 12 de abril, 9 y 10 de mayo de 2013, y en los Talleres
Internos realizados el 17-18 de marzo y 12-13 de junio de 20714, en Cusco, para la revision, validacion, ajustes y precisiones a los contenidos del documento de sistematizacion.

93 Este equipo participd en el Taller de Socializacion de los resultados de la Sistematizacién con el Consorcio Facilitador del PACC, realizado en Lima, el 26 y 27 de marzo de 2014.  ........ »
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Consultores que orientaron el proceso de sistematizacion™

Nombre y Apellidos
Marco Zeisser Polatsik
Raquel Guaita

Marina Cuela

Responsabilidad

Consultor principal

Consultora en los temas del eje verde
Consultora en los temas del eje de bienestar
de la familia




ANEXO 4

PROGRAMA DEL TALLER CON LOS GRUPOS FOCALES (UCHUYRIMANAKUY)

El propdsito de las reuniones con grupos focales fue:

* Cruzar y completar la informacion sobre el proceso de implementacion de las medidas de adaptacion
al cambio climatico.

* Recoger la percepcion local sobre la eficacia de las medidas implementadas (priorizacion), la evolucion
de las medidas y aporte de la experiencia del PACC en su implementacion (antes ;como hacian?)

+ En ambas microcuencas se trabajo en dos grupos, uno para las medidas verdes, otro para las medidas
de bienestar de la familia.

En Mollebamba, participaron mayor nimero de técnicos y profesionales en el primer tema; mientras

que en Huacrahuacho fue lo contrario.

45’ Presentacion del taller

Agenda de los Uchuyrimanakuy

HORARIO ACTIVIDAD METODOLOGIA

Palabras del alcalde

Presentacion de los
participantes

Identificar a los participantes en funcién de su involucramiento en los concursos (letras de nombres en colores)
y comunidad.

Distribuir

grupos

homogéneamente a los

Azul 1, Verde 2, Rojo 3, Negro 4

Considerar los temas en los que mas se ha involucrado el participante

;Cuales son los temas en los que se ha trabajado mas en los concursos?

En tarjetas los participantes colocan los temas; si acaso algun tema queda suelto, facilitar el recuerdo de los temas
trabajados

Entregar dos tarjetas por persona y obtener cuatro grupos

Reidentificacion de las
medidas

Con las tarjetas trabajadas anteriormente, preguntar en cada medida especificamente: ;qué practicas se
implementaron en cada una de ellas?

1:30’ Identificacion de los En grupos de trabajo distribuidos por medida implementada, se formula la pregunta siguiente:
a 2:00 objetivos con los cuales  ;Qué beneficio esperan de la medida y con qué objetivo la han implementado?
horas se han implementado Cada participante sefala sus percepciones, transcribiendo en las tarjetas sus ideas sobre cada medida, identificando tres
las medidas o cuatro acciones clave (se motivara la discusion y en lo posible procurar una respuesta de consenso).
Se espera que los participantes identifiquen las diferencias que encuentran entre los diferentes ciclos de
COncursos.
;Por qué (motivacion) han participado en los cuatro concursos?
;Qué ha cambiado en cada uno de los concursos?
Sostenibilidad de las ;Han trabajado estas medidas con otros proyectos?
medidas Hasta qué punto podran continuar con las medidas.
;La practica ha disminuido o aumentado su tiempo de trabajo?, ;continuara con esa practica?
;Qué significo implementar las medidas, en términos de tiempo, trabajo y otros recursos? ;Piensa continuar con
Pertinencia la practica?
Motivar a que articulen la medidas con el beneficio que obtuvo evidenciando la convergencia.
Adopcion ;Como ha cambiado su vida después de la implementacion de las medidas y en qué aspectos?
;Estas medidas le van permitir enfrentar mejor el futuro?
Hasta qué punto la gente ha incorporado que esas medidas tiene un fin de adaptacion y qué diferencia tiene con
una medida de desarrollo.
15’ Refrigerio
30’ Plenaria Solicitar a un participante del grupo que presente en plenaria el trabajo efectuado. Motivar también la
participacion de los otros miembros del grupo. Para finalizar preguntar: ;qué mas necesitamos hacer para
mejorar la situacion actual y enfrentar mejor el futuro?
Recoger los aportes de los participantes en tarjetas.
5 Cierre del taller Municipalidad
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OO | ANEXOQO 5 | GUIAS DE ENTREVISTAS

Se realizaron entrevistas individuales en las dos microcuencas y visitas de terreno. Las entrevistas se
realizaron a familias participantes de los concursos, técnicos y profesionales de la zona, y autoridades
involucradas en los concursos campesinos que no pudieron participar del grupo focal.

I. Entrevista a profundidad para la familia

Datos generales PREGUNTA

* Nombre y apellidos: . , . . .
vep Considerar los temas en los que mas se ha involucrado el participante.

1. ;En cuantos concursos ha participado?

+ Comunidad:

* Numero de miembros de la
familia: . ;Como califico en los concursos?
+ Actividades principales:

* Produccidn agropecuaria:

» Edad:

;Cudles son los temas que mas ha trabajado en los concursos?

;Qué practicas se implemento en cada una de las medidas?

;Qué lo motivo a participar en los concursos?

;Qué ha cambiado en cada uno de los concursos para cada practica?
;Qué capacidades ha recibido en cada una de ellas?

;En la familia quiénes han trabajado en el concurso?
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;Con qué objetivo ha implementado la medida? ( problema que quiere solucionar)

10. ;Qué medida le significa mayor beneficio?

11. ;Qué medida le significa mas trabajo?

12. ;Continuara con la practica?

13. ;Antes como hacian?

14. ;Coémo ha cambiado su vida después de la implementacion de los concursos y en qué aspectos?
15. Estas medidas le va permitir enfrentar y preparar mejor para el futuro?

I1. Entrevista a profundidad para el facilitador

Datos generales PREGUNTA

Nombre y apellidos:
Funcién: Considerar los temas en los que mas se ha involucrado el participante.
Periodo de trabajo en el 1. ;Cual fue su responsabilidad?
PACC: . ;Con qué numero de beneficiarios?
Concurso en los que . ¢A tu parecer cual fue la medida que mas le intereso a la familia?
participo: . ¢Cudles medidas crees que continuaréan en el tiempo?
E(sipzcialidad/ profesién: . Si particip6é en mas de un concurso, ;cual funcioné mejor?, ;por qué?
ad:

;Cudles son los problemas que mas encontrarte en el trabajo
;Crees que la Municipalidad pueda implementar los concursos?
;Qué practica volverias a promover? ;Por qué?
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;Qué practica te parece menos interesante a impulsar? ;Por qué?

10. En la metodologia del concursos, ;qué te parece mas atractivo y qué cambiarias o suprimirias?
11. ;Qué tipo de capacitacion recibiste tu? ;Qué te parecio?

12.;Qué tipo de capacitacion recibieron los participantes?, jfue suficiente, jqué deberia mejorar?




I11. Entrevista a profundidad para autoridades

Datos generales PREGUNTA

Nombre y apellidos: ]
Cargo/funcién: Considerar los temas en los que mas se ha involucrado el participante.

Edad: 1. ;Qué actividades ha desarrollado con el PACC?
2. ;Cudl fue el rol de la municipalidad en los concursos y actividades?
3. ;Qué opinion tiene sobre los concursos campesinos?
4. De las medidas implementadas, jcudles le parecen mas interesante para las familias y comunidades?
5. §Qué aspectos positivos cree usted que son importantes para la comunidad, la familia y la municipalidad?
6. ;Qué dificultad han encontrado y como se podria cambiar?
7. §Qué medida o practica le parece mas beneficiosa para las familias?
8. ;Cuales cree que continuaran en el tiempo?
9. Si particip6 en mas de un concurso, jcual funcion6 mejor y por qué?

IV. Entrevista a profundidad para funcionarios

Datos generales PREGUNTA

Nombre y apellidos:
Institucién en la que laboré:  Considerar los temas en los que mas se ha involucrado el participante.
Cargo/funcion: 1. ;Qué conoce del PACC?
Edad: 2. ;Qué actividades ha desarrollado con el PACC?
3. ;Cual fue el rol de su institucion?
4. jQué opinion tiene sobre los concursos campesinos?
5. De las medidas implementadas, jcudles le parecen mas interesante para las familias y comunidades?
6. ;Qué aspectos positivos cree usted son importantes para la comunidad, la familia y la municipalidad?
7. §Qué dificultad han encontrado y como se podria cambiar?
8. ;Qué medida o practica le parece mas beneficiosa para las familias?
9. ;Cudles cree que continuaran en el tiempo?
10. Si particip6 en mas de un concurso, jcual funcion6 mejor y por qué?
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Total dos microcuencas

OOO ANEXO 6 FAMILIAS PARTICIPANTES POR COMUNIDADES Y MICROCUENCAS EN LOS CONCURSOS
CAMPESINOS
e | commstown | (100, [ e sttt
Calcauso 120 61 90 1M 83 51% 75% 93% 69%
. Mollebamba 150 87 85 142 95 58% 57% 95% 63%
f\;‘:grii"’c:"“a Santa Rosa 45 22 16 27 17 49% 36% 60% 38%
Silco 101 64 67 95 50 63% 66% 94% 50%
Vito 118 65 83 88 85 55% 70% 75% 72%
Total microcuenca Mollebamba 534 299 341 463 330 56% 64% 87% 62%
Sausaya 84 56 48 48 28 67% 57% 57% 33%
Central 56 29 30 25
Carparachi Cjume 0 19 18 3
Checca Alto Sausaya 65 34 27 43 15 52% 42% 66% 23%
Quillihuara 71 43 26 46 14 61% 37% 65% 20%
Soromisa 48 32 23 35 15 67% 48% 73% 31%
Tacomayo 53 41 24 26 17 77% 45% 49% 32%
Total distrito Checca 321 206 148 198 89 64% 46% 62% 28%
Cebaduyoc Ccollana 45 16 20 40 15 36% 44% 89% 33%
Chihuinayra 39 15 18 21 15 38% 46% 54% 38%
Chukira 47 20 38 34 11 43% 81% 38% 38%
Hanansaya Ccollana 132 88 83 78 42 67% 63% 59% 32%
- Huayllantira y Kishuarani 16 0 0 0
- Kirma Kishuarani 16 19 20 10
- Kirma Patillani 18 17 13 10
- Kuchucho 18 24 23 13
- Sector Parque 20 23 22 9
Huarcachapi 160 66 65 79 42 41% 41% 49% 26%
- Alto Nevado 18 24 29 12
- Central 33 18 22 18
Kunturkanki - Inca Pucara 15 23 28 12
Kcana Hanansaya 105 40 40 47 14 38% 38% 45% 13%
Kcasillo Phatanga 41 34 30 38 18 83% 73% 93% 44%
Pucacancha 101 73 67 59 25 72% 66% 58% 25%
- Central 28 22 22
- Laurayani 24 24 21
- Pampachulla 21 21 16 10
Pumathalla 109 926 69 72 21 88% 63% 66% 19%
- Chuquiri 23 22 23
- Condefia 43 25 25 8
- Pilloni 30 22 24 11
Tjusa 100 39 29 65 14 39% 29% 65% 14%
Vilcamarca 24 17 17 14 14 71% 71% 58% 58%
Total distrito Kunturkanki 903 504 476 547 231 56% 53% 61% 26%
Total microcuenca Huacrahuacho 1224 710 624 745 320 58% 51% 61% 26%




OO | ANEXO 7

EFICACIA DE LAS MEDIDAS DE ADAPTACION DEL EJE BIENESTAR FAMILIAR. RESULTADOS
DE LAS MEDICIONES DE LA EVOLUCION DE LA DESNUTRICION CRONICA INFANTIL Y DE
LA EVALUACION DEL INCREMENTO DEL PORCENTAJE DE NINOS Y NINAS QUE INGIEREN
ALIMENTOS PROTEICOS EN LA MICROCUENCA HUACRAHUACHO

Problemas identificados. Estudio linea de base del
PIP Seguridad Alimentaria

Evolucion de los indicadores de desnutricion
cronica infantil

+ Laprevalencia de desnutricién cronica en nifilos menores de
5 anos, en el distrito de Kunturkanki, era de 39,9%, es decir,
de cada 10 ninos, en el ambito del proyecto cuatro tienen
desnutricion crénica.

»  El 56% de nifios menores de cinco anos tenian anemia severa,
que desde luego refleja las deficiencias y limitaciones en el
consumo de alimentos que contienen hierro; el 9% tenia anemia
moderada y el 35% anemia leve; es decir el 100% de ninos del
distrito tenia algun grado de anemia.

+ Lactancia materna exclusiva: solo el 35% de ninos menores de
5 anos recibi6 lactancia materna exclusiva hasta los seis meses,
mientras que el 54% recibio lactancia materna exclusiva solo

hasta los cinco meses o por debajo de esta edad.

FUENTE: Linea de base del Proyecto de Inversion Publica Seguridad
Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico del distrito de
Kunturkanki.

Evolucion de la desnutricion crénica en el distrito de
Kunturkanki:

*  Enero 2010: 39,9%

*  Junio 2012: 36,1%

+  Diciembre 2013: 34,8%
5,1% de disminucion de la desnutricién crénica por intervencion

del proyecto (en cuatro afios).

FUENTE: Linea de base del PIP de Seguridad Alimentaria y
Evaluaciones de medio término y final de impactos del proyecto
sobre la desnutricién, en coordinacion con el establecimiento de
salud de El Descanso, capital del distrito de Kunturkanki.

Resultados-evaluacion del incremento de porcentaje de nifios y nifias que ingieren alimentos proteicos
que contribuyeron a disminuir el indicador de impacto.

organismos en salud y nutricion (OMS, FAO, Minsa, etc.).
+  E172% come entre cuatro a cinco veces por dia.

principalmente son adquiridas en las ferias sabatinas.

edad y 22% a nifios y nifias entre los 2 y 3 anos de edad.

proteinas en las comunidades del distrito de Kunturkanki, 2013.

+ El 90% de la poblacion entrevistada practica alimentacion complementaria a partir de los seis meses de edad tal como lo recomiendan

+ Disponibilidad de alimentos de origen animal en la despensa familiar (taq‘e); los de mayor presencia son: huevo (67%), leche (78%) y
queso (76%), lo que demuestra la priorizacion de los subproductos de origen animal, mas no asi de carnes, sobre todo rojas, en la dieta
del nino y nifa, sin embargo, existe regular frecuencia en el consumo de carnes de ovino (22%), Charqui (22%) y alpaca (10%), que

+El 36% continua con la practica de la lactancia materna aunque no es considerada como exclusiva.
+ Delos nifios y niflas que aun mantienen la lactancia materna, 11% corresponden a menores de 1 afio, 67% a nifios y ninas de 1 afio de

+ El 34% de nifios y nifias consumen sus alimentos en un espacio diferenciado o acondicionado para el/la nifio/a.

FUENTE: Resultados de la evaluaciéon del incremento del porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios que ingieren alimentos con fuentes de

Las evaluaciones en referencia evidencian la eficiencia de
las medidas de desarrollo infantil temprano y mejora de
la nutricion familiar. Uno de los factores que determina la
prevalencia de la desnutricion cronica se relaciona con los
habitos alimenticios y con la disponibilidad de alimentos
de origen animal, pues la deficiencia de estos produce
anemia. Se observa que se ha mejorado sustancialmente

el porcentaje de consumo de alimentos proteicos, como
la leche, queso y yogurt, luego de la intervencion del PIP
Seguridad Alimentaria en Condiciones de Cambio Climatico,
cuyas actividades en su mayoria estuvieron orientadas al
fortalecimiento de capacidades parala mejorade los patrones
de crianzade los ninos y nifas. El resultado de estas mejoras
setradujo en unareduccion de ladesnutricion crénica.
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